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TecToBi 3aBnanns 3 qucuuing «bi3Hec-uIaHyBaHH

1. Obepimb gipne ma noéHe U3HAUEHHA CYMI NOHAMMA «DI3HeC- NJIAHYBAHHAN:

a) MpoIIeC HalMCaHHsI 000B'I3KOBHUX PO3/ILJIiB O13HEC-TIaHy Ta BUOIp ONTUMAIBLHUX BIAMOBIACH 10
KPHUTEPIiB ONTHUMAIBHOCTI,

0) po3paxyHOK ITIOKa3HUKIB TOCIOAAPCHhKO-(IHAHCOBOI MiSTIbHOCTI HAa IUIAHOBHM TMEpioja Ta
0o0OpaHHs TOTO BapiaHTY, IPH IKOMY JOCSATAETHCS MAaKCUMIi3allisl MPUOYTKY;

B) IIPOILIEC HAMMMCAHHS 00OB'SI3KOBUX PO3/LIIB Oi3HEC-TUTaHy Ta 0(OPMIICHHS X 3TiTHO BUMOT,

I') pO3paxyHOK IMOKa3HUKIB TOCIIOAaPChKO-(hiHAHCOBOI AiSTILHOCTI Ha TIAHOBUH TEpioj Ta BUOIp
ONTUMAIBHUX BIAMOBIACH 10 KPUTEPIIB ONTUMATBHOCTI.

2. Obepimb npagunvHe ma noeHe 6U3HAYEHHA CYMI NOHAMMA «DI3HEC-NAAH):

a) TOKYMEHT, SKUH MICTUTh CHCTEMY YB'I3aHMX B 4Yaci Ta MPOCTOPI W y3TO/DKEHUX 3 METOIO 1
pecypcamu 3axo[iB 1 Jiil, CIpSIMOBAaHUX HA OTPUMAHHA MAKCHUMAaJbHOTO MPHOYTKY BHACIIIOK
peaizarii manpueEMHHAIIBKOTO ITPOCKTY;

0) JOKyMEHT, SIKHi MICTUTh CHUCTEMY YB'SI3aHUX B 4aci Ta IMPOCTOPI Ta y3rOKEHHX 3 METOIO 1
pecypcamMu po3paxyHKiB, P SKUX JTOCSATAETHCS MaKCUMIi3allisi IPUOYTKY;

B) IOKYMEHT, SIKHI MICTUTh CHCTEMY PO3PaxyHKIB, SIKi yB's3aHi B 4aci Ta MpoCTopi;

') TOKYMEHT, SIKUi MICTUTh METY, LI Ta 3aBAaHHA Oi3HEC-TUIaHYy.

3. Oobepimy xapaxkmepucmuky, AKa 6i0noeioac eHympiwiHill @yHKyii 0i3Hec-naAaHYy
nionpuemcmea:

a) O3HAMOMHUTH 3aiHTEPECOBAaHUX IHCTHTYLIH (iHAHCOBO-KpeAUTHOI cdepu, iHBECTOpiB i3
CYTHICTIO MiIPUEMHHUIILKOTO TPOEKTY;

0) ompallfoBaTH CUCTEMY YIPABIIHHS peari3aliero miAmpUueEMHUIIBKOTO MPOCKTY;

B) 3Iy4UTH HEOoOXiaHe (piHaHCYBaHHS AJIs peasizalii miqIpUeEMHUIIBKOTO TIPOEKTY;

I') O3HAHOMHUTH IMOTEHIIHHOTO TpAaIiBHUKA 3 OCHOBHHMHM AaCIEKTaMHU IisUTbHOCTI (peaizamii
H1IIPUEMHUIIBKOTO TPOEKTY) MiANPUEMCTBA.

4. Oobepimy xapakmepucmuky, sAKa 6i0nogioac 306HIWIHIN @YHKYII Oi3Hec- nAaHYy
nionpuemcmea:

a) 03HalOMHTH 3alHTEPECOBAHMX MPALIBHUKIB 3 TUIAHOBUMHU TEPMiHAMHU OKYIHOCTI 1HBECTHUIIIH,
BKJIQJICHUX Y M1AIPUEMHUIIBKUNA TPOEKT MiAMPUEMCTBA;

0) ompaIfroBaTi CUCTEMY YIIPABIIHHS peaTi3alli€io MiMPUEMHUIIBKOTO POEKTY;

B) BU3HAYUTH 00CITH HEOOX1IHOTO (hiHAHCYBaHHS I pealtizaiii miImprueMHULILKOTO MTPOEKTY;
I) O3HAMOMUTH MOTEHLIHHOro MpaliBHUKA 3 OCHOBHUMH acHeKTaMHu AISUIBHOCTI (peamizarii
HiANPUEMHHUIIBKOTO MTPOEKTY) MiIPUEMCTBA.

S. Aka 3 Hasedenux HUICUE XAPAKMEPUCMUK He GION0GI0AE YiNAM Oi3HeC- NIAHY6AHHA:
a) MPOMOJIEIIOBATH CUCTEMY YIIPABIIHHS MiANPUEMCTBOM;

0) pO3BUHYTH YIPaBIIHCbKI HABUKU POOITHHUKIB MIAIPUEMCTBA;

B) Nepea0aynTy yCKIaJAHEHHS / pU3UKU (YHKIIOHYBaHHS MiANPUEMCTBA,;

r) 3a0e3MeUnTH TMPOIEC «KOMYHIKAIli(» MDK MiANPUEMCTBOM Ta IHCTUTYIIISIMH 30BHIIIHHOTO
cepesoBuINa Horo GyHKIIOHYBaHHS.

6. Axke 3 0xncepen inghopmauinnoi 6a3u 0Oi3Hec-nAAHY6AHHA HeE € XAPAKMEPHUM O
GHYMPIWHIX 0AHUX:

a) CTaTHCTHYHA 3BITHICTb;

0) cTaTUCTUYHI OFOJIETEHI;

B) BJIACHUH JOCBIJ ITIAMPUEMIIS,

I') yIIpaBJIiHCHKUH OOJIIK.

7. AKuit 3 HageOeHUX HUICYUe NPUHYURIE He 8I0N0BI0AE NPUHUUNAM NIIAHYBAHHS:

a) eKOHOMIYHOCTI;

0) Oe3mepepBHOCTI;

B) aJIeKBAaTHOCTI;

') TOYHOCTI.

8. Hrkomy memooy nnanysanns 6ionosioae maxka XapaKmepucmuKka AK «3a0e3aneuyemscs



63AEMOY32004CEHHA NOMPed NIONPUEMCMEA Y 3AcO00aX UPOOHUUMEA MA MOMCTUBOCMEN 01
ix ompumannsy:

a) HOPMAaTHUBHMUI;

0) OaaHCOBHIA;

B) IPOTPaMHO-II1JTLOBHIA;

I') TPAaHUYHOTO aHAJII3Y.

9. HAxomy memody nnanyeanns ¢ionogioae maxka XapaKkmepucmuka aK «30ilUCHIOEMbCA Ha
OCHOGI cuCmemMu nPozZPecueHUX HOpM ma HOPMAMUBIE iX 6UKOPUCHAHHAN:

a) HOPMAaTHUBHMUI;

0) OaaHCOBUIA;

B) IIPOTPaMHO-II1JTLOBHIA;

I') TPAaHUYHOTO aHAJII3Y.

10.  Axomy memoody nnanysannsa ionogioac maxka xXapaKmepucmuka AK «CHi@CMAaeg1eHHA
ZPAHUYHUX GUMPAM MA ZPAHUYHUX 00X00i68 RIONPUEMCIEAN:

a) HOPMaTHUBHMUI;

0) OaaHCOBUI;

B) IIPOTPaMHO-II1JTLOBHIA,

') [PaHUYHOTO aHai3Yy.

11.  Aka 3 nagedenux xapakmepucmuk HAUMeHUIOW MIPOIO GU3HAYAE 3MICH | CHPYKIYDY
Oi3nec-nnamny:

a) IUTh Po3poOKH Oi3HEC-TUIaHY;

0) aynuTopis, Ha SIKYy pOo3paxoBaHHil Oi3HecC-TUIaH;

B) oprasi3aiiifHo-npaBoBa ¢opma Ta Gopma BIaCHOCTI MiAMPHEMCTBA;

T') XapaKTepUCTHKA IPOAYKTY Oi3HECY.

12. Axuii 3 HasedeHux Hudcue po30inie Oi3Hec-NIAHY He HANEHCUMb 00 hnepeiKy
0008'a3K08UX:

a) IOpUIUYHUHN TUIaH;

0) MapKETHHT ILJIaH;

B) IJIaH PU3HKIB;

I') Tajay3b, TIANTPHUEMCTBO, POTYKIIis.

13.  Akuii 3 nagedenux Hudicue po3oinie Oi3Hec-naaHy He iOnoeioac HympiwiHin no2iui
PO3POOKU Ub020 OOKyMeHma:

a) MapKETHUHT TIIaH;

0) pU3HK IJIaH;

B) BUPOOHUYMH IUIaH;

r) (hiHAaHCOBUH IJIaH.

14. Oobepimp ¢ipHy nociiooeHicms po3pooOKU HaAGeOeHUX HUXMCUe PO30inie Di3Hec-naamny:

a) MapKEeTUHT-TUIaH; BUPOOHWYMH TUIaH; OpraHi3aliifHuil M1aH; njaaH pu3MKiB; GiHAHCOBHM IUIaH;
0) BUpOOHUYMII IJIaH; MAapKETUHT-IIJIaH; OpraHi3aliiiHui TUIaH; IJ1aH pU3UKiB; (DiIHAHCOBHI IJIaH;
B) OpraHi3aliifHuii mjiaH; MapKeTUHI-TIJIaH; BUPOOHWYMH TU1aH; (iHAHCOBUH IJ1aH; IUIaH PU3HKIB
') MapKeTUHT-IUIaH; BUPOOHUYMI IJ1aH; OpraHi3aliiiHuii iaH; piHaHCOBUH IUIaH; MJIaH PU3UKIB.
15.  Aka 3 Hagedenux xapakmepucmuk He 6i0n0gioac eumozam 00 ogopmiennsa oizHec-
naamny:

a) JIETKICTh Y CIIPUMHATTI;

0) CTPYKTYpOBaHICTh JIOKYMEHTA;

B) MOBHOTA BUKJIAJICHHA yCi€T MOXKIINBOI iH(OpMAIIii 10 MPOEKTY Ta MiIPUEMCTBY;

T') PIBHICTH JAeTaji3alii po3paxyHKiB y daci

16.  3-nomixc 6cix konxkypenmnuux cun (3a moodennto M. Ilopmepa) nanobinouwiuit eniue
301lICHIOE:

) CyNepHHITBO MK KOHKYPYIOYHMH MPOAABIISIMH OJIHI€T ramys3i;

0) KOHKypeHIlisl 3 00Ky TOBapiB, 110 BUPOOJAIOTbCA (pipMaMu 1HIIMX Tayly3eH, 1 M0 € T1THUMHU
3aMIHHHKaMU Ta KOHKYPEHTOCIIPOMOKHI 32 I[IHOI0;



B) 3arpo3a BXOJY B rajy3b HOBUX KOHKYPEHTIB.

17. Cuna ennugy pi3HOMAHIMHUX ZPYN CHOMCUGAYIE HA IHMEHCUBHICMb KOHKYPEHUIi €
3HAYHOW0 3a HAABHOCHI MAKUX YMOB:

a) npuadaHa MPOAYKILS CKJIaJa€ 3HAYHY YaCTUHY OFODKETY CIIOXKHMBaYa, [0 POOUTH HOro GiibIl
YYTJIIMBUM JI0 3MiH I[iH, SKOCTI Ta 1HIIUX KOMEPIIHHIX XapaKTePUCTUK BUPOOY;

0) BIACYTHICTh €(DEKTUBHHUX 3aMIHHHUKIB MPOAYKIII, IO MOCTAYAETHCS, 3MEHIIYE MOMJIMBICTH
BUOOpY 1 3MEHIITy€ PiBEHb BUMOT 3a XapaKTepamu BUPOOIB, IO TOCTAYAFOTHCS;

B) MPOAYKIIS, Ky KYIYIOTb, HE Ma€ CYTTEBOI'O BIUIMBY Ha SIKICTh KIHIIEBOI MPOIYKINi, SIKY
BUPOOJISE CIIOKUBAY;

T') BC1 BIZMIOBIII BipHI.

18.  Bionosiono oo 3akxony Ykpainu "Ilpo 3axucm exonomiunoi Konkypenuii” cyo'ekm
20Cn00apo8anHA 3aUMAE MOHONOIbHE (OOMIHYIOUE) CHAHO8UWLe HA PUHKY MO8aAPY, AKUW0:

a) foro 4yacTka Ha pUHKY ToBapy nepeBuurye 40 BifCOTKIB, SIKIIO BiH HE JOBENE, IO 3a3HAE
3HAYHOI KOHKYPEHIIIi;

0) ioro yacTka Ha PUHKY TOBAapy CTAaHOBHUTH MEHIIE 35 BiJCOTKIB, ajie¢ BiH HE 3a3HA€ 3HAYHOI
KOHKYPEHIIi;

B) CyKyIIHa YacTKa He OUIbIIe HiXK JBOX CyO'€KTiB TOCHOAAPIOBAaHHS, SIKUM Ha OJHOMY PUHKY
HaJIe)KaTh HAMOLIBIIN YAaCTKU HAa PUHKY, epeBuIlye S0 BiICOTKIB.

19. Cnpocmyeanna Henpagoueux, Hemo4YHUX ab60 HenoeHux eidomocmei || ye 6uo
eionogioanvHocmi:

a) 3a BUMHEHHS [1iil, BA3HAYCHUX 3aKOHOM SIK HEIOOPOCOBICHA KOHKYPEHILis;

0) y pa3i BCTaHOBJICHHs (aKTy HEMPaBOMIPHOTO BUKOPHUCTAHHS UY)KHX MO3HAYEHb, PEKIAMHUX
MaTepiajiB, yIaKOBKH;

B) y pa3i BCTaHOBIEHHS (aKTy TUCKPEAUTALlli FOCIOAapIOI0YOoro cyd'ekTa (iAIpUeEMIs).

20.  OcHoénumu Kpumepiamu KOHKYPEHMOCHPOMONCHOCHI MOBAPIE UCYNAIOMb:

a) Oe3IeUHICTD;

0) TOCTYIHICTB;

B) JOCTOBIPHICTb;

T') BC1 BIJTMOBI/II BipHI.

21. Y npoueci oyinku i ynpaeninna KonKypenmocnpomoscnicmio Heo0XioHo epaxogyeamu
inmepecu 0060x cyd'ckmie punkoeux ¢ionocun (cnoxcueauie i eupoonuxis). Ile npunyun..:

a) MPHHIKIT KBa3iCTaOlIbHOCTI PUHKOBOI KOH'TOHKTYPH;

0) NPUHLIMII [IEPEBAKHO PalllOHAJIBHOT MOBEIHKU Cy0'€KTIB PUHKY;

B) MPUHIUI MPOTHIICKHOCTI I[iJIeH 1 3ac001B;

T') IPUHIIMI OL[IHKHU 3 MO3ULiT IEBHOTO Cy0'eKTa pUHKY: BUpOOHHUKA, IPOJABI, CII0KHBAYa.

22.  Heodonikamu it 00medxceHHAMU IHMeZPaiIbHO20 NOKAZHUKA KOHKYPEHMOCRPOMONCHOCH
sucmynanomsp:

) paH)XyBaHHS KOHKYPEHTHY MMO3HIIi0 TUTBKH 110 OJTHOMY 3HAYCHHIO;

0) nepeBakHE BUKOPUCTAHHS €KCIIEPTHUX OLIIHOK

B) pe3yJbTaT 3aJeKUTh BiJl aIeKBATHOCTI BUOOPY CUCTEMHU MOKA3HUKIB;

T') YCKJIaIHEHO NMPOBEIEHHS KUIbKICHOTO ()aKTOPHOTO aHaJ13Yy.

23.  Ilepesazamu AHAIMUYHO-PO3PAXYHKOB020 Memooy OUiHKU
KOHKYPEHMOCRPOMONCHOCHI MOBapy €

a) KOXXHOMY TOBapy MOKe OYTH TOCTaBJICHO Yy BIAMOBITHICTH OyAb-SKE YUCIO, IO 3HAYHO
MOJIETIIIYE TOPIBHSHHSA iX KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI (YMM OLIbII€ YHCIO, TUM OUIBII
KOHKYPEHTO3AaTHUI MPOIYKT);

0) 10CTaTHRO MPOCTE MOPIBHAHHSA 3 TOBaPAMU-KOHKYPEHTaAMU;

B) METOJI JI03BOJIsIE BU3HAYUTH CTYMIHb BIIXWJICHHS JAHOTO MPOJYKTY Bij iJiealy, 10 1 BU3HAYae
HOro KOHKYPEHTOCITPOMOKHICTb.

24.  Memoo ouinKu KOHKYPEHMOCHPOMOMNCHOCHMI, AKUI 0A3YEMbCA HA BUKOPUCMAHI I
CnigcmaeieHHi OOUHUYHUX RAPAMEMPI6 aHANi308aHOT NPOOYKUIl ma 6a3u nOPiGHAHHA - Uye:

a) nudepeHIiaTbHIN METO;



0) KOMIUIEKCHUI METO/I;

B) 3MIIIIAaHUI METO/I.

25. Oobepimp ¢ipny ma noguny memy po3pooku po3oiny «Mapkemunz-naany:

a) po3paxyBaTu 00CAT BUTPAT HA MAPKETHUHT;

0) BU3HAYUTH ILIiHY HA MPOIYKIIiIO (MOCTYTH) MiAPUEMCTBA;

B) OOTpYHTYBATH CTPATETiI0 BUXOAY MIAMPUEMCTBA Ha PUHOK Ta YCHINTHOTO (DYHKIIIOHYBaHHS Ha
HbOMY;;

T') BU3HAYUTH UM MPOAYKIIis (MMOCITYTH) MiANPHEMCTBA Oy 1yTh KOPUCTYBATUCh TOITUTOM Ha PUHKY.
26.  JAKuili 3 HagedeHUX HuUdCUe emanié He OOULNbHO GKIIOYAMU 00 GHYMPIUWIHBOI J102IKU
PO3pooKu po3oiny «Mapkemunz-naany:

a) OIHKC IIILOBOT'O PUHKOBOT'O CETMEHTA

0) BuOip KaHaIB 30yTYy MIPOIYKIIii,

B) MIPOBECHHS CEIMEHTAIII] CII0KHBAYiB;

T') OIKC 3aXOiB 3 MATPUMKH IMPOCYBaHHS MPOIYKIIT (ITOCITYT) MANMPUEMCTBA Ha PUHOK.

27.  Busnaume, aKa 3 HAGeOeHUX HUdCYe cmpamezilli He HaleHCUmMv 00 HMuUnie
MapKemuH2z068ux cmpameciii RiIONpUEMcmaea:

a) HEKOHIIEHTPOBAHOTO (MAacOBOI'0) MAPKETUHTY;

0) HegudepeHiioBaHOTO (MACOBOI0) MAPKETHUHTY;

B) nmu(epeHIiiioBaHOT0 MapKETHUHTY;

') KOHLIEHTPOBAHOTO MapKETHHTY.

28. Cmpamezito yinosux ainiil 6UKOPUCHLOBYIONLb Y 6UNAOKY:

a) BIPOBA/KEHHS HA pUHOK HOBOI MPOAYKIIi (ITOCTYT) 3 YHIKAIbHUMU BIACTUBOCTSIMU;

0) BCTaHOBJICHHS IiHMA Ha HOB1 BUIU MPOIYKIIii (TIOCIIyT);

B) BCTAHOBJICHHS LIIHU HA MPOJIYKIIIO (TTOCIYTH), sIKa € aHAIOTTYHOIO JI0 MPEACTaBICHUX HAa PUHKY;
') BCTAaHOBJICHHS IiHU 13 YpaxyBaHHSIM BUTPAT HA JOCTABKY MPOIYKIIIT (ITOCIIyT).

29. Cmpamecito 3aKpinieHHA HA PUHKY 6UKOPUCHOEYIONb Y 6UNAOKY:

a) BIPOBAKEHHsI HA pUHOK HOBOI MPOAYKIIiT (ITOCTYT) 3 YHIKaIbHUMH BJIACTUBOCTSIMHU;

0) BCTAaHOBJICHHS I[IHU Ha HOBI BUJY MPOAYKIIii (TIOCIYT);

B) BCTAHOBJICHHS LI1HU HA MPOJIYKIIIO (ITOCIYTH), sIKA € aHAJIOTTYHOIO JI0 MPEACTAaBIEHUX HA PUHKY;
I') BCTAHOBJICHHS I[IHU 13 ypaXyBaHHSM BUTPAT HA JOCTABKY MPOAYKIIT (TOCIYT).

30. Memoo eapmocmi 6ucomoeieHHs 01 GU3HAYEHHA WIHU HA moeapu (nociyzu)
nionpuemcmea nepedoauac:

a) pO3paxyHOK 3arajibHOi CyMU BUTpAT Ta JA0JaBaHHS /10 HET IEBHOI HOPMU NPUOYTKY;

0) noAaBaHHS /10 TOBHOI CYyMHU BUTpAT HOPMU NMPUOYTKY, sIKa BIAMOBIIa€ BKIALy HIANPHEMCTBA Y
(dbopMyBaHHS BapTOCTI BUPOOY (IIOCIYTH);

B) BCTAHOBJICHHS L[IHH, sKa 3a0e3Meuye IUIaHOBY peHTa0eIbHICTh MiAPUEMCTBA;

T') TOJaBaHHS JI0 CYMH 3MIHHHX BUTpAT Ha OJWHUINO TPOIYKIIii CyMH, SIKa IIOKPHBA€E BUTPATH Ta
3a0e3mneuye JOCTaTHIO HOPMY MPUOYTKY.

31.  Memoo mapcunanvhux eumpam 0nsa 6CIMAHOBIEHHA YIHU HA Mosapu

(nocnyzu) nionpuemcmea nepeooauac:

a) TOJIaBaHHsI 10 CYMH 3MIHHHUX BUTPAT Ha OJMHHINIO MPOIYKIIii CyMH, sSIKa MOKPUBAE BUTPATH Ta
3a0e3mneuye JOCTaTHIO HOPMY NPUOYTKY;

0) po3paxyHOK 3arajibHOi CyMHU BUTpAT Ta JI0JIaBaHHS 10 HET IEBHOT HOPMHU MPUOYTKY;

B) JI0JIaBaHHsI JI0 MOBHOI CYMH BUTpaT HOPMH NMPHOYTKY, sIKa BiAMOBiIa€ BKIaLy MiANPUEMCTBA Y
dbopMyBaHHS BapTOCTI BUPOOY (ITOCIYTH)

T') BCTAaHOBJICHHS 1IiHH, 5IKa 3a0e3Meuye MIaHOBY PEHTA0ENbHICTD MiIPUEMCTBA.

32.  Hauibinew ooyinbHum € maxuii ROOL1 BUMPAM HA MAPKEMUHZ:

a) 75% - Butpartu Ha pexnamy; 20% - BUTpaTH Ha CTUMYJIIOBaHHS 30yTy; 5% -

BUTPATH Ha TIPOBEJICHHS MAPKETUHTOBUX JOCHIIKCHB;

0) 65% - BuTpaTH Ha pekiamy; 25% - BUTpaTH Ha CTUMYyJIOBaHHS 30yTy; 10% - BUTpaTtu Ha
MPOBEICHHS! MAPKETHHTOBHUX JTOCII/IKEHb;

B) 70% - BUTpaTu Ha peknamy; 25% - BUTpaTu Ha CTUMYIIOBaHHA 30yTy; 5% -



BUTPATH Ha TPOBEICHHS MAPKETUHIOBUX JIOCII/IKCHbD;

r) 75% - Butpatu Ha pekiamy; 15% - BuTpatu Ha ctumymtoBaHHs 30yty; 10% - BuTpatu Ha
IPOBEICHHS MAPKETHHIOBUX JTOCIiKEHb.

33. Oobepimo eipny ma noeny meny po3pooxu po3oiny « Bupoonuuuii naany:

a) 3IIACHUTH PO3pPaxXyHOK BUTPAT HA BUPOOHUIITBO MPOIYKIii (HalaHHS MMOCIYT) Ta COO0IBapTOCTI
OJIMHHMII TIPOYKITT (TTOCITyTH);

0) BU3HAYUTH €(DEKTUBHICTH BUKOPHCTAHHS PECYPCHOTO 3a0e31eueHHs MiIPUEMCTBA;

B) OOIPYHTYBAaTH MOXJIMBOCTI IIJMPUEMCTBA IIMOJO0 3AJYYCHHS pECypciB Ta opraHizarfii
BUPOOHHUIITBA 00CATIB MPOAyKIii (HaZaHHs MMOCIYT) 3TiAHO IUIaHy, SKOCTI Ta y BiIOBITHUHA Yac;
I') OOIpYHTYBaTH MaKCUMaJIbHY KUTBKICTh MPOAYKIIIi (IIOCTYT), SIKY MOKE€ BUTOTOBUTH (HAIaTH)
HiAPHEMCTBO.

34.  Ilo € ochosnum pecypcHum oomexrceHHam y « Bupoonuuomy nnanin?:

a) BUpOOHMYA MOTY>KHICTh MiIIPUEMCTBA;

0) KiJIbKICTh BUPOOHUYHMX OIepallii;

B) pecypcHe 3a0e3eUCHHS,

I') MaTepialibHO-TEXHIYHA 0a3a.

35.  Ilompeby nionpuemcmea (npoekmy) 6 0CHOBHUX UPOOHUYUX POHOAX PO3PAXOBYIOMb:
a) IUICHHSIM IIAHOBOTO 00CATY JISUIBHOCTI MIANPUEMCTBA Ha (PakTHUHY (POHIOMICTKICTD;

0) MHOXEHHSIM TUIAHOBOTO 00CATY MisTIBHOCTI MiIIpUEMCTBA Ha (PaKTUYHY (POHIOMICTKICTB;

B) MHOXXKCHHSM (DOHIOBI1adi OCHOBHUX (DOHJIIB MiANPHUEMCTBA HAa TUIAHOBHM OOCST NisUIBHOCTI
i IPUEMCTBA;

r) MHOXEHHSIM (OHIOBIAaYl OCHOBHUX (DOHMAIB MiANPUEMCTBA Ha (AKTUYHY CyMy HOro
OCHOBHHX (DOH/IIB.

36.  Hopmamue 060pomnux akmueie y 6upoOHuU1UX 3anacax po3paxoeyoms:

a) JUIEHHSIM CEepeHHOJ000BOTO CIIOKMBAHHS MaTepialiB Ha HOPMY 3aracy iX CIIOKUBaHHS;

0) MHOXKEHHSM CEPEeIHBOI000BOT0O CIIOKUBAHHS MaTepiaiiB Ha HOPMY 3aMacy iX CIOKUBAHHS;
B) SK pI3HUIIO MK CEpeIHbOJOOOBHM CIIOKMBAaHHSIM MarepiajiB Ta HOPMOIO 3amacy ix
CIIO>KMBaHHS;

2) AK CyMy cepeonb000006020 CRONCUBAHHA MAMEPIANié Ma HOPMU 3ANACY IX CRONCUBAHHA.
37. Toeapoodopom nionpuemcmea 3a ymosu eheKmugHo20 UKOPUCMAHHA 11020 MOP2060T
naowyi eusHauaOmy:

a) MHOXEHHSM (PAKTMYHOI TOProBOi IJIOLIl MiJIPUEMCTBA Ha HaiOuIble 3HaueHHsS (cepen
KOHKYPEHTIB) 00CATy TOBapOOOOpOTY, SIKUM MpHUIIaZae Ha OJUH KB. M TOPTOBOI IJIONIL;

0) AieHHsIM 00CATY TOBapOOOOPOTY MiANPHEMCTBA HA HOr0 TOProBy IJIONLY;

B) JUICHHSM 3arajbHOTO TOBapOOOOPOTY B Tally3i HA 3arajibHy TOPTOBY IUIOILY Tajys3i;

I') MHOKEHHSM (paKTHYHOI TOProBOi IJIOLII Taly31 Ha CEepeHi Mo raiy3i 00ciara ToBapooOopoTy,
KU Npunagae Ha OJUH KB. M TOPTrOBOi IUIOIII Ta JUIEHHSIM OTPUMAHOI'O 3HaYEHHS Ha KIJIbKICTh
HiATPUEMCTB Y Taiys3i.

38.  3a akumu cknadosumu cii0 eusHauamu nompeody y mamepianivHo- mexHiuHiil 0a3i
nionpuemcmea 6 medxncax po3oiny « Bupoonuuuit nnamny:

a) OyxiBii 1 cnopyau; TpancnopTHi 3acoou; EOM; 1H1111 0OCHOBHI (hOoH/IH;

0) BUpOOHUYI, CKIIAJIChK], TPOMAJIChKI, O()ICHI Ta TEXHOJOTIYHI IPUMIIIEHHS;

B) OY/IBJII 1 CIIOPY/IM; MaIlTMHU 1 00JIaTHAHHS;, CHPOBHHA Ta MaTepialiu;

') OCHOBHI (pOHM Ta 0OOPOTHI AKTUBU

39. Qobepimp ¢ipny ma noeHny memy po3pooku po3oiny « OpeanizauitiHuil naan»:

a) oOrpyHTyBaTH BHUOIp (GopMM oprasizamii MiJNPUEMHULIBKOIO TPOEKTY Ta JOBECTH, IO
YIPaBIiHCHKUI EPCOHAN CIIPOMOXKHUI HOTO peani3yBarty;

0) oOrpyHTYBaTH BUTPATH MiIPUEMCTBA HA CUCTEMY OpraHi3allii yIpaBIiHHSI HUM;

B) OOTpyHTYBaTH TOTpPeOy MiANMPUEMHUIIBKOTO MPOEKTY Yy HOro KOMILJIEKCHIM Ta CHUCTeMHIN
oprasisariii;

') OOTpyHTYBaTH, SKa OpraHizailis 31iCHIOBaTUME pealli3alliio MiANPUEMHHUIIBKOTO MPOEKTY.

40.  Axuit 3 HagedeHux HudCUe emanié He OOYINbHO GKIIOYAMU 00 GHYMPIUWIHBOI J102IKU



PO3poodKu po30iny «OpeanizauitiHull NAAHY:

a) OOrpyHTYBaHHsI MOTPEOH B OpraHi3aliifHO-TIPaBOBii (PopMi MiAMPUEMCTBA;
0) oOrpyHTYBaHHS NOTPEOH B YIPABIIHCHKOMY IIEPCOHATI;

B) 0OpaHHs OpraHi3aliiHOl CTPYKTYPH yIpaBJIiHHS;

T') po3po0Ka KaJleHAapHOro IIaHy-Tpadika peanizaiii mIpoeKTy.

41.  JIKy 3 HaeeOeHux Hucue MUNIE OPZAHIZAUINHUX CMPYKMYP YRPAGIIHHA HAUOLbIU
0ouinbHo o0pamu O0aA RIONPUEMCMEA, AKe Mamume NPEOCMAGHUUMEA Y 6CIX pezioHax
Ykpainu?:

a) MaTpUYHa;

0) nMuBi3iOHATBHA;

B) NiHIIHO-(pYHKIIIOHATIbHA;

T) JIiHIHA.

42. Dakmopom, AKUIL GU3HAUAE XAPAKMEDP OP2AHI3AUiiinOi CMPYKmMYypu YRPaeiinta €:

a) CTHJIb KEPIBHUIITBA;

0) HasiBHICTb (DiIHAHCOBUX PECYPCIB;

B) XapaKTep BUPOOHUIITBA;

T') piBEHb PU3HKOBAHOCTI Oi3HECY.

43.  AKy 3 opeanizayiiino-npaeosux ¢popm nionpuemcmea Haudinbui 0oyinbHo odpamu 3a
YMO8U HEOOXIOHOCMI PO3MEINHCYBAHHA PIBHA 8I0N0BIOANbLHOCMI 3ACHOBHUKIE 3a pe3ylbmamu
dyukyionysanna nionpuemcmea?:

a) aKI[iOHEepHE TOBAPHCTBO;

0) TOBapUCTBO 3 MTOBHOIO Bi/IMOBITAJIbHICTIO;

B) TOBapUCTBO 3 OOMEKEHOIO BiJIIOBIIANBHICTIO

I') KOMaHJIUTHE TOBAPHUCTBO.

44, Oobepimp 6u3nauenns, AKe HAUOINbUL NOGHOIO MIPOIO I00OPAXHCAEC BU3HAYEHHA CYMI
HOHAMMSA PUSUK:

a) MOXKJIBICTB Ofiep)KaHHs (DiHAHCOBUX BTPAT Yepe3 HU3bKI IMOKa3HUKH e(heKTUBHOCTI (DiHAaHCOBO-
TOCTIOIAPCHKOI AiSTILHOCTI MiANPUEMCTBA;

0) BTpara MaiiHa Ta TpOLIOBUX KOLITIB MIJIPUEMCTBA BHACIIAOK HACTaHHS (OpC-MaKOPHHUX
00CTaBHH;

B) BIAXWJIEHHS Pe3yNbTaTiB (PIHAHCOBO-TOCHOAAPCHKOI MiSIBHOCTI MIAMPUEMCTBA Bl MJIAHOBHUX
MOKA3HUKIB Yepe3 YMOBU PHUHKOBOI KOHKYPEHIIil, JepKaBHOTO PEryTIOBaHHS Ta 1HINI (PaKTOpU
BHYTPIIIHHOTO Ta 30BHIIITHBOTO CEPEIOBUIIIA;

I) BIOIXWJIEHHS TMOKa3HUKIB (PIHAHCOBO-TOCHOAAPCHKOI  AISUIBHOCTI  MIANPUEMCTBA  Bij
3allJJaHOBAaHMX 4Yepe3 HE BpaxyBaHHS BHUMOT JIEPKAaBHOTO pETyIIOBaHHS Ta (DakTopiB
BHYTPIIIHBOTO 1 30BHIIIHBOIO MO BITHOIIEHHIO J0 MiIIPUEMCTBA XapaKTepy.

45. Mooscnusicmv 6UHUKHEHHA HECHPUAMIUGOT NOOil, AKA NPU3BOOUMD 00 (iHAHCOBUX Ma
iHWUX empam, HA3UGAIOMb:

a) HEBU3HAYEHICTIO;

0) hopc-maxopom;

B) IUCKOHTYBaHHSM;

T') PU3UKOM.

46. Ceped Hasedenux Huiicye pu3UKie o0Oepimb, AKUll He 6i0nosidac zpyni pu3ukie,
no8'a3anux i3 CMoCyHKamu 3 KOHMPazeHmamu:

a) TOJIATKOBHI PU3HK;

0) pU3MK He CIIaTH 3a00pProBaHOCTI;

B) PU3HK HE 3aBepIIEHHS OyAIBHUIITBA;

I') PU3HK HEJOCKOHAIOT MApKETUHTOBO{ MOJIITHKH.

47. Y nauoéinowm 3azanvnomy eupasicenni KinbKicHO UMOBIPHICMb 6UHUKHEHHA PUSUKY
MOJICHA po3paxyeamu:

a) sIK J0OYTOK KUIBKOCTI BUIMAJKIB HACTAHHS BTpAT (PiHAHCOBUX PE3yJIbTAaTIB Ha KIJIbKICTh MOJIMH,
K1 JIOCITiI)KYBaJINCh;



0) AK BITHOLICHHA CyMH JOOYTKIB MOXJIMBHUX (PIHAHCOBHX pe3yJabTaTiB Ha HMOBIPHICTH iX
HACTaHHS JI0 KiJIbLKOCTI IMOJi;

B) SIK CEpPEIHBOKBAIPATUYHE BIIXUICHHS MaKCHMAJIbHUX Ta MiHIMAJIbHHX 3HAYCHb (DIHAHCOBHX
pe3yNbTaTIB MiAPUEMCTBA;

I) IUIAXOM JIUICHHS MaKCHMalbHO MOXKIUBOTO (DIHAHCOBOTO pe3yabTaTy MiANPUEMCTBA IO
HaAUTIpIIOro pe3yabTaTy.

48.  JKi 3 HageOeHUX HuUCUe NOKA3HUKI@ He 8IOHOCANb 00 NOKA3HUKIG PIGHS PUBUKY:

a) cepeIHbOKBA/IpaTUYHE BIIXUIICHHS;

0) koedimieHT Bapiarii;

B) KOe(DIIIEHT CHCTEMAaTUYHOTO PU3HKY;

T') Koe(illiEHT MaKCUMATBHOTO PH3UKY.

49.  Pu3uk, 00ymoeneHuil 306HIHIMU NO IOHOWIEHHIO 00 RIONpUEMcmEa hakmopamu ma
AKUWIL 3a71eHCUms 8i0 OiANbHOCHI KOHKPEMHO020 NIONPUEMCIEA YU 2AT1Y3i HA3UEAIONb:

a) Cy0'eKTUBHUM;

0) 00'€eKTUBHHM;

B) CHCTEMaTUYHHM,;

') MAKPOEKOHOMIYHHUM.

50. Mo axkozo memoody ouinku puzukie 6i0HOCUMbCA MEM OO, AKUN € HAOYHOI0 LTIOCMPAUIcIo
6NIUBY OKpeMUX GUXIOHUX (hakmopie Ha KiHUesuil pe3yavbmam QYHKYIOHY6AHHA
niONpUEMCMeEa, OCHOGHUM HEOONIKOM AKO20 € nepeoymoea npo po3enad 3MIHU KOMCHOZ0
daxkmopa i3o01v06an0:

a) METOJl KOPUT'YBaHHSI HOPMH JIUCKOHTY;

0) MEeTO/1 JOCTOBIPHHUX CKBIBAJICHTIB;

B) aHaJli3 YyTIUBOCTI;

r) merox Monre-Kapuo.

51. /Mo sakozo memody ouinKu pu3ukié 6iOHOCUMbLCA Memod, GUKOPUCHIOBYGAHUIL Y
cumyayiax, Koau nPutiHAmMi 6 NeGHUIl MOMEHM Yacy YRPAGIIHCLKI PiUleHHA 3anexcams 6i0
piuienv, nPUIIHAMUX paniuie, i y C6010 Yepzy GU3HAUAIOMb CUEHAPIT NOOANbUIOZ0 PO3BUNIKY
nooiii:

a) METOJI KOPUTYBaHHSI HOPMH JIUCKOHTY;

0) MeToJ1 AepeBa pIllIEHb;

B) aHaJi3 YyTJIMBOCTI KpUTEPiiB €(hEeKTUBHOCTI;

r) metoa Monte-Kapio.

52.  Aka 3 nepeniuenux Hudcye Oill He GIOHOCUMbLCA 00 eMAnie cucmemu yYnpasiiHHA
puzuKkamu nionpuemcmea:

a) MPOEKTYBAHHA aJbTEPHATUBHUX CTPATETIN PUSHK-MEHEIKMEHTY;

0) MOHITOPHHT PU3HKIB;

B) BUOIp ONTUMANBHOI CTpaTerii pU3HUK-MEHEIKMEHTY;

r) Meror Monte-Kapuo.

53.  Akxa 3 nasedenux Hudicue Oill He HANEHCUMb 00 CROCODI6 3MEHUIEHHA PUSUKY
dyukuionysannsa nionpuemcmea:

a) rmepeaaya YaCTUHU PU3HUKY CTPATETTYHUM MiApO3/1IaM i IPHUEMCTBA;

0) MiABUIIEHHS SIKOCTI po0O0TH y cepl YIpaBIiHHS MiIITPUEMCTBOM;

B) CAMOCTpPaxyBaHHS;

T) XeKyBaHHS.

54. Oobepimp ¢ipny ma noguy memy po3pooku po3oiny « inancosuit niam»:

a) BU3HAYUTH CyMY YHUCTOrO MPUOYTKY MiANPHUEMCTBA HA KIHELb [IJIAHOBOT'O MIEPIOAY;

0) ckiacT OaaHC MiJIPUEMCTBA Ha YBECH MEPI0J peastizalii miAnpUeEMHHUIIBKOTO IPOEKTY;

B) BU3HAYUTH cyMy (DIHAaHCOBUX PECYPCiB, HEOOXITHUX JUIsl pealti3allii MpoeKTy;

I') BU3HAYUTU TEPMiH OKYIHOCTI 1IHBECTHIIH MO MPOEKTY Ta OOIPYHTYBATH OCHOBHI IMOKa3HUKU
Horo epeKTUBHOCTI.

55.  Akuii 3 HagedeHux Hudicue emanié He OOYINbHO GKIIOYAMU 00 GHYMPIUIHBOI J102IKU



POo3pooKu po30iny « Dinancosuil naam»:

a) po3poOKa IIaHy pyxy rpOIIOBUX KOIITIB;

0) po3paxyHOK IUIaHY BUTPAT IO IIPOEKTY;

B) PO3PaXyHOK MOKa3HUKIB-1HJIMKATOPIB OOCATIB rOCIOAPCHKOI TisSITLHOCTI;
I') po3po0Ka IJIaHOBOTO OanaHCy.

56.  Aky 3 maonuyb He 0oyinbHo éKat0OUamu 00 maoauuHux popm « Dinanco6ozo naauy»?:
a) IJIaH PyXy rPOIIOBHX KOIITIB;

0) IJ1aH YUCTOTO JI0XOY;

B) IPOTHO3 IIPOJAX;

') MPOEKTHHIA OajaHc.

S7. Y uomy nonsacac eiominnicme nnanosozo - 6Ganamcy 6i0  mMpaOUYIlIHO20
oyxzeanmepcbvko2o?:

a) po3po0JIIETHCS Biapa3y Ha YBECh MEPio] MIaHyBaHHS;

0) ckiamaeTbes auiie mo piHaHCOBUX MOKa3HUKAX;

B) JIa€ BiJINOBi/Ib HA MUTAHHA 100 (PIHAHCOBOI €PEKTUBHOCTI MIPOEKTY;

T') MICTUTB TPH PO3/ILIH.

58.  Juckonmyeanns eukopucmogyromso ona:

a) MPUBEACHHS BAPTOCTI TEMEPIMIHIX T0XOAIB 10 MaiiOyTHHOTO Yacy;

0) npuBEACHHS BapTOCTI MaiOyTHIX JOXO/IB 10 TENEPIIIHBOTO Yacy;

B) MOKpAIICHHs MOKAa3HUKIB (hiHaHCOBOI e()eKTUBHOCTI IPOEKTY;

') BU3HAYCHHS TEPMiHIB peatizallii mpoeKTy.



