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Робоча програма (РП) навчальної дисципліни розробляється на основі «Методичних рекомендацій до розроблення робочої програми навчальної дисципліни», затвердженої розпорядженнями № 071/роз від 10.02.2019 р., № 088/роз від 16.10.19 . та відповідних нормативних документів.
1. ПОЯСНЮВАЛЬНА ЗАПИСКА
1.1. Заплановані результати
Дана навчальна дисципліна є теоретичною та практичною основою сукупності знань та вмінь, що формують профіль фахівця в сфері цифрової економіки.

Метою викладання дисципліни є формування у студентів знань і практичних навичок з ефективного управління цифровими проектами різних спрямувань, адаптації і впровадження проектних рішень у практичну діяльність.

Завданнями вивчення навчальної дисципліни є:

· забезпечити засвоєння основних теоретичних, методичних та організаційних основ проектного менеджменту; 
· ознайомити з  сучасними підходами до керування програмними проектами;
· дати можливість оволодіти методами управління проектами (УП) на всіх фазах життєвого циклу проекту; 
· виробити вміння застосовувати інструменти методології УП в діяльності, пов’язаній з цифровізацією економіки; 
· навчити студентів виділяти і аналізувати проекти інформатизації різних типів з метою побудови ефективних способів розробки та супроводу програмного забезпечення.
У результаті вивчення навчальної дисципліни студент повинен набути наступні компетентності:

· здатність спілкуватися з представниками інших професійних груп різного рівня (з експертами з інших галузей знань/видів економічної діяльності);
· здатність працювати в команді;
· здатність здійснювати обробку великих масивів інформації із застосуванням методів статистичної обробки даних та оцінювання стохастичних процесів цифрового світу;
· здатність до побудови моделей прийняття управлінських рішень для вирішення проблем діджиталізації економіки.

Навчальна дисципліна «Цифрова трансформація управління» базується на знаннях таких дисциплін, як: «Інформаційний менеджмент», «Моделювання в цифровій економіці», «Інтернет речей». 
1.2. Програма навчальної дисципліни. 
Навчальний матеріал дисципліни структурований за модульним принципом і складається з одного навчального модуля №1 «Цифрова трансформація управління», який є логічно завершеною, самостійною, цілісною частиною навчального плану, засвоєння якої передбачає проведення модульної контрольної роботи та аналіз результатів її виконання.

Модуль 1. Цифрова трансформація управління
Тема 1. Загальна характеристика управління проектами цифровізації. Історія розвитку управління проектами. Поняття та класифікація проектів. Сутність системи управління проектами, її елементи. Цілі й процеси в управлінні проектами. Принципи та функції управління проектами. Обґрунтування доцільності проекту. Оцінка ефективності проектів. 
 Тема 2. Організація системи управління проектами. Організація системи управління. Проектування організаційної структури управління проектами. Управління проектами з використанням зовнішньої організаційної структури проекту. Внутрішні організаційні структури управління проектами. Компоненти структуризації проекту. Методологія структуризації, її характеристика та значення. Поєднання структур проекту.
Тема 3. Основи планування і контролю проектів. Складові системи планування проекту. Методологічні підходи до планування проектів. Система контролю дотримання параметрів проекту. Внесення змін у виконання проекту та їх комплексний аналіз.
Тема 4. Сіткове і календарне планування проекту. Планування послідовності робіт. Календарне планування робіт. Головна мета, завдання та методологія розробки сіткових графіків..
Тема 5. Процесний підхід. Сенс процесного управління. Моделювання, аналіз і оптимізація бізнес-процесів. Автоматизація бізнес-процесів. Контролінг бізнес-процесів. Регламент як основа процесного підходу. Рух в напрямку гнучкості. 
Тема 6. Гнучкі методології управління проектами. Гнучкі методології розробки, їх відмінності від традиційних методологій. Вступ до Agile. Історія винекнення Agile. Принципи Agile-маніфесту. Переваги та недоліки Agile.
Тема 7. Стан галузі процесів управління цифровими проектами. Специфіка ІТ-менеджменту. Порівняння каскадного, ітераційного та Agile процесів. Їх переваги та недоліки.  

Тема 8. Типи Agile-методологій і їх поширеність. Методологія Kanban. Методологія Scrum. Методологія Lean. Методологія XP. Scrumban.
Тема 9. Методологія Scrum. Ролі Scrum. Scrum-команда. Етапи командоутворення. Самоорганізація членів команди. Самоорганізація колективу. Етапи і заходи Scrum. Створення сценарію. Атрибути Scrum. Виконання ретроспективного аналізу. Збалансована система показників Scrum-команди. 
Тема 10. Реалізація проекту. Реалізація завдання по розробці. Оцінка вартості завдання по розробці. Оновлення локального середовища проекту. Інтеграція змін. Тестування вимоги до якості. Вибір і запуск тестового завдання. Документування. Перевірка сценарія.Развертиваніе проекту.
Тема 11. Підсумки і перспективи. Порівняння гнучкого підходу з альтернативними процесами послідовного управління. Відмінності традиційних і гнучких методологій управління проектами. 
2. ЗМІСТ НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ

2.1. Структура навчальної дисципліни.
	№

п/п
	Назва теми
	Обсяг навчальних занять (год.)

	
	
	Денна форма

навчання
	Заочна форма

навчання

	
	
	Усього
	Лекції
	Практ.

заняття
	СРС
	Усього
	Лекції
	Практ.

заняття
	СРС


	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	Модуль №1 «Моделювання в цифровій економіці»

	1.1
	Принципи та функції управління проектами.
	2 семестр
	2 семестр

	
	
	4
	2
	-
	2
	8
	2
	-
	6

	1.2
	Організація системи управління проектами.
	4
	2
	-
	2
	8
	-
	-
	8

	1.3
	Основи планування і контролю проектів.
	4
	2
	-
	2
	6
	-
	-
	6

	1.4
	Сіткове і календарне планування проекту.
	4
	2
	-
	2
	6
	-
	-
	6

	1.5
	Моделювання, аналіз і оптимізація бізнес-процесів.
	4
	2
	-
	2
	6
	-
	-
	6

	1.6
	Гнучкі методології управління проектами
	9
	2
	2
	5
	6
	-
	-
	6

	1.7
	Методології Lean та XP.
	4
	2
	 
	2
	6
	-
	-
	6

	1.8
	Методології Kanban, Scrum, Scrumban.
	8
	2
	2
	4
	10
	2
	2
	6

	1.9
	Ролі Scrum. Scrum-команда.
	8
	2
	2
	4
	10
	2
	2
	6

	1.10
	Етапи і заходи Scrum.
	8
	2
	2
	4
	6
	-
	-
	6

	1.11
	Створення сценарію.
	8
	2
	2
	4
	10
	-
	-
	2

	1.12
	Атрибути Scrum.
	8
	2
	2
	4
	6
	-
	-
	6

	1.13
	Виконання ретроспективного аналізу.
	8
	2
	2
	4
	8
	-
	2
	6

	1.14
	Збалансована система показників Scrum-команди.
	4
	2
	-
	2
	6
	-
	-
	6

	1.15
	Реалізація завдання по розробці.
	8
	2
	2
	4
	6
	-
	-
	6

	1.16
	Тестування вимоги до якості.
	4
	2
	-
	2
	6
	-
	-
	6

	1.17
	Відмінності традиційних і гнучких методологій управління проектами.
	4
	2
	-
	2
	6
	-
	-
	6

	1.18
	Домашня контрольна робота
	8
	-
	-
	8
	8
	-
	-
	8

	1.19
	Модульна контрольна робота №1
	11
	-
	1
	10
	-
	-
	-
	-

	Усього за модулем №1
	120
	34
	17
	69
	120
	6
	6
	108

	Усього за навчальною дисципліною
	120
	34
	17
	69
	120
	6
	6
	108


2.2. Домашнє завдання .
Домашнє завдання (ДЗ) з дисципліни виконується з метою закріплення та поглиблення теоретичних знань та вмінь, набутих студентом у процесі засвоєння навчального матеріалу дисципліни.

Завдання ДЗ полягає у колективному управлінні проектом цифрового продукту за методологією Scrum. 

Виконання, оформлення та захист ДЗ здійснюється студентом в індивідуальному порядку відповідно до методичних рекомендацій. Час, потрібний для виконання ДЗ – до 8 годин самостійної роботи.
      2.3. Перелік питань для підготовки до екзамену.
Перелік питань та зміст завдань для підготовки до екзамену, розробляються провідними викладачами та затверджуються протоколом засідання кафедри   та доводяться до відома студентів. 

3. НАВЧАЛЬНО-МЕТОДИЧНІ МАТЕРІАЛИ З ДИСЦИПЛІНИ

3.1. Методи навчання 
При вивчення навчальної дисципліни використовуються наступні методи навчання:

– пояснювально-ілюстративний метод;

– метод проблемного викладу;

– репродуктивний метод;

– дослідницький метод.

Реалізація цих методів здійснюється при проведенні лекцій, демонстрацій, самостійному вирішенні задач, роботі з навчальною літературою, аналізі та вирішенні задач з оцінки безпеки наземного обслуговування повітряних суден.
3.2. Рекомендована література
Базова література

3.2.1. Сазерленд Д. Scrum. Навчись робити вдвічі більше за менший час / Сазерленд Д. – Книжковий клуб "Клуб Сімейного Дозвілля", 2016. – 280 с.
3.2.2. Хенрик Книберг. Scrum и ХР: заметки в передовой / Хенрик Книберг.  2006. – 260 c.

3.2.3. Кон. Майк.  Scrum: гибкая разработка ПО.: Пер. с англ. - М.: ООО "И.Д. Вильяме", 2011. - 576 с. : ил.
Допоміжна література

3.2.4. Кантимирова А.И. Опыт внедрения Scrum в IT-компанию. Перспективы науки и образования, 2017, 4 (28).
3.2.5. Дженнифер Грин. Постигая Agile. Ценности, принципы, методологии. // Дженнифер Грин, Эндрю Стеллман. Манн, Иванов и Фербер, 2019. – 448.
3.2.6. Новиков, Дмитрий Александрович. "Управление проектами: организационные механизмы." М.: ПМСОФТ 1, 2007: 15. – 140 с.
3.3. Інформаційні ресурси в Інтернеті

3.3.1. Agile-манифест разработки программного обеспечения. Електронний ресурс. Режим доступу: https://brainrain.com.ua/agile/
3.3.2 https://manifesto.co.uk/kanban-vs-scrum-vs-xp-an-agile-comparison/
3.3.3. Методичні розробки кафедри (в електронному вигляді).
4. РЕЙТИНГОВА СИСТЕМА ОЦІНЮВАННЯ НАБУТИХ 
СТУДЕН-ТОМ ЗНАНЬ ТА ВМІНЬ.
4.1. Оцінювання окремих видів виконаної студентом навчальної роботи здійснюється в балах відповідно до табл.4.1.

Таблиця 4.1

	
	Максимальна кількість балів

	
	Денна форма

навчання
	Заочна форма

навчання

	Вид навчальної роботи
	Модуль №1

	Виконання завдань на  практичних заняттях
	1 семестр
	1 семестр

	
	5б×8 = 40
	10б×2 = 20

	Виконання та захист домашнього завдання
(контрольної роботи)
	10
	20

	Для допуску до виконання модульної контрольної 
роботи №1 студент має набрати не менше
	30 балів
	-

	Виконання модульної контрольної роботи №1
	10
	-

	Підсумкова семестрова контрольна робота
	
	20

	Усього за модулем №1
	60
	60

	Семестровий екзамен
	40
	40

	Усього за дисципліною
	100


4.2. Виконані види навчальної роботи зараховуються студенту, якщо він отримав за них позитивну рейтингову оцінку.

4.3. Сума рейтингових оцінок, отриманих студентом за окремі види виконаної навчальної роботи, становить поточну модульну рейтингову оцінку, яка заноситься до відомості модульного контролю.
4.4. Сума поточної та контрольної модульних рейтингових оцінок становить підсумкову модульну рейтингову оцінку, яка в балах та за національною шкалою заноситься до відомості модульного контролю.
4.5. Сума підсумкової семестрової модульної та екзаменаційної рейтингових оцінок у балах становить підсумкову семестрову рейтингову оцінку, яка перераховується в оцінки за національною шкалою та шкалою ECTS.

4.6. Підсумкова семестрова рейтингова оцінка в балах, за національною шкалою та шкалою ECTS заноситься до заліково-екзаменаційної відомості, навчальної картки та залікової книжки студента.

4.7. Підсумкова семестрова рейтингова оцінка заноситься до залікової книжки та навчальної картки студента, наприклад, так: 92/Відм./А, 87/Добре/В, 79/Добре/С, 68/Задов./D, 65/Задов./Е тощо.

4.8. Підсумкова рейтингова оцінка з дисципліни дорівнює підсумковій семестровій рейтинговій оцінці.

Зазначена підсумкова рейтингова оцінка з дисципліни заноситься до Додатку до диплома.
Таблиця 4.3
Відповідність підсумкової семестрової рейтингової оцінки в балах 

оцінці за національною шкалою та шкалою ЕСТS

	Оцінка в балах
	Оцінка за

 національною шкалою
	Оцінка за шкалою ЕСТS

	
	
	Оцінка
	Пояснення

	90-100
	Відмінно
	А
	Відмінно
(відмінне виконання лише з незначною 
кількістю помилок)

	82-89
	Добре
	В
	Дуже добре
(вище середнього рівня з кількома помилками)

	75-81
	
	С
	Добре
(в загальному вірне виконання з певною кількістю суттєвих помилок)

	67-74
	Задовільно
	D
	Задовільно
(непогано, але зі значною кількістю недоліків)

	60-66
	
	Е
	Достатньо
(виконання задовольняє мінімальним критеріям)

	35-59
	Незадовільно
	FХ
	Незадовільно
(з можливістю повторного складання)

	1-34
	
	F
	Незадовільно
(з обов'язковим повторним курсом)


(Ф 03.02 – 01)

АРКУШ ПОШИРЕННЯ ДОКУМЕНТА

	№

прим.
	Куди 
передано 
(підрозділ)
	Дата 

видачі
	П.І.Б. отримувача
	Підпис отримувача
	Примітки

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	


(Ф 03.02 – 02)

АРКУШ ОЗНАЙОМЛЕННЯ З ДОКУМЕНТОМ

	 № пор.
	Прізвище ім'я по-батькові
	Підпис 
ознайомленої особи
	Дата ознайом-лення
	Примітки

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


(Ф 03.02 – 04)

АРКУШ РЕЄСТРАЦІЇ РЕВІЗІЇ

	№ пор.
	Прізвище ім'я по-батькові
	Дата ревізії
	Підпис
	Висновок щодо адекватності

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


(Ф 03.02 – 03)

АРКУШ ОБЛІКУ ЗМІН

	№

зміни
	№ листа (сторінки)
	Підпис особи, яка

внесла зміну
	Дата внесення зміни
	Дата

введення зміни

	
	Зміненого
	Заміненого
	Нового
	Анульо-

ваного
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	


(Ф 03.02 – 32)

УЗГОДЖЕННЯ ЗМІН

	
	Підпис
	Ініціали, прізвище
	Посада
	Дата

	Розробник
	
	
	
	

	Узгоджено
	
	
	
	

	Узгоджено
	
	
	
	

	Узгоджено
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