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MOJ1YJIBHA KOHTPOJIbHA POBOTA Nel
3 JUCHUTIJIIHU «KOHKYPEHTOCITPOMOXHICTbD ITIATIPUEMCTBA»
BAPIAHT 1.
1.laiiTe BianmoBiab HA TeOPeTHYHI MMTAHHSA:
1. CyTHICTh KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI Ta KOHKYPEHTHOT'O Cepe0BUILA MiAIPHUEMCTBA.
2.Cy4acHi Teopii KOHKYpeHIIii.
2.JlajiTe BiAmoBiAbL HA TEeCTOBI 3aBAHHSL:
1. KonkypeHtiis - e
a) MiCIIe B3a€MO/IiT ITPOIABIIIB 1 MOKYIIIIB /Il BU3HAYCHHS I[IHU Ta HEOOX1IHOT KiIJIbKOCTI TOBapy
0) CynepHUITBO MiX Cy0'€KTaMM PHHKOBOT €KOHOMIKH 3a HaWKpaili YMOBH BHUPOOHHIITBA, BUTITHY
MO3UIIII0 HAa PUHKY TOLIO
B) 00cAT TOBapiB Ta MOCIYT, SKUH BHPOOHUKH XOUYTh 1 MOXKYTh NMOCTaBUTH Ha PUHOK 32 PI3HOIO
IIHOIO 32 TICBHUI MTPOMIDKOK Yacy
T') pe3yJIbTaT CHiBCTAaBIEHHS ONepaliifHoro nmpulOyTKy 10 CEPEIHBOro 3a MEepioj PO3Mipy CyMapHHUX
aKTHBIB
2.XapaKkTepUCTHKY I IPUEMCTBA, OT0 MPOIYKIIil YU IMOCIYT, SKi TAI0Th HOMY TIEBHI JAUPYIOUi
MO3MLI{ 010 NPAMUX KOHKYPEHTIB -11€:
a) KOHKYpPEHTHI IepeBary MmiAnpueEMCTBA;
0) KOHKypeHTHa cujia MiANPHEMCTBA;
B) KOHKYPEHTHI Ba)kelli MiAPHEMCTBA.
I') KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh MiAMPHEMCTBA
3. 3a MeToaMu 3/1iiiCHEHHS] KOHKYPEHTHOT 00pOTHOM KOHKYPEHIIIIO MOAUISIOTh Ha'
a) JIOCKOHAJly Ta HEJJOCKOHAITY
0) 1iHOBa Ta HEI[IHOBA
B) OJIIrOMOJIisi TA MOHOTIOJIIsS
I') BHJIOBA Ta I[IHOBA
4.Meton aHaii3y, SKHH XapaKTepu3ye 30BHIIIHIO EKOHOMIYHY CUTYAL[Il0 KOMIIJIEKCHO OL[IHIOIOYH
BILIUB YHHHHUKIB -
a) SWOT ananis
0) STEP anauis
B) SPACE anamni3
r) LOTS ananis
5. ®akTopaMu KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI €:
a) 1HTepHAI[lOHAII3allis;IF0JICBKI PECYPCH ;YPsII
0) KJII04YOB1 KOMIIETEHIII1, CTpaTeriyHi pakTopH ycrixy, KOHKYpEHTHI IIepeBary,
B) MICTKICTh PUHKY;BH]] BUPOOJICHOTO TOBapY; OpraHizallis 30yToBoi Mepexi;
r) aiB
6.5Iki YMHHMKH KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MOXYTb OyTH BiJHECEHI 1O (DaKTOpiB BHYTPIIIHBOTO
CepeIoBHIIIA:
a) cucTeMa OINo/IaTKyBaHHS;
0) THY4KICTh TEXHOJIOT1i;
B) BUMOTH €KOJIOT1YHOTO 3aKOHO/JABCTBA;
T') LIHK Ha CUPOBHHY 1 MaTepial;
7. Crio’kuBay OLIIHIOE II0Ch 3 TOYKHU 30py CBOIX MOTped 1 MOBHOTH iX 3a/10BOJIeHHs. Bonoziroun
00OMEKEHUMH MOKJITMBOCTSIMH, CIIO)KHBAY MParHe MakCUMi3yBaTH CTYIiHb CBO€ET 3araibHOT
3aJI0BOJIEHOCT: I1e-
a) KoHKypeHTOCTIpOMOXXHICTh
6) KoHkypeHTOCTIpOMOXKHICTh TOBapy
B) KOHKYpeHTOCIIPOMOXKHICTb MIIPUEMCTBA
r) KoHKypeHTOCIIPOMOXHICTh PUHKY



8. JlaliTe BU3HAYCHHS MOTEHITIATY ITiITPUEMCTBA:

a) TIOKa3HHWK YMCEIHHOCTI MpaIiBHUKIB OOJIKOBOTO CKJIaay Ha MEBHY JaTy 3 OOJIKOM MPUHHATHX 1
3BUTHHEHUX 3a IIeH JIEHb MPAI[iBHUKIB.

0)CYKYITHICTh pECypcCiB, 5Ki BHW3HAYalOTh HOTO MOXJIMBOCTI 3IIHCHIOBAaTH y MaiOyTHROMY
BUPOOHUIITBO TOBAPIB 1 MOCIIYT, 0JIEPKYBATH JOXOIH 1 MPUOYTOK

B) II€ €KOHOMIYHA KaTeropis, sSKa XapaKTepH3ye CYKYIHICTh PECypCiB, IO BHKOPHUCTOBYIOTHCS Ta
MOXYTh OYTH BUKOPUCTaHI Ha MiAMPUEMCTBI.

I)KOMIUICKCHA TOPiBHSJIbHA  XapaKTepUCTHKA, SKa BigoOpa)kae BIACTHUBOCTI  IMMOKAa3HUKIB
HiANPHUEMCTBA Y CYKYITHOCTI HOTO MOKITMBOCTEH.

9. BuainsioTs BUIOBY Kiacu(ikalilo KOHKYPEHLii, 32 piBHEM BTpy4YaHHS JepPKABU:

a) BUIbHA, perybOBaHa

0) BHyTpiramgyseBa, MiKrary3eBa, MbKHAPOIHA;

B) IpUBa0IKBa, IOMIPHA, )KOPCTKA

I') MiClLIeBa; perioHanbHa; HalllOHAJIbHA.

10. IlpuknagamMu HETOCKOHAIOT KOHKYPEHIIIT €:

a) MOHOIIOJTisl, MOHOTIOJTICTUYHA KOHKYPEHITisl, OJIrOnoJIis

0) MOHOIIOJIiSA, OJIITOMOIis, YUCTAa KOHKYPEHII1s

B) MOHOTIOJIisI, I[IHOBA KOHKYPEHIIisl, OJIIrOTOTis

I') YUCTa KOHKYPEHIIisl, OJIIrOmois

3.Po3BsxiTh 32124y
Ha ocHoBi Ta0:1., po3paxyBaTH PEUTUHTH MPOAYKTY Ta BUSHAYUTH KPAILy MOJIEIb.

OO06uncIeHHs peUTHHTY JIBOX TUIIIB KABOMOJIOK
Omununs |IlopiBHsuis | ba3oBa
IToxa3HHUK SIKOCTI BHUMIPIOBAaHH |Ha MOJICIb, | MOJICIb,
o Pi Pib
HominanpHuii BMICT 3€epeH
p r 40 30
KaBU
Yac po3mernroBaHHs c 40 30
Howminansna
. Bt 150 130
MOTYXHICTh
EdexTusHicTh
b % 95 90
PO3MEINOBaHHS
Maca KT 2,0 0.8

VYknanau: 1.e.H., npodecop Aped’eBa O.B.



MOJYJIBHA KOHTPOJIbBHA POBOTA Nel
3 JUCHUITJIIHU «k KOHKYPEHTOCITPOMOXHICTbD ITIAITPUEMCTBA»
BAPIAHT 2.

1.[{ajiTe BiinmoBiAb HA TEOPETHYHI MUTAHHS:
1.KonkypeHTHI nepeBaru Ta KOHKYpEHTHI CTpaTerii MiAPHEMCTBA.
2.Buau KOHKypeHITii.
2.JlaiiTe BiAmoBiAb HA TECTOBI 3aBaHHA:
1.Bukiroune npaBo Ha Oy/b SKY JTisSTIbHICTD, SIK€ HAJICKUTh OJHINA 0CO01 I1¢e -
a) Omironodist
6) Konkypenitis
B) MoHomnomis
I') MOHOIIOJI3M
2.HeraTuBHU BIUIMB MOHOIIONICTUYHUX TEHACHIIN JUIsi pPUHKOBOTO KOHKYPEHTHOT'O CepeIOBHIIIA
MOJISITAE B!
a) [IpurHidyeHH1 pUHKOBUX CTHUMYJIIB 1 CHTHAJIIB JIsl BAPOOHUKIB
0) 3By)KE€HHI MOKIIMBOCTEH Ta yMOB 3a/I0BOJICHHS TOTPEO
B) 3ailiCHEHHsI 3aXO0/IiB 1010 AEMOHOIIOMI3al1lii eKOHOMIKH
r) Ai6
n) Bci Binmosizi BipHi
3.Jlep>kaBHE peryirOBaHHS 1€ —
a) Hampsim nep>kaBHOT MOJTITUKY CIPSIMOBAaHUMN HA BIIOCKOHAJIEHHS IIPABOBOTO PEryIIOBAHHS
TOCITOJIAPCHKUX TA aMIHICTPATUBHUX BITHOCUH
0) BripoBamxeHHS 3aX0/1iB, 3 METOIO YCYHEHHS IEPEUIKO/I IPAaBOBOIO aAMIHICTPATUBHOTO
€KOHOMIYHOTO Ta OPTaHi3aI[iiHOTO XapaKTepy.
B) CyKyIHICTh IPSIMHX Ta HEMPSIMUX MOJATKIB Ta 300piB sIK1 CTATYIOTHCS B MOPSAKY NEepedaueHuM
3aKOHOJJaBCTBOM.
r) Bronus nepxaBa y 0co0i 1ep>kaBHHX OpPraHiB Ha TOCIOIAPIOI0Yi CY0’€KTH PUHKY.
4. JlaliTe BU3HaUYCHHSI KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI MOTEHIiaTy MiANPUEMCTBA!
a) KOMIUIEKCHe OararonmpodiiibHe MOHATTA, IO Nepeadayae BpaxOBYBaHHS B3a€MOil BCIX Horo
CKJIaJIOBHX;
0) KOMITJIEKCHA TMOPIBHAJIbHA XapaKTEPUCTUKA, KA BioOpaXkae piBeHb NEpeBaKaHHS CYKYIHOCTI
MOKA3HUKIB OI[IHKH MO>KJIMBOCTEH MIAMPUEMCTBA, [0 BU3HAYAIOTh HOT0 yCIIX HAa MIEBHOMY PUHKY 3a
MEBHUM MPOMIKOK 4acy CTOCOBHO CYKYITHOCTI aHAJIOTIYHUX NMOKA3HUKIB MiANPHEMCTB-KOHKYPEHTIB;
B) MPOIYKTUBHICTh BUKOPUCTAHHS 3aYy4EHHX J0 MpOIiecy BUPOOHUIITBA PECYPCIB;
') BCi BiAMOBI MPaBUIIBHI.
5. Sk icHYI0Th (haKTOpH PO3BUTKY MOTEHIIIANY MiANPHEMCTBA?
a) mpsMi Ta He psAMi
0) onocepenKoBaHi
B) 30BHIIIHI Ta BHYTPILIHI
I')eKOHOMIYHI Ta COIllabH1
6. SIki iCHYIOTh BUAM CTPATETIYHOTO aHaMi3y?
a)STEP, SWOT, SPACE
6)LOTS,PIMS,
B)MaTpuusg MC Kinsey, cuctema 1111555
T')BCi BIAMOBII BipHI
7. SWOT — anaii3 mianprueMcTBa HaIliJICHUHA Ha:
a) po3poOKy 3axX0/IiB JAJIsi HAWOUIBIIOTO 3310BOJICHHS OTPeO MOKYIIIIB;
0) po3po0Ky CTpaTeriii 1 METOIIB YIPABIIHHS, 110 JO3BOJISIFOTH TPUBECTH Y BIATOBIAHICTh
MO>KITUBOCTI MiAMTPHEMCTBA 1 OT0 1iJTi;
B) Ha BU3HAUYEHHS NMPUBAOIMBOCTI pUHKY Ta HA BUSBIECHHS KOHKYPEHTHUX MO3UIIT TIANPUEMCTBA HA
HBOMY;;



T') Ha BUSBICHHS CHJIBHUX 1 CTAOKUX CTOPiH, 3aTPO3 1 MOXIIMBOCTEH 3 METOIO PO3BUTKY CHJI
BIZITOBIHO 1O OOMEXKEHUX MOXKJIMBOCTEN;

8. HE nanexxath 10 YNHHHUKIB KOHKYPEHTHOT OOpOTHOU:

a) 00CsT pUHKY, TEMIIU 3pOCTaHHS PUHKY, IMMOTYKHOCTI pipmH,

0) BXiJHI 1 BUXi/HI pUHKOBI 0ap’epu, 1iHa, piBeHb CTaHAAPTHU3AIlI] TOBAPIB,

B) MOOLIBHI TEXHOJIOT14YHI MOYJI1, IHTETPOBaHICTh (hipMHU, EKOHOMISI HAa MacIITabl, MIBUIKICTh
OHOBJICHHS ACOPTUMEHTY MPOTYKIIiT

r) He mae npaBuibHOI BiAmoBiai

3.Po3BsikiTh 32124y

Enextporexniuna ¢ipma «Cipiyc» Bupobnsie oOirpiBaui ais odiciB Ta mMOOYTOBHX
CIIOKHMBAYIB 1 YCHIIIHO KOHKYPYE Ha YKpaiHChKOMY PWHKY 3 BITYM3HSHUMH Ta 3aKOPIOHHUMH
BUPOOHUKAMH.

Jlns BCcTaHOBJEHHS IIIHM Ha HOBY MoOJeidb oOirpiBada (ipma Bupimmia 3acTOCYBaTH
KOHKYPEHTHY MO/IEJIb IIIHOYTBOPEHHSI, OEpyUuH 32 OCHOBY IPOAYKIIIIO CBOTO OCHOBHOTO KOHKYPEHTA.
[Ipn npoMy BOHAa XO4e OTPUMYBATH MPUOYTOK y po3Mmipi, HE MeHIIoMy 35 % Big coOiBapTOCTI
MPOAYKIIiT, IKa CTAaHOBUTH 72,2 "™/ orym.

MapxkeTtosoru ¢hipMu MpoBeNy aHaIi3 KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI HOBOTO TOBapy BiTHOCHO 0a30BOT0
BUPOOY KOHKYpEHTa. AHaIIi3 NOKa3aB, 110 332 TEXHIYHUMH MapaMeTpaMu HOBHM BHPIO NMOCTYMAETHCS
6azoBoMy (iHaekc TexHiyHUX mnapamerpiB 77 = 0,90), ane 3a €KOHOMIYHMMHU MapaMeTpamMH Mae
kpami no3uuii (/g7 = 0,94). Llina 6a3oBoro BupoOy koHKypeHTiB — 100 rpH.

Busnauutu 1iHy HOBOro o0irpiBaya 3a piBHEM HOro KOHKypeHTocmpomoxHocTi. [lepeBiputu, un
BUKOHYETHCS MIPU TaKiH 1iHI yMOBa TPAaHUYHOTO PiBHS MPUOYTKOBOCTI, BCTAHOBJIEHOTO (HipMOIO.

VYxnagad: 1.e.H., mpodecop Aped’ea O.B.



MOJYJIBHA KOHTPOJIbBHA POBOTA Nel
3 JUCHUITJIIHU «k KOHKYPEHTOCITPOMOXHICTD HIATIPUEMCTBA»
BAPIAHT 3.

1.[{ajiTe BiinmoBiAb HA TEOPETHYHI MUTAHHS:
1.KonkypeHTHi nepeBaru Ta ix kiacudikaris.
2.UMHHMKY 1110 BIUIMBAIOTh HA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh MiANPUEMCTBA
2.JlaiiTe BiAmoBiAb HA TECTOBI 3aBaHHA:
1. Po3pi3HAIOTH Taki piBHI KOHKYPEHIIIi:
a) MICIICBUIl; perioHaIbHUI; HAIlIOHATBHU;MI>XKHAI[IOHAILHUH; TTI00aTbHHIA,
0) BHYTpiragy3eBHii, MKIalTy3eBHiA, MI>KHAPOIHUH,
B) MICILIEBHH, raay3eBUi, periOHAIbHNAN, M>KHAPOIHUM,
I') perioHalbHUH, HAIIOHATBHHMA, TTI00ATBHUH,
2. ®opMH HEIIHOBOT KOHKYPEHIIIi:
a) KOHKYpEHIIisI MiXK aJlbTepHATUBAMU
6) 60poThOa 3a BUHAXO/IU, BIIKPUTTS, PO3BUTOK BUPOOHHUIITBA HOBUX 200 BJOCKOHAJICHHS CTapHUX
MPOJYKTIB, BIOCKOHAJIEHHS METO/IIB YIIPaBIiHHS 1 30yTY;
B) MOsIBa HOBUX IiIMPHUEMIIIB 1 MIAIPUEMHUIIBKUX CTPYKTYP B YK€ ICHYIOUMX cepax AisIbHOCTI;
pO3MIHPEHHS TeorpadivHOro CEpeIOBHINA KOHKYPEHIIiT; KOHKYPEHIIiSI BCEPEANHI OKPEMUX
00’eIHaHb MK 1X CKJIaJIOBUMHU YaCTUHAMU
r') BCI BIOIOBII BipHI
3. MeTot0 BUBYEHHS TUCHUILTIHU «OLIHKa KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI HMIANPUEMCTBAY €:
a) BuBYCHHS BITYM3HSHOTO Ta CBITOBOTO JOCBIY OIlIHIOBAHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI
MiANPHEMCTBA
0) 3acBOEHHS METOAMK YIPABIIHHS KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHICTIO MiIPUEMCTBA.
B) 3aCBOEHHS METOJIHK OIIHIOBAHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MiAMPUEMCTBA
r) @opMyBaHHS TEOPETUYHUX 3HAHB Ta MPAKTUYHUX HABUYOK YNPABIIHHS IHTEIEKTYyaJIbHUM
0i3HECOM, EKOHOMIYHOTO OOTPYHTYBaHHS HAIIPSIMKIB Or0 pO3BUTKY Ta 3a0€3Me4YeHHs YCIIIIHOTO
(GyHKIIIOHYBaHHSI.
4.BuninsiroTh Taki THIA KOHKYPEHIi: MpuBadInBa, MOMipHa, )KOPCTKA -
a) 3a xapakTepoM KOHKYpEeHIii
0) 3a piBHEM BTpy4YaHHs JepKaBU
B) 3a CTymeHeM iHTeHCHUBHOCTI
r) He mae mpaBuibHOT BIAMOBIII
5. bap'epu, 1110 nepenIkoKa0Th BXOPKEHHIO B raly3b:
a)BUpOoOHNYHNH edekT MacimTaly, ynoao0aHHs CIIOKUBAviB, 3HaUYHA MOTpeda B KamiTai ,
0)0CTyIl MO KaHallaMU PO3MOJLNY, CKJIAJHICTh JOCTYIYy IO BUPOOHMYOMY JIOCBiy 1 CEKpETiB
BUPOOHUIITBA
B)KOHCEPBATU3M ICHYIOUOT CHCTEMH [TOCTABOK, (haKTOPH, sIKi BU3HAYAIOTH BUCOKHUII PIBEHb
co01BapTOCTI y MiIPUEMCTB
T')BCI1 BiAMOBI/II BipHI
6.Busnauae 3acobu, METOIM KOHTPOITIO 1 0OMEKEHHS ICHYFOUMX MTPUPOTHHX, IEPKABHUX
MOHOMOJMIH; yMOBH KBani(ikalii JOMIHyIOUOT0 MOJIOKEHHS Ha PUHKY 1 BIJIIOBIIHI CAaHKLI JeprKaBH:
a)aHTUMOHOIIOJIbHA TIOJIITHKA
0)aeprkaBHA TOJITUKA
B)(piHaHCOBaA MOJIITHKA
T)TOJIITHKA MIATPUEMCTBA
7. EkoHOMI4HE 3MaraHHsi BApOOHMKIB OJTHAKOBUX BH/IIB MMPOIYKI[IT HA PUHKY 3a 3JIy4€HHS OLIbIIOT
KUTBKOCTI MOKYTIIIIB Ta OJIePKaHHA MaKCUMAIIBHOTO JOXOAY B KOPOTKOCTPOKOBOMY a00
JIOBIOCTPOKOBOMY TI€pioIax.

a) KoHKypeHTOCTIPOMOXKHICTb

6) KonkypeHnuist

B) KOHKYpeHTOCTIPOMOKHICTb TOBapy



r) Uncra KOHKYpEHIIis

8. 3a cTyneHeM IHTEHCUBHOCTI KOHKYPEHIIISI MOXeE OYyTH:
a) IpHUBaOJIMBOIO MIOMIPHOIO 3aIEKIIO0

0) nmpeaMeTHa Ta GyHKIIIOHAIbHA

B) I[IHOBA Ta HEI[iHOBa

r') BCI BIMOBI/II BipHi

3.Po3BsuKiTH 32724y

Marte mianpueMcTBO «AMYp» OCBOIIO BUPOOHHUIITBO TPHOX BUIIB MOOYTOBOI TEXHIKM — Baru
noOytosi /IBII-5M, Baru no6yrosi HIIII-2, Baru mianmorosi /IBI1-130.

Heobxiono: Po3paxyBaTu IHTErpajbHHI IMOKAa3HUK KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI TOBapy 3a
OKpEMHMH BHJaMH NMOOYTOBOI TEXHIKH 1 32 IIUM MOKa3HHUKOM BU3HAYUTHU BUJ MOOYTOBUX Bar, KU €
HaWO1IBIIT KOHKYPEHTOCITPOMOXXHUM Ha puHKY. HeoOXifaHi 71 po3paxyHKiB BUXIHI J1aHI HAaBEJIEHO
y Tabm.1.

Tabmuust 4 — BuxigHi mAaHi 3 OKpeMHX BHJIIB BariB JUisl pO3paxyHKYy TPYIIOBHUX Ta 1HTETPaIbHOTO
MOKa3HUKIB KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI MPOTYKIIii

[Tapamerpu OniHoYHI 3HaYeHHS TapaMeTpiB BUPOOIB,
Baru no6yrosi J[BII- Baru mo6yTtosi
SM ITTTL.2
Etanon Bupi6 ¢ipmu [EtanonnuiiBupio
IAMyYDp BHPiO bipmu
IAmMyp
Cno:xuBui: HaniliHicTh (i€31aTHICTD MIKAIH) |8 6,5 7 6
JIOBroBiYHICTh (MIITHICTB 1 HEKOPO31HHICTh 7 6,1 5 5,6
MeTay)
* 3py4HICTb KOPUCTYBaHHS (J1isl MEXaHI3MY, 6 6,4 7 5,6
dbopma, maca)
* Jluzaiin (30BHIIIHE OPOPMIICHHS) 8 7,6 9 6,4
* ["apanTiiiHne 06CIyroByBaHHS 8 7,1 8 6,4
* YakoBka 0 5,6 6 2,4
Exonomiuni: 6 8 7 9,0
* [Iponaxna mina
* Butparu Ha peMOHT 6 6 6 5,8
. 5,2
* Bapricth 00cyroByBaHHs S} 0,1 U
» HenepenbauyBani BUTpaTu 3 3 3 2,1

* O1iHOYHI 3HAYEHHS MapaMeTpiB BUPOOiB y OaaX po3paxoBaHO BiAHOCHO 10 MaKCHMaJbHO
MOKJIHBOT KibKocTi OamiB — 10.

VYxnagad: 1.e.H., mpodecop Aped’ea O.B.



MOJYJIBHA KOHTPOJIbBHA POBOTA Nel
3 JUCHUTIIIHN «KOHKYPEHTOCITPOMOXHICTD IIIATIPUEMCTBA»
BAPIAHT 4.
1.[{ajiTe BiinmoBiAb HA TEOPETHYHI MUTAHHS:
1.Ixepena i ¢pakTopu pOpMyBaHHS KOHKYPEHTHHX IepeBar
2. EKoHOMIYHO OOTpyHTYBAaTH Ta KOHKPETH3yBaTH (YHKIIII YITPaBIiHHSA KOHKYPEHTOCITPOMOXHICTIO
HiANPHEMCTBA.
2.JlajiTe BiAmOBiAbL HA TEeCTOBI 3aBIAHHSL:
1. KoHKypeHIlisi, 0 BUHUKAE B CUTYAIlil, KOJU TOBAp, 10 BUIYCKAETHCS MIEBHUM TIAMPUEMCTBOM 1
MOpSi/ 3 TOBapaMH 1HIIKX (ipM 3a10BOJIBHSIE KOHKPETHY OTpeOy CHOXHBaya, 3a (HopMoIo €:
a) TMPEIMETHOIO KOHKYPECHIIIEIO;
0) BUJOBOIO KOHKYPCHIII€IO;
B) (hYHKIIIOHAJIbHOIO KOHKYPCHIII€IO.
') 3MIIIaHOI0 KOHKYPEHIIIEIO.
2. Po3po0uB Teopito KOHKYPEHTHOI IepeBaru:
a) A.Cmir
06)M.IToptep
B)H. JI. Konnpar’es
r)A. llymnerep
3. KonkypeHTHa nepesara —
a)piBeHb e(heKTUBHOT'O BUKOPUCTAHHS HAABHUX Y PO3MOPSIKEHH] BCIX BUIIIB PECYPCIB.
0)€e KOHIICHTPOBAHHUM IPOSIBOM TIEPEeBary HaJl KOHKYPSHTaMU B €KOHOMIUHIN, TEXHITHIMH,
oprasizariitHii cepax MissIbHOCTI MITPUEMCTBA,
B)€ TOJIOBHOKO METOIO i Pe3ysIbTaTOM TOCTIOAPCHKOT TisITBHOCTI.
T')BC1 BIJMIOBI/II BipHI
4. ®akTopH, IO BILTMBAIOTh HA KOHKYPEHTHY 00pOTHOY:
a) pO3Mip PUHKY TEMIIH 3pOCTaHHS PUHKY
0) MOTY)XHOCTI IliHa; piBEHb CTaHAapPTHU3aILlli TOBAPiB
B) MOOUIbHI TEXHOJOTIYHI MOAYJ1; BAMOTH /10 pO3MipiB HEOOX1THUX KalliTalbHUX BKIIAJCHb
r') BCI BIIIOBII BipHI
5._MakpoeKOHOMIYHI YUHHUKHU —
a)J10Th Ha PI1BHI MIANPUEMCTB, KOHKPETHUX TOBAPIB 1 TOCTYT
0)1110Th Ha PiBHI JeprKaB 1 ranys3ei Kpainu
B)UMHHUKH, L0 JIIOTh B IIIMPOKOMY CIEKTpI raiy3eil: Mepexa aBTOMOOUIbHUX LUISXIB 1 3aJTI3HULb,
MIepCOHA 3 BUILIOO OCBITOIO.
T')YMHHUKH, 1110 IFOTh B 0OMEXEHOMY KOJIi Tairy3eii abo HaBITh B OJIHIA-€UHIH
6. CydyacHe OaueHHsI EKOHOMICTaMU KaTeropii «pUHOK»:
a) Oynb-sKa BIOPSJIKOBaHA CTPYKTypa, IO 3a0e3redye HOpPMaJIbHY B3a€EMOJII0 MPOAABIIB 1
MOKYTIIiB;
0) e cepa 000pOTy TOBAPY, HA KU MPOTATOM MEBHOTO YacCy 1 B MEKax MEBHOI TEPUTOPIT € TTOMHUT
1 IPOTIO3UIIist
B) TEPUTOPIs 31 CPEepor0 B3aEMOBITHOCHH KYHIBII-MPOAAXy TOBapy (TpyIu TOBapiB), B MeXKax SIKOI
3a 3BUYAMHUX YMOB CIIOXKHMBay MOXK€ JIETKO 3a/I0BOJIBHUTH CBiM MONUT HA NEBHUM TOBAp
r) Oyap-sika BIIOpPSAJIKOBaHAa CTPYKTypa a0o0 IeéBHa KUIbKICTb BHUpPOOHHUKIB, II0 IPOMOHYIOThH
MPOAYKILIIO.
7.JlockoHana KOHKYPEHIIisl —
a)TUI KOHKYPEHIIi1, IPH SKOM (ipMHU MalOTh PUHKOBY BJaJly Ta KOHKYPYIOTh 3a 00CAT MPOJIaiB.
0)TUI KOHKYpEeHIi, Ipy SKOM (GipMH HE MAIOTh PUHKOBY BJIajy Ta KOHKYPYIOTb 3a 00CST IPOJaKiB
B)THIl KOHKYPEHLii, IpH sIKOM (ipMHU MalOTh pUHKOBY BJIaAy Ta KOHKYPYIOTh 32 I[IHY NPOJIaiB.
I')HE Ma€ MpaBUIbHOI BIAMOBIIL
8.Haii6inp11 nomupeHumMu popMaMu HEJOCKOHANO1 KOHKYPEHIi €:
a)MOHOIIOJIS Ta OJITOTOMIs



0)MOHOIICOHIS Ta OJIITOMOJIis
B)riraMoOHisl Ta MOHOIIOJIis

3.Po3BsiKiTH 32724y

3a yMOB OOMEXEHOCTI iH(oOpMaIlii MPo KOHKYPEHTIB 1 BIIHOCHOI HAOIMKEHOCTI SIKICHUX
XapaKTEPUCTUK TMPOMYKIII MIANPUEMCTB Taly3i (HampuKIag, KOJW IIl  XapaKTePUCTUKH
pEerIaMeHTYIOThCS  BIAMOBITHMMM  CTaHIApTaMH) JUIS  BU3HAUEHHS  NPUOIU3HOTO  PiBHSA
KOHKYPEHTOCIIDOMOKHOCTI ~ NMPOAYKIi MOXKHAa 3aCTOCOBYBATH OLIHKY TaKoOro piBHSA 3a
CHIBBIAHOIIEHHSM LIiH Ha aHAJIOT1YHI TOBapH (PipM-KOHKYPEHTIB. Y Tali. 6 HaBeAEHI I[iHU HA TOBApU
HiANPUEMCTB-BUPOOHUKIB  MOTOPOKOMIUICKTIB JUIi JBUTYHIB, TPOAYKIIS SKHUX BIJMOBIiZae
BUIIE3a3HAUYCHUM YMOBAM.
Heobxiono:
— Ha OCHOBI HaBEICHHX JAHUX PO3PaXyBaTH IHIEKCH KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI HPOIYKIii 3a
IIHOIO ISl KO’KHOTO BUAY MPOIYKIIi{ KOXKHOTO i IIPUEMCTBA;
— 3poburu BHCHOBKH po PiBEHb KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI MPOTYKITI{ KII
«KuiBTpakTopoaeTamb.
Tabmuus 6 — L{inu Ha TPOAYKINIO M ITPUEMCTB-BUPOOHHUKIB MOTOPOKOMIUIEKTIB JJIsl IBUTYHIB

[iam 3 I1/IB 1o mianpuemMcTBax, TpH.
[Mponyxkis
KII Konoroncekuii Koctpomcs- 3aBon
«KwuiBTpak- | 3aBog «Motopo- KHMH 3aBOJ «Ilopmiens»
TOPOJETAITH bi (1 21 § SN «Motopo- (XapkiB)
JICTAJIb)
['ne3u

CM/1-60-0110210 50,60 50,26 50,78 -
12
CMI-14-0102 40,64 54 - -
KAMA3-740 38,80 43,78 40 53,04
KAMA3-3252 31,20 35 - -
M-412-002020A1 15,80 13,24 - -
CM/131-0102b 50,40 64,44 - -
1-240-1002021 31,80 36,00 36,12 -
N-245-1002021A 33,60 38,59 - 39,60
I'a3-21-1002020 22,40 18,29 - -
I'a3-24-1002020 22,40 18,29 - -

VYxnagad: 1.e.H., mpodecop Aped’ea O.B.



MO/IYJIBHA KOHTPOJIbBHA POBOTA Nel
3 JUCHUTUIIHN «KOHKYPEHTOCITPOMOXXHICTD IIIATIPUEMCTBA»
BAPIAHT 5.

1./JajiTe BiInoBiAbL HA TEOPETHYHI MUTAHHSA:

1.Jlep>kaBHE peryinoBaHHs KOHKYPEHIIi.

2.JliarHOCTHKA KOHKYPEHTHOI'O CepelOBHILA.

2.JlaiiTe BiAmoBiAb HA TECTOBI 3aBAaAHHS:
1. TeopernyHi 3acaay MOJIEl IOCKOHAIOT KOHKYPEHIIIT 3aKJIa/ICHO:

a) .Pikapmo;

0) A. Cmitowm;

B) JIx. C. Miutem.

r) M.Iloprepom

2.Bubepith npaBUIIbHE TBEPKEHHS:

a)SIk GyHKIIsE pPUHKOBOI CTPYKTYPH KOHKYPEHIIist MOKe OyTH OUTbII-MEHIII 00MEKEHOI0

0)KOHKYPEHIIISl peali3ye€ThCs JIUIIE Yepe3 MiHU

B)KOHKYPEHIIISl peali3yeThCs 3a JOMOMOTOI0 TUITY IPOAYKTY CIIOCO0iB BUPOOHHUIITBA Ta PECYpPCiB

[OCTayaIbHUKA.

rais

3.Pe3ynbrar 1 ymMoBH B3aeMOii BENUKOI KITBKOCTI CY0'€KTIB PUHKY, IO BH3HAYa€ BiIMOBIAHUN
piBEHb E€KOHOMIYHOTO CYNEPHUITBA 1 MOXXJIHMBICT BIUIMBY OKPEMHX EKOHOMIYHHX arcHTIB Ha
3arajibHO pUHKOBY CUTYAIli0:

a)KOHKYpEHIIis

0)KOHKYPEHTHE CepeIOBUIIIE

B)KOHKYPEHTHUI PUHOK

I')KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh

4. 3rigHo KIACHMYHOI MOJENi KOHKYpPEHTHE CepeloBHIIe (OPMYEThCS MM BIUIMBOM TaKHUX
KOHKYPEHTHHX CHJI, SIK:

a)CYNEPHUITBO;KOHKYPEHIIis 3 00Ky TOBapiB (CyOCTUTyTaMm), a TAKOK KOHKYPEHTOCIIPOMOKHI 3a
LIHOIO;

0)3arpoza BXOJy B Taly3b HOBUX KOHKYPEHTIB;eKOHOMIYHI MOJJIMBOCTI Ta TOPTiBEIbHI
CIPOMOYKHOCTI OCTa4YaIbHUKIB;

B)E€KOHOMIYH1 MOXKJIUBOCTI Ta KYIIBEJIbHI CIIPOMO>KHOCTI ITOKYTILIIB.

T')BCI1 BiJIMOBI/I1 BipHi

5. 3-MOMIXK BCIX KOHKYPEHTHUX CHJI HAMOUIbIINN BIUIMB 31HCHIOE |

a)0opoTh0Oa 3a OUIBLI BUTIHY PUHKOBY MO3HULIIIO

0)KOHKYPEHTHI cTparerii

B)MiXK(ipMOBE CYyNIEPHUIITBO

I')KOHKYPEHIIIs cepe]l OpraHi3alii oaHiel ramysi
6. Cmpameeiunutl ycnix nionpuemcmea:

a) JlocsAraeThcs MiAIPUEMCTBOM 32 YMOB KOIIOBaHHS KOHKYPEHTHHUX IepeBar

6) JlocsiraeThcs MANPUEMCTBOM Y KOPOTKOCTPOKOBOMY IEPIO/Ii 32 YMOB KOIIFOBaHHS

KOHKYPEHTHUX IepeBar

B) JlocsraeTscs MANPUEMCTBOM y TOBTOCTPOKOBOMY IEPIOAl 32 YMOB KOMIIOBaHHSI KOHKYPEHTHUX

nepesar

r) Jlocsraerbcs NiANPUEMCTBOM Y IOBTOCTPOKOBOMY MEPIOi 32 YMOB CKJIaHOCTI KOMIFOBAaHHS

KOHKYPEHTHUX IepeBar Ta MpH iX BU3HAHHI CIIOKHBAYEM
7. SWOT y nepekinaji o3Havae:

a) Cuma

6) CnabkicTh

B) MOXJIMBICTb

r) Cunu, cmabKoCTi, MOKIIUBOCTI

8.KonkypeHTHa cTpareris — 11e




a) MOXJIMBOCTb (hipMH OLIBII €(hEKTUBHO PO3MOPSAIKATHCS HAIBHUMH pecypcamu, TOOTO 11
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO.

0) pe3ynbTaT, o (GiKCye HAsIBHICTh KOHKYPEHTHUX TIEpeBar,

B) €KOHOMIYHE 3MaraHHs BUPOOHHKIB OJHAKOBUX BUJIIB IMPOAYKIIi HA pPUHKY 3a 3a7Ty4eHHs
OUTBIIO1 KITBKOCTI TIOKYIIIIB Ta OJIep’KaHHS MAaKCUMAaIHHOTO JOXO/IY B KOPOTKOCTPOKOBOMY 200
JOBFOCTPOKOBOMY TIEpPioIax.

r) Komrmuiekc po3pobieHnx 3aX0/iB Ki Jal0Th MOKIJIMBICTD yTPUMYBATH Ta MOKPALTYBAaTH i1CHYIOUE
MOJIOYKCHHSI HA PUHKY.

3.Po3BskiTh 32124y
Maemo 2 dipmu, «Jlotoc» ta «I'epbepay. Bunyck mpoaykiiii B KOXXHIH ¢GipMi CTaHOBUTH Y1

Ta y2 BianoBinHo. CyMapHHil pUHKOBHUI MOMHT Ha MPOAYKIII0 CTAHOBUTH Y1 +y2=y.

PuHKOBHUI MOMUT BUPAXKAETHCS TAKOIO 3aJI€KHICTIO:

D(y1, y2.)=a-by.

Butpartu koxHoi ¢ipmu gopiBHIOIOTH TC= yi<C.

I'pannuni BuTpatn MC= c.

3HalTH PUHKOBY PIBHOBAry: BUITYCK MPOAYKIIi1 KOKHOIO (ipMOIO Ta MPUOYTOK KOKHOI (hipMHu.

VYxnagad: 1.e.H., mpodecop Aped’eBa O.B.



MOJYJIBHA KOHTPOJIbBHA POBOTA Nel
3 JUCHUITJIIHU «k KOHKYPEHTOCITPOMOXHICTD HIATIPUEMCTBA»
BAPIAHT 6.
1.[{ajiTe BiinmoBiAb HA TEOPETHYHI MUTAHHS:
1.Bu3HaueHHs noTeHIialy KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI MIANPHUEMCTBA Ta HOTO CKJIaJOBUX.
2.Monens 1ockoHannoi KoHKypeHiIli A.CwmiTa.
2.JlaiiTe BiAMoBib HA TECTOBI 3aBaHHA:
1.3rigno kimacuaHoi Mojeni [Toprepa KOHKYpeHTHE cepeoBHIIEe (POPMYETHCS 1T BILTMBOM TaKHX
KOHKYPEHTHHX CHJI:
a) CYNEpPHHIITBO M KOHKYPYIOUHMH MPOJIABISIMU OJHI€T Tamys3i;
0) KOHKYpeHIIis 3 00Ky TOBapiB;
B) 3arpo3a BXOAYy B Tally3b HOBUX KOHKYPEHTIB; EKOHOMIYHI MOXJIHMBOCTI Ta TOPTiBEIbHI
CIPOMOYKHOCTI OCTa4YaJIbHUKIB;
') BCi BiNOBIi/I BipHI
2.3akoH Ykpaiau "[Ipo 3aXuCT eKOHOMIYHOT KOHKYpEHITii":
a) BU3HAUa€ MPABOBI 3acay MIATPUMKHU Ta 3aXUCTy eKOHOMIYHOI KOHKYPEHIIii,
0) BU3Haua€ OOMEKEHHS MOHOIONI3MY B TOCHOAAPCHKIM JiSUIBHOCTI 1 CHOPSMOBaHHWA Ha
3a0e3neueH s €PEeKTUBHOTO (DYHKIIIOHYBaHHS €KOHOMIKH
B) BU3HAUa€ BCTAHOBJICHHS TaKUX I[iH YM IHIIUX YMOB NpuadanHs abo peamizamii ToBapy, sKi
HEMOXJIMBO OyJ10 O BCTAHOBUTH 32 YMOB iCHYBaHHS 3HAUHOI KOHKYPEHIIIl Ha pUHKY
r)aib
3.Bumu BiAMOBINAIEHOCTI 32 HETOOPOCOBICHY KOHKYPEHIIIIO:
a) BIJIIKOJYBaHHIO 3a TO30BAMH 3aIliKaBIECHUX OCi0 y MOPAIKY, BA3HAYCHOMY LIUBUILHUM
3aKOHOJIaBCTBOM Y KpaiHHU.
0) BiggineHHAMU IITpadiB y po3Mipi 10 TPHOX BiJCOTKIB BUPYYKH BiJ peaiizallii ToBapis,
BUKOHAHHA pOOIT, HAJaHHS OCIYT TOCIOAAPIOI0YOT0 Cy0'eKTa 3a OCTaHHIN 3BITHHUH PIK,
B) BuiyuenHs ToBapiB i3 HENIPaBOMIPHO BUKOPUCTAHUM IMO3HAYEHHSIM Ta KOIiK BUPOOIB 1HIIIOTO
rOCIOIapIOI0Y0ro cyd'ekTa
r) Bci Bigmosizi BipHi
4. Knro4oBi (pakTopH yCIIixy:
a) CYKYNHICTh YHHHHUKIB PUHKOBOI Ta pECYpCHOI Opi€eHTallii, IKi MOXKYTh BILIMHYTH Ha (OPMYBaHHS
JIOBFOCTPOKOBOI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI (PipMHU 1, BIATIOBITHO, HA 11 CTpaTeT1YHUM yCHiX.
0) 1OCAraroThCsl MiANPUEMCTBOM Y JOBFOCTPOKOBOMY IEPIOAL 38 YMOB CKJIAJHOCTI KOTIIOBAHHS
KOHKYPEHTHHUX TIepeBar Ta MpH iX BU3HAHHI CIIOKUBAUYEM
B) KOHKPETHUH KOMIIOHEHT CepeloBUINA (ipMH, 32 SIKUM BOHAa MOXKE€ BHIIEPEIUTH KOHKYPEHTIB,
iCJIsE BUKOHAHHS KOHKPETHUX YMOB, SIKi BU3HAYaIOTh MEPEBary IiIpUeMCTBA
') peani3oBaHi paKTOpH YCHiXYy, SKI MalOTh PUHKOBE MOXO/DKEHHS 1 0e3rocepeIHbo CIpUtMaloThCs
KJIIEHTOM.
5.3a cdeporo 3acTOCYBaHHS PO3PI3HAIOTH TaKi BHIU KJIIOUOBUX (DAKTOPIB yCIIXY:
a) PunHKOBI Ta pecypcHi
6) MixHapoHi Ta raixy3esi
B) 3arayibHi Ta cienudiuHi
r) npodeciiiHi Ta GyHKIIOHATBHI
6.Y3arajgpHIOIYNH MTOKa3HUK PO3MIpY KOHKYPEHTHOI IIepeBaru:
a) Bucoka sikicTh mpoyKiii Ta HU3bKi MUTOMI BUTPATH
0) BinHocHMIT piBEHb SKOCTI Ta BIIHOCHHUI PiBEHb BUTPAT
B) [lo3uTuBHUH IMIIK MIAIPUEMCTBA
r) BigHocHa muTOoMa Bara CroXuBadviB, sSIKi TO3UTUBHO CTABJIATHCS 70 MIAMPUEMCTBA Ta HOTO
MPOTYKIIiT
7 IcHy1OTh HaCTYIIHI METO/IX BUMIPY CTYTICHIO 3a/I0BOJIEHHS CIIO’KHMBaya:
a) Bucoxkuii, cepenHiit Ta HU3BKUA,
0) cucrema 300py CKapr Ta MPOIO3UILIH , OUTYBAHHS



B) CIOXHBYA LIHHICTH, L[IHA Ta KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTb,
T') BCi BIJMOBIII BipHI.
8. J1o 30BHINIHIX KOHKYPEHTHHX IepeBar HaJeXaTh:
a) BupoOHuui, TeXHOJOTIYHI, KBaTiiKaiiiHi,
0) IadopmariitHi, KOHCTPYKTHBHI, SIKIiCHI,
B) IHHOBaIIIHI , HACIIIKOB1, EKOHOMIYHI,
r) ExoHOMiuYHI Ta MONITHYHI

3.Po3B'skiTh 32124y
AT «®@pi3i»— Bigomuii BUpoOHUK OOYTOBOT TEXHIKH, INIAHYE BUITH HAa HOBUH puHOK. Harionanbue
BUPOOHUITBO MOOYTOBUX XOJIOAWJIBHUKIB Y LIl KpaiHi 3a70BojbHsE monuT juiie Ha 30 %, Tomy
iHTEepec 3 OOKY eKCIOpTEepiB-BUPOOHHKIB Li€T MPOAYKIIT JOCUTH BelMUKHii. OCHOBHUM KOHKYPEHTOM
€ hipma «Jlexany, npoaykiis sxoi Bxke 3axonuna 20 % A0CiiPKyBaHOTO PUHKY.

AT «®pi3i» po3riggae MOKIMBICTh BUXOY HAa PUHOK Ili€l KpaiHH 3 XOJIONAMIBHUKAMH MapoK
«Dpizi-1» ta «Dpizi-2». TlapameTpu SKOCTI XOJOAWJIBHHMKIB HaBeleHO B Tabin.l, a BapTicHi
XapakTepucTuku — y Tadi.2.. Tabmuus 1 — OCHOBHI mapaMeTpH SIKOCTI XOJIOJMIBHUKIB IIAPHEMCTB

mop.| Ilapamerp |Po3mipHicTh Mapka X0JIoIuIIbHIKA KoedimienT
HOM. napamerpa MiTPUEMCTBA BaroMocTi
AT «JIexan» flapamerpa
«Dpizi-1» | «Dpizi-2»
1 2 3 4 5 6
1. HamiitHicTb THC. TOL. 120 100 120 0,30
(pecype)
2. | Temneparypa °C -15 -12 -12 0,19
HU3bKOTEMIIEpA
TYpHOTO
BiIIIJTIEHHS
[Iponosxenns Tabn. 1
3. €muicte HTB M3 50 40 60 0,20
4, Juszaiin, y 0anax 3a 10- oain 6 4 5 0,15

0aJILHOIO IIKAJIOI0

5. O0'eM hi§ 280 250 240 0,16
Mapka X0J10AMJIbHUKA
Ne BapricHi xapakTepucTuku
,» Dpizi-1" ,»Dpizi-2" wJlexer"
1 Lina (L{np), rpH. 1800 1500 1800
5 CyMng1 BUTPATH CTOXKHBAYIB 32 BECh 4000 6600 5000
TepMiH ekcruryaranii (M), rpH

HeoOxinno: Bu3HauuTH 1HTErpaibHI TMOKAa3HUKH KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI JBOX MAapokK
XOJOAUIBHUKIB TianpueMcTsa ,,Hopa" cTocoBHO xonoauibHHUKa (ipmu ,Jlexen" 1 oOrpyHTyBaTn
PIIIEHHS PO JOLUUIBHICTh BUBOAY MPOAYKIIIT HA JOCHTIKYBAHUI PUHOK.



VYknanau: j1.e.H., mpodecop Aped’eBa O.B.



MO/IYJIbBHA KOHTPOJIbBHA POBOTA Nel
3 JUCHUTUIIHU «KOHKYPEHTOCITPOMOXHICTD ITIATIPUEMCTBA»
BAPIAHT 7.

1./laiiTe BiaANMOBiIb HA TEOPEeTHYHI NMTAHHS:

1.IIpuitoMu 11IHOBOI Ta HE MIHOBOT KOHKYPEHIIIi.

2.OCHOBHI 3aKOHH Ta MiJ{3aKOHHI aKTH, 1110 PETYIIOI0Th KOHKYPEHTHI BIIHOCUHU B YKpaiHi.

2.JlaiiTe BiANMOBibL HA TeCTOBI 3aBIaHHSI:

1. OcHOBa KOHKYPEHTHUX B1JIHOCHH-

a) 3aJJ0BOJIEHHS CIIO)KHMBa4a

0) KoHkypeHTHi nepeBaru

B) KirouoBi akTopu ycmixy

r) Croboma Bubopy

2. [Tokymiti ¥ po1aBIIi ONMEPYIOTh HE3AIEKHO Y BUIbHIN KOHKYPEHTHIN CUCTEMI-

a) BinbHa KOHKYpEHIIIS

0) uncTa KOHKYPEHIIis

B) EdexTrBHA KOHKYpEHIis

r) KonkypeHiist

3. 3a cTyneHeM iHTeHCUBHOCTI KOHKYPEHIIisl MOXe OyTH:

a) [IpuBabaMBOIO Ta MOMIPHOIO

0) IlpeamerHa Ta ¢pyHKIIOHATIEHA

B) MicieBa perioHajapHa Ta Ti1o0aibHa

r) [IpuBabnuBa noMipHa Ta 3ameksia

4. ®akTopHu, 1110 BIUIMBAIOTh HA KOHKYPEHTHY O0pOTHOY:

a) PUHOK;I[iHA PiBEHb CTaHIapPTH3AIlii TOBAPIiB

0) po3Mip pUHKY TEMITU 3pDOCTAaHHS PUHKY

B) MOOUIBbHI TEXHOJIOTIYHI MOYI €KOHOMIsI Ha MacITadi

r) 6iB

5.PuHKY HETOCKOHAJIO1 KOHKYPEHIII XapaKTepU3yIOThCS:

a) BIJICYTHICTIO IIUPOKO BIJOMHUX JIiJIEPiB, 110 ICTOTHO BIUITMBAIOTh HA PO3BUTOK YMOB 1 TEHICHIII
y ramysi.

0) cepenoBuIlle KOHKYPEHLIT 3alIOBHEHE O1bIIOI0 KUTBKICTIO APIOHUX 1 CEPEAHIX MiIIPUEMCTB,
YKOJIHE 3 SIKUX HE Ma€ 3HAYHOI YaCTKH B 3araJIbHOMY 00Cs31 TPOJIaxK.

B) HasBHICTb JiJIepa HA pUHKY

I') BIPHOI BIJIOBI/I HE Ma€

6. Jlo oprasizaiiifHux 3axo/iiB, 110 MiABUIIYIOTh PiIBEHb KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI MIANPUEMCTBA,
BIIHOCSTE:

a)3a0e3reveHHs MPIOPUTETHOCTI MPOAYKIIii; 3MIHY SIKOCTI BUpOOY 1 HOTO TEXHIYHUX MapaMeTpiB 3
METOI0 00JIIKY BUMOT CIIO’KHMBaya Ta HOro KOHKPETHUX 3aIUTIB;

0)BUSIBICHHS IIEpeBar TOBapy MOPIBHSAHO 13 3aMIHHUKAMH;
B)BUSBIICHHS HE/IOMIKIB TOBapiB-aHAJIOTIB, AU(epeHIianis IpoayKiii

r)Bci BiamoBii BipHi.

7.011iHKa KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI IMIIMPUEMCTBA MOB’A3aHa 3 TAKUM JUCIUIUTIHAMHU:

a) IToniTekoHOMIsI EKOHOMIKA HIANIPUEMCTBA MAPKETUHT

6) OuiHKa €eKOHOMIYHO1 AISUTBHOCTI MiMPUEMCTBA EKOHOMIKA TMpalli 1 coliaibHO TPYA0BI
BITHOCHHU

B) Crpateriunuii anani3 [loTeHuian 1 po3BUTOK MiANPUEMCTBA

r) Bce Buie nepemniuene

n) Ai6

8.HoBu3zHa Teopii konkypeHuii A. CMmiTa mossirae B TOMy, 110 BiH yIeplie:

a) chopMyiIOBaB MOHSTTS KOHKYPEHIIIT SIK CYNEpPHUIITBA, 10 MIABUIILYE LIHU 1 3HUKYE

0) chopmynroBaB roJIOBHUN MPUHIUI KOHKYPEHIIIi;



B) BU3HAYMB OCHOBHI YMOBU €()E€KTUBHOI KOHKYPEHIIIi
r') BCI BIIMOBI/II BipHi

3.Po3BsiKiTH 32724y
Maewmo 2 ¢ipmu, «Jlotoc» Ta «l'epOepa». Bumyck npoaykuii B KoxkHIN (ipMi CTAHOBUTH Y1

Ta y2 BignoBigHo. CyMapHU PUHKOBHIA IMOMUT HA IPOIYKIIIFO CTAHOBUTH Y1 +y2=y.

PuHKOBHI MOMUT BUPAKAETHCS TAKOIO 3AJICKHICTIO!

D(y1, y2.)=a-DbY.

Butparu xoxHoi ¢pipmu gopiBaoI0Th TC= yiC.

I'pannyni BuTpatn MC= c.

3HalTH PUHKOBY PIBHOBATr'Y: BUITYCK MPOAYKIIIT KOXKHOIO (hipMOIO Ta MPHUOYTOK KOXKHOT (ipMHU.

VYkianau: 1.e.H., npodecop Aped’eBa O.B.



MOJYJIBHA KOHTPOJIbBHA POBOTA Nel
3 JUCHUTIIIHN «KOHKYPEHTOCITPOMOXHICTD IIIATIPUEMCTBA»
BAPIAHT 8.
1./{ajiTe BiimoOBiAb HA TEOPETHUYHI MUTAHHSA:
1.CucreMu aHTUMOHOIIOJIBLHOTO PETYJIIOBAHHS.
2.Monens 5 cun koukypenttii [Toprepa.
2.JlaiiTe BiAmoBiAb HA TECTOBI 3aBaHHA:
1. o xnrouoBuX (hakTOpiB yCIIXy HAJIECIKATH:
a) HaJEXKUTh CyKYITHICTh YMHHUKIB PUHKOBOI Opi€HTallii, IKi MOXYTh BILTMHYTH Ha (POpMYyBaHHS
JOBIOCTPOKOBOI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI (ipM
0) HaJICXKHUTHh CYKYITHICTh YNHHHUKIB PUHKOBOI Ta PECYpPCHOT Opi€HTaIlli, IKI MOKYTh BIULTMHYTH Ha
(hopMyBaHHS TOBrOCTPOKOBOT KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI (DipMH 1, BIATIOBIAHO, HA 11 CTpaTeriyHuii
yCIiX.
B) KOHKPETHHH KOMIIOHEHT 30BHILIHHOIO BHYTPIIIHBOTO CepeloBUINa (ipMH, 32 SKUM BOHA MOXKeE
BUIIEPEUTH KOHKYPEHTIB IIICJI1 BUKOHAHHS Y NEPCIEKTUB] KOHKPETHUX YMOB,
I') peasizoBaHi paKTOPH yCIIiXy, AKi MalOTh PUHKOBE IMOXO/KEHHS 1 6€310CcepeIHbO CIPUNMAIOTHCS
KIJIIEHTOM
2.Buam KOHKYPEHTHOTO CepeIOBHUIIA 32 00’ €KTOM KYITiBIIi:
a) CBITOBE, MDKHAPOJHE, HaIlIOHAJIbHE, MIKpPETiOHAIbHE
0) KOHKYpPEHTHE CepeIOBHIIEC TOBAPiB, KOHKYPEHTHE CEPEIOBHILE MOCTYT; KOHKYPEHTHE CEpeIOBHUIIIEC
OXOPOHHU 3/10pOB’sl; KOHKYPEHTHE CEpeIOBUILE OCBITH;
B) KOHKYPEHTHE cepefoBHmie iH(opMalii; KOHKYPEHTHE CEpeIOBUIIEC HAyKOBO-TEXHIYHUX
PO3pOOOK;KOHKYPEHTHE CEPEIOBUILE KAIITAIB ;
r) 0iB
3.5kl YMHHHMKH KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MOXKYTh OyTH BifHECEHiI 10 (DaKTOpIB BHYTPIIIHBOTO
CepeIoBUIIIA:
a) cUCTeMa ONOAATKYBaHHS;
0) THYYKiCTh TEXHOJIOTII;
B) BUMOTH €KOJIOT1YHOT'O 3aKOHOJABCTBA;
T') LiHA Ha CUPOBUHY 1 MaTepia;
4. JlaiTe BU3HAYCHHS TOTCHITIANY MiAIPHEMCTBA!
a) MOKa3HUK YHMCEIbHOCTI MpalliBHUKIB O0JIIKOBOTO CKJIaay Ha MEBHY JaTy 3 OOJIIKOM MPUHHATHX 1
3BIJIbHEHUX 3a Il JCHb MPAIliBHUKIB.
0)CYKYITHICTh PECypcCiB, 5IKi BH3HA4YalOTh HOTO MOXJIMBOCTI 3AIMCHIOBAaTH Yy MallOyTHbOMY
BUPOOHUIITBO TOBAPIB 1 MOCIYT, 0JIEP>KYBATH JOXOIH 1 MPUOYTOK
B) IIe¢ €KOHOMIYHA KaTeropis, sika XapakTepHu3ye CYKYIHICTb PECypCIB, L0 BUKOPHUCTOBYIOTHCS Ta
MOKYTb OYTH BUKOPUCTaHI Ha MiAMPUEMCTBI.
I)KOMILJIEKCHA TOpIBHAJIbHA XapaKTEpHUCTHKA, sKa BIJOOpa)ka€ BIACTUBOCTI IOKAa3HUKIB
HiANPUEMCTBA Y CYKYITHOCTI HOTO MOKIIMBOCTEH.
5. KoHKypeHTOCTIpOMOXKHICTh TOBapy:
a) CrnouBay OLIIHIOE IOCh 3 TOUYKH 30pY CBOIX MOTPeO 1 MOBHOTH iX 3370BOJICHHS.
6) Bononiroun 0OMEXEHUMH MOXJIMBOCTSIMH, CIOXHBAd MpParHe MaKCHUMI3yBaTH CTYIIHb CBO€Q
3arajibHO{ 33JJ0BOJIEHOCT
B) CYKYIHICTb pECypciB, $KI BHU3HAa4alOTh MOro MOKJIMBOCTI 3JIMCHIOBaTH y MaiOyTHbOMY
BHUPOOHMIITBO TOBAPIB 1 MOCIYT, OAEPKYBATH JOXOAU 1 IPUOYTOK
r) ai0
6. /1o ocobmuBoCcTEel KIIFOUOBUX KOMITETEHIIIH CIIiJT BITHECTH:
a) KitouoBi KOMMETEHITIT PIIKO CIIUPAIOTHCS Ha JOCB1 a00 MisUTbHICTH JIUIIE OJTHOTO BIJILITY.
6) DopmyBaHHS 1 BIOCKOHAJIEHHS! KOMIIETEHIIH — 3aBJJaHHS B TIEpIIly Yepry BUIIOTO KePiBHUIITBA.
B) OcCkinbkM NOTpeOM KITIEHTIB 1 PUHKOBI YMOBHU 3MIHIOIOTBCS YacTO 1 HenependadyBaHo,
KOMIeTeHIi1 ¢pipMu MarOTh OyTH JOCTaTHBO THYYKHUMH 1 IIMPOKUMH, 100 BIAMOBIAATH OYAb-SIKHUM
BHUMOTaM MaiOyTHBOTO.



T')BC1 BIAMOBII BipHIi

7. Meron STEP ananizy no3Boise:

a) OxapakTepu3yBaTH 30BHIIIHIO €EKOHOMIYHY CUTYAI[il0 KOMIUIEKCHO OIIHIOIOYH BILTUB
YUHHUKIB:CYCIUIBHUX €KOHOMIYHHUX €KOJIOTTYHUX

6) OuiHuTH CUJIBHI Ta cabKi CTOPOHU MiANPUEMCTBA

B) 3HalTH METOU PO3POOKHU CTpATETii Ta METOAH YIPABIIIHHS SIKi JJO3BOJISIIOTH TIPUBECTH CIIPABU Y
BIJIMOBIAHICTH 3 HAWO1IBIII BUCOKUM PIBHEM BHMOT.

r) Kommiekce po3po0ieHnx 3aX0/IiB sKi Jaf0Th 3MOTY YTPUMYBATH 1 MOKPAIyBaTH ICHYIOUYE
MOJIOKCHHS HA PUHKY.

8. KonkypeHntiis - e

a) MiCIIe B3a€MO/Iii IMTPOIABIIIB 1 MOKYIIIIB /Il BU3HAYCHHSI IIIHU Ta HEOOX1THOT KiIIbKOCTI TOBapy

0) CynepHUITBO MiX Cy0'€KTaMM PHHKOBOI €KOHOMIKH 3a HaWKpaili YMOBH BHUPOOHHIITBA, BUTITHY
MO3UIIIF0 HAa PUHKY TOIIO

B) 00csAT TOBapiB Ta IMOCIYT, SKUA BUPOOHUKU XOUYYTh 1 MOXYTh IOCTaBUTH Ha PHHOK 32 Pi3HOIO
IIHOIO 32 TICBHUI MTPOMIDKOK Yacy

T') pe3yJIbTaT CHiBCTAaBIEHHS ONepaliifHoro nmpulyTKy 10 CEPEAHBOro 3a MEepioja PO3Mipy CyMapHHUX
aKTHBIB

3.Po3BsxiTh 32124y

Enexktporexniuna ¢ipma «Macka» Bupobnse o6irpiBadi st odiciB Ta MNOOYTOBUX
CTMOXHMBAYIB 1 YCIIIIHO KOHKYpPYE Ha YKpaiHCBKOMY PHHKY 3 BITYM3HSHUMH Ta 3aKOPIOHHUMH
BHPOOHUKAMH.

Jliss BCTaHOBIIGHHS IIHM Ha HOBY MOJeNnb o0irpiBaya ¢ipma BUpINIWIA 3aCTOCYBAaTH
KOHKYPEHTHY MO/I€JIb LIIHOYTBOPEHHsI, OepyyH 32 OCHOBY IPOAYKIIiI0 CBOT'O OCHOBHOT'O KOHKYpPEHTA.
[Ipu mpOMy BOHA XO04e OTPHUMYBATH HPHUOYTOK y po3Mmipi, HE MeHmoMy 35 % Big cobiBapTOCTi
NPOIYKILii, sska CTAaHOBUTH 72,2 "™ /omun.

Mapxkerosnoru ¢ipMu IPOBETH aHATi3 KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI HOBOTO TOBapy BiIHOCHO 0a30BOTO
BHUPOOY KOHKYpEeHTa. AHali3 [0Ka3aB, 1110 32 TEXHIYHUMHU MapaMeTpaMu HOBHM BUPIO MOCTYNAEThCS
6azoBomy (iHzekc TexHiyHMX mapamerpiB I77 = 0,90), ane 3a €KOHOMIYHMMH MapaMeTpaMu Mae
kpatui no3uuii (/g7 = 0,94). Lina 6a3oBoro BupoOy koHKypeHTiB — 100 rpH.

Busnauutu 1iHy HOBoro oOirpiBaya 3a piBHEM HOro KOHKypeHTocHpoMmoskHocTi. [lepeBiputu, un
BUKOHYETbCS IIPU TaKil 1iHI yMOBa IPAHUYHOTO PiBHS MPUOYTKOBOCTI, BCTAHOBJIEHOTO (hipMOIO.

VYknanau: j1.e.H., mpodecop Aped’eBa O.B.



MOAYJIbBHA KOHTPOJIbHA POBOTA Nel
3 JUCHUITJIIHU « KOHKYPEHTOCITPOMOXHICTD HIATIPUEMCTBA»
BAPIAHT 9.

1.[{ajiTe BiinmoBiAb HA TEOPETHYHI MUTAHHS:
1.®@akTopu MOCHIICHHST KOHKYPEHIIi.
2. [loTeHuian miANpUEMCTBA K €KOHOMIYHA KaTeropis, HOro YNHHUKMU Ta 1X B3a€EMO3B’ 30K
2.JlaiiTe BiAmoBiAb HA TECTOBI 3aBaHHA:
1.Bukiroune npaBo Ha Oy/b SKY JTisTIbHICTb, SKE HAJICKUTh OJHINA 0CcO0i I1e -
a) Omironodist
6) Konkypenitis
B) MoHomnomis
I') MOHOIIOJI3M
2.JlaiiTe BU3HAYCHHS MTOTCHITIATY 1 ITPUEMCTBA!
a) MOKAa3HUK YMCENIbHOCTI MPAaIliBHUKIB O0JIIKOBOTO CKJIaAy Ha MEBHY JaTy 3 OOJIKOM HMPUHHATHX 1
3BIJILHEHUX 3a IIeH JCHb IPAIliBHUKIB.
0)CYKyMHICTh pecypciB, SKi BU3HAYAIOTh HOTO0 MOMJIMBOCTI 3MIIMCHIOBATH y MallOyTHHOMY
BHPOOHUIITBO TOBAPIB 1 MOCIYT, OJIEPKYBATH JOXOJIU 1 MPUOYTOK
B) IIc¢ €KOHOMIYHA KaTeropis, sika XapaKTepH3ye CYKYITHICTh PECypCiB, M0 BHKOPHUCTOBYIOTHCS Ta
MOXKYTh OyTH BUKOPUCTaHI Ha MiPUEMCTBI.
I)KOMIUIEKCHA TIOPIBHSJIbHA ~ XapakTepUCTHKA, SKa BigoOpa)kae BIIACTHBOCTI IMOKA3HUKIB
MiIPUEMCTBA Y CYKYITHOCT1 HOT'0 MOKIIMBOCTEH.
3. Sk icHYIOTh (haKTOPH PO3BUTKY MOTEHIIATY ITiATPHEMCTBA?
a) MpsIMi Ta HE MPsAMI
0) omocepekoBaHi
B) 30BHIIIHI Ta BHYTPILIHI
I')eKOHOMIYHI Ta COIliaabHi
4, SWOT — anani3 mianmpueMCTBA HAIlIJICHUH Ha:
a) po3poOKy 3aXO0/iB JIJIsl HAMOIIBIIOTO 38 JOBOJICHHS TOTPEO MOKYIIIIIB;
0) po3poOKy cTpaTeriii i MeTO/1iB YIPaBIiHHS, 1110 T03BOJISIOTH MPUBECTHU Y BiIMOBIAHICTD
MOJKITUBOCTI ITiITPHEMCTBA 1 HOTO IILJIi;
B) Ha BU3HAYEHHS NMPUBAOIUBOCTI pUHKY Ta HA BUSBIECHHS KOHKYPEHTHUX MO3UIIT MIANMPUEMCTBA HA
HBOMY;
T') Ha BUSIBIICHHS CHJIBHUX 1 CTTAOKHUX CTOPiH, 3arP0o3 1 MOXKIIUBOCTEH 3 METOIO PO3BUTKY CHII
BIMOBIAHO 10 OOMEKEHHX MOKIMBOCTEMN;
5. BuOepiTh npaBUIbHE TBEPIKEHHS:
a)KoHKypeHIIisl CUIbHA KOJIH TOMUT Ha MPOIYKIIII0 3pOCTAE MOBUIBHO.
0)KOHKYPEHIIisl MMiICUITIOETHCSI KOJTU OJTHA YU KiJIbKa KOMIaHiil He 3a/I0BOJIEHI CBOEIO YACTKOIO PUHKY
1 HamararTbcs 30UIBIINTH 11 32 PAXYHOK YaCTKH KOHKYPEHTIB.
B)KOHKYPEHLIS IiACHIIOETHCS KO BUTPATH MOKYIIIIB ITPH MEPEXO/i 31 CIOKUBaHHA 1 Mapku Ha
CIO>KMBAHHS 1HIIOT HE BEJTHKI
I')BC1 TBEpKEHHS € BIpHUMU
6. Jl711 BU3HaUEHHS! KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI KpaiHH iICHY€E psi paKTopiB:

a) BHYTPILIHI Ta 30BHIIIHI;

0) BHYTpIIIHIA €KOHOMIYHUHN MTOTEHIT1a1;30BHINIHBOEKOHOMIYUHI 3B'SI3KH;

B) Jep>KaBHE PEeryJIIOBaHHS;KPEAUTHO-(hiHAHCOBA CUCTEMa;iH(DpacTpyKTypa;

r) 0B
7. BusHauae 3aco0u, METOAM KOHTPOJIO 1 OOMEXEHHS ICHYIOUMX PUPOTHUX, JePKABHUX
MOHOIIOJTI; YMOBH KBauTi(piKalii JOMIHYIOYOTO MOJIOKEHHS Ha PUHKY 1 BIATIOBI/IHI CaHKIIT Jep>KaBu:
a)aHTHMOHOIIOJIbHA MOJIITHKA
0)Iep>kaBHA TOJIITUKA
B)(biHaHCOBaA MOJITHKA
I)IOJIITHKA MIANTPUEMCTBA



8.0cHOBa KOHKYPEHTHUX BiIHOCHH-
a) 3a70BOJICHHS CIIOKHBaya

6) KonkypeHTHi nepeBaru

B) KirouoBi ¢akTopu ycmixy

r) CroOoma Bubopy

3.Po3BsikiTh 32/1a4Yy:

Ha ocHoBi Tabi1., po3paxyBaTu peUTHHTH MPOIYKTY Ta BUSHAYUTH KPally MOJETb.

OO6umCeHHs] pEUTUHTY IBOX THITIB KABOMOJIOK
Onununus |IlopiBasuie | bazosa
IToka3sHHUK SIKOCTI BHUMIPIOBAHH |Ha MOJIEJb, | MOJIEIb,
o Pi Pib
Hominanpuuii BMICT 3epeH
p r 40 30
KaBH
Yac po3merroBaHHs c 40 30
HominansHa
) Bt 150 130
MOTYXHICTh
EdexTuBHICTL
¢ % 95 90
PO3MEITIOBaHHS
Maca KT 2,0 0.8
VYknanau: j1.e.H., mpodecop Aped’eBa O.B.



MOJYJIBHA KOHTPOJIbBHA POBOTA Nel
3 JUCHUITJIIHU «k KOHKYPEHTOCITPOMOXHICTD HIATIPUEMCTBA»
BAPIAHT 10.

1./{ajiTe BiainmoBiAb HA TEOPETHUYHI MUTAHHSA:

1.IlpuHnmnm Ta METOM OLIHIOBaHHS MOTEHIIIaTy KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI HiAMPHEMCTBA.

2. Pi3HOBHIM KOHKYPEHTOCTIPOMOMXHOCTI.

2.JlaiiTe BiAmoBiAb HA TECTOBI 3aBaHHA:

1. HeratuBHU# BIJIMB MOHOMOJICTHYUHUX TEHCHIIIH 1151 pUHKOBOTO KOHKYPEHTHOT'O CEepel0BHUIIIA

MOJISITAE B!

a) IlpurHiyeHHi pUHKOBUX CTHMYJIIB 1 CUTHAJIIB i1 BUPOOHHUKIB

0) 3By)XKCHH1 MOXKJIMBOCTEH Ta YMOB 3aJ0BOJICHHS ITOTPeO

B) 3ailiCHEHHS 3aXO/IiB II0I0 JEMOHOIIOI3allii eKOHOMIKH

r) Aib6

2. 3-IOMiX BCiX KOHKYPEHTHHX CHJI HAWO1IBIINNA BILUTUB 3/IIHCHIOE

a)00poTh0a 3a OUIBII BUTIAHY PUHKOBY MO3HIIIIO0

0)KOHKYPEHTHI CcTparerii

B)M1k(1pMOBE CYNIEPHUIITBO

T')KOHKYPEHIiS cepe]] opraHi3aiiid oaHiel ramys3i

3.1{o HameXuTh 10 BHYTPIIIHIX KOHKYPEHTHHUX TIepeBar:

a) 1H(opMaIiiiHi, KOHCTPYKTHBHI, SIKICHI ,

0) MapKeTWHT, KOH IOHKTYpHI, CEPBICHI, IM1JIXKEBI ,

B) IIiHOBI, 30yTOB1, KOMYHIKAaI[iiHI,

r') BHPOOHHWYI, TEXHOJIOT1YHI, OpraHi3alliliHi, IHHOBaIIiiHI,

4. YMHHUKHM MaKpOCEepPEeIOBUILA!

a) pUHKOBa 1H(PACTPYKTYpa;MOHITOPHUHT OTOYYIOYOrO0 MPHPOJHOTO CEPEAOBHUINA; OXOpPOHA
3II0pOB’sI;HAYKa 1 OCBITA;

0) KOHKypeHTH (ipMH;I0CTaYaTbHUKHU;KOHTAKTHI ayAUTOPil MAPKETUHTOBI [TOCEPEAHUKU

B) MDKHAPOIHI;IIOJIITHYHI;€KOHOMIYHI;IPHPOTHOKIIMATHYHI

r) pekiama piHaHCH

5. Busnauae 3aco0u, METOAM KOHTPOJIIO 1 0OMEXEHHS ICHYIOUMX IPUPOIHUX, AEPHKABHUX

MOHOIIOJIif; YMOBH KBaTi(pikaIlii JOMIHYFOUOTO TIOJIOKEHHS HA PUHKY 1 BIATIOBIIHI CAaHKIIIT Iep>KaBU:

a)aHTHMOHOITOJIbHA TTOJIITHKA

0)aeprkaBHA TOJITUKA

B)(piHaHCOBaA MOJIITHKA

r')iHHOBAIlil{HA MOJIITHKA

6. [lep>xaBHE peryJIrOBaHHS 1€ —

a) Hampsim nep>kaBHOT MOJITHKY CIPSIMOBAaHUHN Ha BIIOCKOHAJIEHHS TIPABOBOTO PETYTIOBAHHS
rOCTIOAPCHKUX Ta aJMIHICTPATUBHUX BITHOCHH

6) BnpoBakeHHs 3aX0/1iB, 3 METOI0 YCYHEHHS MEPEIIKO/] IPAaBOBOTO aIMiHICTPATHBHOTO
€KOHOMIYHOTO Ta OPTaHi3aIlliHOTO XapaKTepy.

B) CyKyIHICTb NPSIMHUX Ta HEMPSAMHUX MOJATKIB Ta 300piB K1 CTATYIOTHCS B MOPAAKY HepeadaueHuM
3aKOHOJJaBCTBOM.

r) Bruis nepxaBa y 0co0i epaBHUX OpraHiB Ha FOCHOJAapIO0Yi Cy0’ €KTH PUHKY.

7. IMokymiii ¥ MpoAaBIli OTMEPYIOTh HE3AJIEKHO Y BUIbHIN KOHKYPEHTHIN CUCTEMI-

a) BinpHa KOHKYypeHIIis

0) 4yKcTa KOHKYPEHLIIs

B) EdexTnBHA KOHKYpeHLis

r) Konkypenuist

8. Y3araipHIOIOUHH MOKa3HUK pO3Mipy KOHKYPEHTHOT IepeBaru:

a) Bucoka sikicTb MpoayKIlii HU3bKI MUTOMI BUTPATH

6) BigHocHwmii piBeHb KOCTI BiqHOCHUII piBeHb BUTpAT



B) [lo3uTuBHUH iMiIpK MigIpUeMcTBA BiqHOCHA MUTOMA Bara CI0XKHBaviB, SIK1 TO3UTUBHO
CTaBJISATHCA JI0 MIAMPUEMCTBA Ta HOTO MIPOTYKITIT
r) BipHoi BianoBizai He Mae

3.Po3BsikiTh 32124y

Majne niagnpueMCTBO «AMYp» OCBOIJIO BUPOOHHUIITBO TPhOX BHJIB MOOYTOBOI TEXHIKHM — Baru
nooyrosi JIBIT-5M, Baru mooyrosi HIIII-2, Baru mimtorosi JIBIT-130.

Heobxiono: Po3paxyBaTu IHTerpajibHUIl MOKa3HUK KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI TOBapy 3a
OKpEMHUMH BHJAMH ITOOYTOBOT TEXHIKH 1 32 IIUM MOKa3HUKOM BH3HAYUTH BUJ] TOOYTOBUX Bar, sIKUi €
HaO1IBII KOHKYPEHTOCIPOMOKHUM Ha puHKY. HeoOximHi [uist po3paxyHKIiB BUXiHI JaHi HaBeIEeHO
y Tabm.1.

Tabmuus 4 — BuxinHi naHi 3 OKpeMHX BHIIB BariB JJIsl pO3pPaxyHKy TPYNOBUX Ta IHTETPajIbHOTO
MMOKa3HUKIB KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MPOAYKIIIT

[Tapamerpu OuiHOYH1 3HAYEHHS ITapaMeTpiB BUPOOIB,
Baru noOyrosi /IBII- Baru noOyrosi
M HITIT-2
Etanon Bupi6 ¢ipmu [EtanonnuiiBupio
IAMyYDp BHPi0 bipmu
IAmMyp
Cno:xuBui: HaniliHiCTh (i€31aTHICTD MIKaIK) |8 6,5 7 6
JIOBrOBIYHICTH (MIITHICTB 1 HEKOPO3IHHICTh 7 6,1 5 5,6
MeTay)
* 3py4HiCTb KOPUCTYBaHHS (J1isl MEXaHI3MY, 6 6,4 7 5,6
dbopma, maca)
* Jluzaitn (30BHIITHE OPOPMIICHHS) 8 7,6 ¢ 6,4
* ["apanTiiine 06CIyroByBaHHS 8 7,1 8 6,4
* YnakoBka 0 5,6 6 2,4
Exonomiuni: 6 8 7 9,0
* [IponaxHa mina
* Butpatu Ha peMOHT 6 6 6 0,8
. 5,2
* Bapricth 00CIyroByBaHHs S} 0,1 U
* HenepenbauyBaHi BUTpaTu 3 3 3 2,1

* OuiHOYHI 3HAYEHHS MapaMeTpiB BUPOOiB y OajlaX po3paxoBaHO BiAHOCHO /10 MaKCHMAJIbHO
MOKJIHBOT KitbKocTi OamiB — 10.

VYknanau: j1.e.H., mpodecop Aped’eBa O.B.



MOJYJIBHA KOHTPOJIbBHA POBOTA Nel
3 JUCHUITJIIHU «k KOHKYPEHTOCITPOMOXHICTD HIATIPUEMCTBA»

BAPIAHT 11.
1.[{ajiTe BiinmoBiAb HA TEOPETHYHI MUTAHHS:
1.Buau ta mxepena KOHKYpeHTHUX MepeBar.
2.KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh YKPaiHChKOT €KOHOMIKH, 11 peaii Ta mepCreKTUBH
2.JlaliTe BiANMOBiAb HA TECTOBI 3aBAaAHHA:
1. HE HanexaTh 10 YMHHUKIB KOHKYPEHTHOI O0OpPOTHOU:
a) 00CsT pUHKY, TEMIIU 3P
0) oCTaHHS PUHKY, TOTY>KHOCTI (hipMH,
B) BXIJIHI 1 BUXi/IHI pUHKOBI O6ap’epu, 11iHa, piBeHb CTaHIAPTHU3allii TOBApIB,
r') MOOUIbHI TEXHOJIOTIYHI MOYI, IHTETPOBaHICTh (PipMH, EKOHOMISI Ha MacIITall, IBUAKICTD
OHOBJICHHS ACOPTUMEHTY MPOIYKIIiT
1) He mae nmpaBuIbHOI BiNIOBIi
2.Dopmu HEIIHOBOI KOHKYPEHITIi:
a) KOHKYPEHIIiS MiXK aJIbTepHATHBAMH
0) 6opoTh0a 3a BUHAXOMH, BIAKPUTTS, PO3BUTOK BUPOOHHUIITBA HOBUX a00 BJIOCKOHAJICHHS CTApUX
MIPOYKTiB, BIOCKOHAJICHHS METO/IIB YIIPABIIiHHSA 1 30yTY;
B) IMOSIBa HOBHX MIAMPHUEMIIIB 1 MIANPUEMHULIBKUX CTPYKTYP B YK€ ICHYIOUHX cepax MisIbHOCTI;
pO3IIHPEHHS TeorpadivHOro CepeIOBHINA KOHKYPEHIIIT; KOHKYPEHIIisI BCEpEANHI OKPEMUX
00’eIHaHb MK 1X CKJIaJIOBUMHU YaCTUHAMU
') BCi BIAMOBII BipHI
3./laifTe BU3HAUEHHS MOTEHIIATY HiAMPUEMCTBA!
a) MOKa3HUK YMCEIIHHOCTI MPAaIiBHUKIB O0JIIKOBOTO CKJIaAy Ha MEBHY JaTy 3 OOJIKOM HMPUHHATHX 1
3BIJIbHEHUX 3a Il JCHb MPAIliBHUKIB.
0)CYKYIHICTh pecypcCiB, SKi BU3HAYAIOTh HOTO MOKJIMBOCTI 3IIHCHIOBAaTH y MalOyTHbOMY
BHPOOHUIITBO TOBAPIB 1 MOCIYT, OJIEPKYBATH JOXOJIU 1 MPUOYTOK
B) IIc €KOHOMIYHA KaTeropis, sika XapaKTepH3ye CYKYITHICTh PECypCiB, MO0 BHKOPHUCTOBYIOTHCS Ta
MOXKYTh OyTH BUKOPUCTaHI Ha MiIPUEMCTBI.
I)KOMIUIEKCHA TIOpPIBHSJIbHA ~ XapakTEPUCTHKA, SKa BioOpaka€ BIACTHBOCTI IMOKA3HUKIB
HiANPUEMCTBA Y CYKYITHOCTI HOTO MOKIIMBOCTEH.
4..PUHKM HETOCKOHAJIOT KOHKYPEHIII XapaKTepU3yOThCS:
a) BIJICYTHICTIO HIMPOKO BiAOMUX JiZepiB, IO iICTOTHO BIUIMBAIOTh Ha PO3BUTOK YMOB 1 TEHACHIIIH y

ramysi.
0) cepenoBHILE KOHKYPEHIIIT 3alI0BHEHE O1IbIIOI0 KUTBKICTIO APIOHUX 1 CEPEAHIX MiIIPUEMCTB,
JKOJTHE 3 SIKMX HE Ma€ 3HaYHOI YaCTKH B 3arajlbHOMY 00CsI31 TPOIaxK.

B) HasBHICTb JiJiepa Ha PUHKY
') BIpHOI BIAMOBIJII HE Ma€
5. diHaHCOBA MOJITHKA CTUMYJIIOBAHHS KOHKYPEHIIIi:
a) BU3Haua€e 3aco0u, METOAU KOHTPOIIO 1 OOMEXKEHHsI ICHYIOUUX MPUPOJHUX, JEp>KaBHUX
MOHOIIOJIi; YMOBH KBauTi(pikaIlii JOMiHYIOHYOTO TIOJIOKEHHS Ha PUHKY 1 BIATIOBIIHI CAHKIIIT JepKaBU
0) monsirae y peryiatoBaHHI OOCSTiB Ta YMOB HaJaHHS KPEAWTIB, JETO3UTHI CTaBKU, CUCTEMY
ONOJIaTKyBaHHSA, JAMHAMIKy 1 pPO3MIPH JIOXOMIB CYO'€KTIB PUHKY, HOPMH PpPEHTaOEIbHOCTI
BUPOOHUIITBA 1 peatizallii MpoayKIii
B) MiATPUMAaHHS MEBHUX YAacTOK JEP:KaBHOI BIACHOCTI B Tally3eBUX MIAMPUEMCTBAX, IEPKABHUX
KalliTAIbHUX BKJIQ/ICHB, IEPKaBHUX 3aMOBJICHb TOIIIO.
I') KOMIUIEKC 3aKOHIB 1 YpS/IOBUX aKTiB, CIPSIMOBAHMX Ha PO3BUTOK KOHKYpPEHI{, OOMEXeHHsS 1
3a00pOHY MOHOTIOJIH
6. KOHKYpEeHTOCIIPOMOXKHICTh €KOHOMIKH 11e-
a) 31aTHICTb KpaiHu 3a0e3MeYnTH CBOIM TpOMajIsiHaM 1 MiANPUEMCTBAM OLIbIII MepeBaru, HiXk 1HII1
KpaiHu



0) BHpa)K€HHS €EKOHOMIYHHX, HAYKOBO-TEXHIYHUX, BAPOOHUYNX, YIIPABIIHCHKUX, MAPKETUHTOBHX Ta
THITUX MOKJIMBOCTEH, peai30BaHMX y TOBapax 1 MOCIyrax, sik Ha BHYTPIIIHHOMY, TaK 1 Ha
30BHIIIHBOMY pUHKaX

B) CyKyITHICTh HABUYOK 1 TEXHOJIOTIH, sika 0a3y€ThCs HA IBHUX Ta MMPUXOBAHUX 3HAHHSX, 3a0e31euye
(dhopMyBaHHS IIIHHOCTEH Y CHCTEMI KIIIEHTA, € OPUTTHAIILHOIO TI0 BiTHOMIEHHIO O KOHKYPEHTIB i
BIIKPHBAE JIOCTYII /10 HOBUX PUHKIB

I') KOHKYPEHTHE CepeIOBHUIIIEC TOBAPIB, MOCIYT, iH(popMaIllii, KamiTaiiB, HiHHUX MarepiB, HAYKOBO-
TEXHIYHUX PO3pOOOK

7. Buznauae 3aco0H, METOAM KOHTPOJIIO 1 0OMEXEHHS ICHYIOUHX MPUPOJIHUX, AEPKaBHUX
MOHOTIOJMI; YMOBH KBanmi(ikarii TOMiHyIOUOT0 MOJIOKEHHS HAa PUHKY 1 BIZTOBITHI CaHKLIi AeprKaBu:
a)aHTHMOHOIIOJIbHA MOJIITUKA

0)aeprkaBHA TIOJIITUKA

B)(iHaHCOBA MOJITHKA

r)iHHOBAIlil{HA MOJTITHKA

8. BuninsaroTe BUI0BY Kiacudikallito KOHKYPEHIIii, 3a piBHEM BTPyUYaHHS JIEP)KaBH:

a) BUIbHA, pEryJibOBaHa

0) BHyTpiraiy3esa, MKraiay3eBa, MbKHApOIHA;

B) IpUBa0IIMBa, IOMipHA, KOPCTKA

I') MICIIEBa; perioHaJIbHA; HaIllOHAJIbHA.

3.Po3BsxiTh 32124y

3a yMOB OOMEXEHOCTI iH(oOpMaIlii Mpo KOHKYPEHTIB 1 BIAHOCHOI HAOJMKEHOCTI SIKICHUX
XapaKTepUCTUK MNPOAYKLIT MHIANPUEMCTB Tany3l (HAOpUKIAA, KOJIM 1III  XapaKTepUCTUKU
pEerIaMeHTYIOThCS  BIATNOBITHMMHK  CTaHIApTaMH) JUIS  BH3HAYCHHS  TNPHUOIM3HOTO  PIiBHA
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI ~ IPOJAYKII MOKHA 3acCTOCOBYBAaTH OLIHKY Takoro piBHA 3a
CHIBBIIHOIIEHHSM IIiH Ha aHAJIOTi4HI TOBapH (pipM-KOHKYpEHTIB. ¥ Tal. 6 HaBe/lEHI IiHN HA TOBapH
MiJIPUEMCTB-BUPOOHUKIB  MOTOPOKOMIUIEKTIB JUIs JABUTYHIB, MPOIYKIS SIKUX BIiJMOBiAA€
BUIIE3a3HAYCHIM YMOBAM.
Heobxiono:
— Ha OCHOBI HaBEJCHHX JaHHUX PO3paxyBaTH I1HIEKCH KOHKYPEHTOCIIPOMOIXHOCTI MPOIYKIII 3a
LIHOIO JIJIs1 KOKHOT'O BUAY MPOAYKIIIi KOKHOTO IiITPUEMCTBA;
— 3pobutH BHCHOBKU po piBEHb KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI POAYKIIT KII
«KuiBTpakTOpoaeTagby.

Tabmuust 6 — [inu Ha TPOAYKITIO MiANPUEMCTB-BUPOOHUKIB MOTOPOKOMIUICKTIB JIJIsl IBUTYHIB

Hinu 3 [1/IB mo mignpueMcTBax, IpH.
[Mponyxkiris
KII Konoromncwkuii 3aBoj Koctpomcs- 3aBoa «llopuieHb»
«KwniBTpak- «Motopo- KHUH 3aBOJ (XapkiB)
TOPOJIETaIb» JIETAJIb» «Motopo-
JIETAJIb

I'ine3u
CM/I-60- 50,60 50,26 50,78 -
0110210 12
CM/I-14-0102 40,64 54 - -
KAMA3-740 38,80 43,78 40 53,04
KAMA3-3252 31,20 35 - -




M-412- 15,80 13,24 - -
002020A1
CM/131-0102b 50,40 64,44 - -
J1-240-1002021 31,80 36,00 36,12 -
J-245-1002021A 33,60 38,59 - 39,60
[a3-21-1002020 22,40 18,29 - -
I'a3-24-1002020 22,40 18,29 - -
Ia3-66 20,40 18,29 19,68 -
[TopmHi
J1-240 34,20 34,85 - 43,32
VYxnagad: 1.e.H., mpodecop Aped’eBa O.B.




MOJYJIBHA KOHTPOJIbBHA POBOTA Nel
3 JUCHUTIIIHN «KOHKYPEHTOCITPOMOXHICTD IIIATIPUEMCTBA»
BAPIAHT 12.
1.[{ajiTe BiinmoBiAb HA TEOPETHYHI MUTAHHS:
1.BrimuB rimo6anizamniifHux npoueciB Ha KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh HAI[IOHAIBHUX EKOHOMIK 3
PI3HUM CTYIIEHEM PO3BUTKY.
2. MeTtoau OLiHKYA KOHKYPEHTHUX IIepeBar.
2.JlajiTe BiAmOBiAbL HA TEeCTOBI 3aBIAHHSL:
1. KOHKYpEeHTOCTIPOMOKHICTh €KOHOMIKH I1e-
a) 31aTHICTH KpaiHH 3a0€3MEUnTH CBOIM rpoMaisiHaM i MiJIpueEMCTBAM OibIli epeBary, HixK 1HII1
KpaiHu
0) BHpa)K€HHS €EKOHOMIYHHX, HAYKOBO-TEXHIYHUX, BAPOOHUYNX, YIPABIIHCHKUX, MAPKETUHTOBHX Ta
IHITUX MOYKJIMBOCTEH, peai30BaHUX y TOBapax 1 MOCayrax, sik Ha BHYTPIIIHBOMY, TaK 1 Ha
30BHIIIHBOMY pUHKAX
B) CyKyITHICTh HABUYOK 1 TEXHOJIOTIH, sika 0a3y€ThCs HA IBHUX Ta MPUXOBAHUX 3HAHHSX, 3a0e31euye
(dhopMyBaHHS I[IHHOCTEH Y CUCTEMI KIIIEHTA, € OPUTTHAIBHOIO TI0 BiIHOIICHHIO JIO KOHKYPEHTIB 1
BIJIKpUBA€ JOCTYI 10 HOBUX PUHKIB
I') KOHKYPEHTHE CEepeIOBHUIIEC TOBAPIB, MOCIYT, iH(popMarllii, KamiTtaniB, HiHHUX MarepiB, HAYKOBO-
TEXHIYHUX PO3pOOOK
2.5lki YMHHMKA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MOXYTh OyTH BimHeceHi 10 (pakTOpiB BHYTPIIIHHOTO
CepeoBHILIA:
a) cUCTeMa ONOJaTKyBaHHS;
0) rHYYKiCTh TEXHOJIOT1i;
B) BUMOTH €KOJIOTIYHOTO 3aKOHOJABCTBA;
T') LiIHK HA CUPOBHHY i MaTepial;
3. bap'epu, 110 MepenIkoKat0Th BXOPKEHHIO B TATy3b:
a)BUpoOHUYMH ehekT MaciiTady, ynoao0aHHs CIOKHBaviB, 3Ha4Ha moTpeda B KamiTani ,
0)I0OCTYyIl MO KaHallaMU PO3MOJINY, CKIAIHICTh TOCTYIY IO BUPOOHHYOMY JIOCBiNYy 1 CEKpeETiB
BUPOOHUIITBA
B)KOHCEPBATU3M ICHYIOUOi CHCTEMH MOCTABOK, (PAaKTOPH, SIKi BU3HAYAIOTh BUCOKHUI1 PiBEHD
co0iBapTOCTI y MIANPUEMCTB
r')BC1 BIAMOBIA1 BipHI
4.V cBITOBI{ MPAKTHUII PO3PI3HAIOTH TaKi MO/El KOHKYPEHTHOT MO TUKU:
a)Slnoncbka Amepukancbka llIBencbka
6)EBporeiicbka Ta AMEpUKaHChKa
B)fInmoHChKka AMepHUKaHChKa Ta YKpaiHChbKa
r)E€Bporneiicbka AMepukaHchKka Ta A3ialbka
5. XapaKTepuCTUKU NIANPUEMCTBA, HOr0 IPOAYKIIIi UM MOCIYT, K1 1al0Th HOMY MEBHI J1IUPYOUl
MO3MLIT 010 NPAMUX KOHKYPEHTIB -11€:
a) KOHKYpPEHTHI IepeBaru miJnpueMCTBa;
0) KOHKypeHTHa CHJIa MiIIPUEMCTBA;
B) KOHKYpPEHTHI BakeJll MiANPUEMCTBA.
I') KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh MiAPHEMCTBA
6. dinaHCcOBa MOJITHKA CTUMYJIIOBAHHS KOHKYPEHIIIi:
a) BU3Hauyae 3aco0W, METOAM KOHTPOJIO 1 OOMEXEeHHS ICHYIOUUX MPHUPOTHHX, JepKaBHUX
MOHOIIOJTI; YMOBH KBauTi(piKalii JOMIHYIOUOTO IIOJIOKEHHS Ha PUHKY 1 BIATIOB1/IHI CaHKLIT JepyKaBu
0) mosiirae 'y peryiioBaHHI OOCATiB Ta YMOB HAJaHHS KpPEIWTIB, AEMO3UTHI CTABKH, CHCTEMY
OMOJATKyBaHHS, JWHAMIKy 1 pO3MIpU JOXOMAIB CYO'€KTIB PHHKY, HOPMH pPEHTa0eIbHOCTI
BUPOOHUIITBA 1 peanizallii mpoayKIIii
B) MIATPUMAaHHS MEBHUX YAaCTOK JEpPXaBHOI BIACHOCTI B Taly3eBHX MiJMPUEMCTBAX, JAEPKaBHUX
KaIliTaJIbHUX BKJIA/I€Hb, IEPKABHUX 3aMOBJICHb TOLIIO.
I') KOMIUJIEKC 3aKOHIB 1 ypSIOBUX aKTiB, CHPSMOBAHUX Ha PO3BUTOK KOHKYpPEHLll, OOMEXEeHHS 1



3a00pOHY MOHOIIONi i
7. 3rigno ximacuuHoi mogeni [loprepa KOHKypeHTHE ceperoBHIe (OpMYyeThCs i BIUTMBOM TaKHUX
KOHKYPEHTHHUX CHII
@) CYIMEPHHUIITBO M KOHKYPYIOUHUMH MIPOJIABISIMH OHIET raimy3i;
0) KOHKYpeHIIisi 3 00Ky TOBapiB, (CyOCTHUTYTaMM), a TAKOK KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHI 32 I[IHOIO;
B) 3arpo3a BXOAY B Taly3b HOBHX KOHKYPCHTIB; €KOHOMIYHI MOJJIHMBOCTI Ta TOPTiBEIIbHI
CIIPOMOYKHOCTI TIOCTAa4YaIbHUKIB;
I') BCi BIAMOBIiI BipHI
8. PuHKH HEOCKOHAIOT KOHKYPEHIIIi XapaKTepU3yrThC:
a) BIICYTHICTIO IIUPOKO BiIOMHUX JIiIepiB, IO iICTOTHO BIUIMBAIOTh HA PO3BUTOK YMOB 1 TEHJCHIIIH y
rajysi.
0) cepenoBuIle KOHKYPEHIIi] 3alIOBHEHE OUIBIIOK0 KITBKICTIO IPIOHUX 1 cCepeHiX MiAMPUEMCTB,
KOJIHE 3 SIKMX HE Ma€ 3HAYHOI YaCTKH B 3araJikHOMY 00CsI31 POIaxK.
B) HasBHICTH JIiZiepa HAa pUHKY
r) BIpHOI BIJIOBI/II HE Ma€

3.Po3BsxiTh 32/1a4y:
Maewmo 2 dipmu, «Jlotoc» Ta «I'epOepa». Bumyck npoaykmii B KOXHIN ¢GipMi CTAHOBUTH Y1

Ta y2 BianoBiiHO. CyMapHUI pUHKOBUH MONUT Ha MPOAYKLIIO CTAHOBUTH y1 +y2=y.

PuHKOBUI MONUT BUPAXKAETHCS TAKOIO 3AJIEKHICTIO!

D(y1, y2.)=a-by.

Butparu xoxHoi ¢pipmu gopiBaOI0TE TC= yi+C.

I'pannuni Burpatn MC= c.

3HalTH PUHKOBY PiBHOBAry: BUITYCK MPOAYKIi KOKHOIO (PipMOIO Ta MPUOYTOK KOKHOT hipMH.

VYknanau: j1.e.H., mpodecop Aped’eBa O.B.



MOJYJIBHA KOHTPOJIbBHA POBOTA Nel
3 JUCHUITJIIHU «k KOHKYPEHTOCITPOMOXHICTD HIATIPUEMCTBA»
BAPIAHT 13.

1.[{ajiTe BiinmoBiAb HA TEOPETHYHI MUTAHHS:
1.Buau ta mKepena KOHKYpeHTHUX IepeBar
2.Buau BiZMOBIIaILHOCTI 32 HEAOOPOCOBICHY KOHKYPEHIIIFO.
2.JlaiiTe BiAmoBiAb HA TECTOBI 3aBaAHHS:
1. Jlep>xaBHE perysatoBaHHs 1€ —
a) Hampsm gep>kaBHOT MOJIITUKY CIIPSIMOBAHUHM Ha BIOCKOHAJICHHS MTPABOBOTO PETYITIOBAHHS
TOCIIOIAPCHKUX Ta aMIHICTPATUBHUX BITHOCUH
0) BrpoBamkeHHs 3aX0iB, 3 METOIO YCYHEHHS TIEPEIIKO]T TPAaBOBOTO aJMIHICTPATUBHOTO
€KOHOMIYHOTO Ta OPTaHi3aIliiHOrO XapaKTepy.
B) CyKyYITHICTh MPSIMHUX Ta HEMPSMUX TOJIaTKIB Ta 300piB sIKi CTATYIOTHCS B MOPSIKY Mepe10adyeHUM
3aKOHOJIAaBCTBOM.
r) Brume nepxaBa y 0co0i1 IepKaBHUX OpraHiB Ha FOCIOIAPIOI0Yl CyO’ €KTH PUHKY.
2. 1o BHYTpilIHIX (aKTOPiB KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MiAIPUEMCTBA HAJIS)KATh: a) MOJITHYHA
o0CTaHOBKa Y JiepKaBi Ta eKOHOMI4HI 3B’513KH; 0) 3arajibHUN PIBEHb TEXHIKU Ta TEXHOJIOTI; B)
3aKOHOJIaByYa 0a3a; r) MAapKETUHIOBA KOHIICTIIIiS Ta IHHOBAI[IHHUN XapaKTep BUPOOHUIITBA.
3. UMHHHUKY MaKpOCepeI0BUINA:
a) pUHKOBAa 1H(PACTPYKTYpa; MOHITOPHHT OTOYYIOYOTO TPHPOJHOTO CEpPEJOBHUINA; OXOpOHA
3JI0pOB’si;HAyKa 1 OCBITa;
0) KOHKypeHTH (hipMH;IOCTaYaIbHIKN;KOHTAKTHI ayAUTOPii MApKETHHT'OBI ITOCEPETHUKI
B) MDKHApPOJIHI;TIOJITHYHI;€KOHOMIYHI; IPUPOTHOKIIMATHYH]
r') BCI BIIIOBII BipHI
4. . KOHKypeHTOCTIPOMOXHICTh TOBapy -
a) Crio>kMBay OIIHIOE MIOCH 3 TOYKH 30PY CBOIX MOTPEO 1 MOBHOTH iX 3a]0BOJICHHS.
0) Bomoniroun 0OOMEXKEHHMH MOXIHUBOCTSMH, CIOXHBA4 MparHe MaKCUMi3yBaTH CTYIIHb CBOE€]
3arajibHOi 33JJ0BOJICHOCTI
B) CYKYIHICTh pECypcCiB, fKI BHU3HA4alOTh MHOr0 MOXIIMBOCTI 3/A1MCHIOBATH Yy MaiOyTHbOMY
BHPOOHMIITBO TOBAPIB 1 MMOCITYT, OAEPKYBATH JOXOAH 1 IPUOYTOK
r) ai0
5. KonkypeHntnis - e
a) Miclie B3a€MO/Ii1 MPO/IaBIIiB 1 MOKYMIIB AJIsl BU3HAYEHHS IIHU Ta HEOOX1IHOT KITbKOCTI TOBapy
0) CynepHUIITBO MIXK Cy0'€eKTaMU PHHKOBOI €KOHOMIKH 3a HaWKpailli yMOBH BUPOOHUIITBA, BUT1IHY
MO3UIIiI0 HAa PUHKY TOLIO
B) 00cCsr TOBapiB Ta MOCIHYT, SIKHH BUPOOHHUKH XOYYTh 1 MOXYTh IOCTaBUTH Ha PUHOK 32 PI3HOIO
I[IHOIO 32 TIEBHUH MPOMDKOK Yacy
') pe3yabTaT CIIIBCTABJIEHHS OlepaliifHoro npulyTKy /0 CEpeaHbOro 3a Mepioj] po3Mipy CyMapHHUX
aKTHUBIB
6. Punkn HeOCKOHANO1 KOHKYPEHIIT XapaKTepU3yIOThCA: a) BiICYTHICTIO IIMPOKO BiIOMHX JIiJIEPIB,
10 ICTOTHO BIUIMBAIOTh HAa PO3BUTOK YMOB 1 TEHJAEHLIN y ramysi; 0) cepeloBHIIE KOHKYpPEHIIii
3arMoBHEHE OLIBIIOI0 KIIBKICTIO APIOHMX 1 CEpelHIX MiJNPUEMCTB, KOAHE 3 SIKUX HE Ma€ 3HAYHOI
YaCTKU B 3araJbHOMY 00Cs31 IPO/IaXiB; B) HASBHICTD JIi/Iepa HAa pUHKY; I') BIPHOI BIATOBIl HE Mae.
7.0 ki1t0uoBHUX (HaKTOPIB YCIIXY HAJNEKATh:
a) HaJEXKUTh CYKYITHICTh YUHHUKIB PUHKOBOT Ta PeCypCHOI Opi€HTAIlil, IKi MOKYTh BIUIMHYTH Ha
(hopMyBaHHS TOBMOCTPOKOBOI KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI (DipMHU 1, BIANOBIAHO, Ha 11 cTpaTeriyHUM
yCIIiX.
0) JlocaraeTscs MiAMPUEMCTBOM y TOBIOCTPOKOBOMY TEPIOIi 32 YMOB CKIAIHOCTI KOTIFOBaHHS
KOHKYPEHTHHUX IepeBar Ta MpH iX BU3HAHHI CIIOKUBAUEM
B) KOHKPETHHUH KOMIIOHEHT 30BHIIIHHOI'O BHYTPIIIHBOTO cepenoBuila ¢ipMu, 3a SKUM BOHA MOXE
BUMEPEUTH KOHKYPEHTIB TICIsi BUKOHAaHHS Y IEPCIEKTHUBI KOHKPETHHX YMOB, SIKi BH3HA4alOTh
nepeBary minprueMCTBA 3a JaHUM KOMIIOHEHTOM MOPIBHSIHO 3 KOHKYPYIOUUMH (pipMaMHu.



I') peaiizoBaHi (hakTopu ycmixy, sIKi MAlOTh PUHKOBE IMOXO/KEHHS 1 0€3M0CepeIHbO CIIPUIMAIOTHCS
KJIIEHTOM.

8. KOHKYpeHTOCTIPOMOKHICTh Tajly3i BU3HAYAETHCS:

a) HAsIBHICTIO B HIl TEXHIYHHUX, EKOHOMIYHUX Ta OpraHi3alliiHuX YMOB ISl CTBOPCHHSI, BAPOOHUIITBA
it 30yTy IpOIyKIil

0)31aTHICTH BUPOOJISATH 1 pealli3oByBaTH IIBHUIKO, JICIIEBO, SIKICHO, IPOJIaBaTH B IOCTATHIN
KIJIbKOCTI,

B)3/IaTHICTH OUJIBII TTOBHO BiAMOBIAATH 3alIMTaM MOKYIIIIB MOPIBHSIHO 3 aHAJIOTTYHUMH TOBapaMH,
MPECTaBICHUMHU Ha PHUHKY. IPH BUCOKOMY TEXHOJIOTIYHOMY PiBHI 00CITyTOBYBaHHS

I')HACKUIBKH BOHA B YMOBAaX BUIbHOI KOHKYPEHIIiT BUPOOJIsie TOBAPH 1 OCIYTH, SIKI BiIOBITAIOThH
3aruTaM MiXKHAPOHOTO PUHKY, 30UTBIITYIOYH peaibHI JIOXOIU CBOiX TPOMAISH.

3.Po3BsxiTh 3a1a4y:
AT «®@pi3i»— Bigomuii BUpoOHNK OOYTOBOT TEXHIKH, INIAHYE BUMTH HAa HOBUH puHOK. Harionanbue
BUPOOHUITBO MOOYTOBUX XOJIOAWJIBHUKIB Y LIl KpaiHi 3a70BojibHAE nonuT juiie Ha 30 %, Tomy
iHTEepec 3 OOKY eKCIOpTEePiB-BUPOOHMKIB LI€T MPOAYKIIT JOCUTH BeMUKHii. OCHOBHUM KOHKYPEHTOM
€ pipma «Jlexamy», mpoaykiris sikoi Bxke 3axonuia 20 % J0CHiPKyBaHOTO PUHKY.

AT «®pi3i» po3risigae MOXKIMBICTh BUXOy HA PHHOK ITi€l KpaiHH 3 XOJIOAUIBHUKAMHA MapOK
«Dpizi-1» ta «Dpizi-2». IlapameTpu SKOCTI XOJOAWJIBHHMKIB HaBeleHO B Tabin.l, a BapTicHi
XapaKTepUCTUKU — y Ta0J1.2..

Tabmuust 1 — OCHOBHI mapaMeTpy SAKOCTI XOJIOAWIBHHUKIB T AMPUEMCTB

op. [Mapametp Po3wmipHicTB Mapxka xomonunbEuka  [KoedimieHT BaroMocTi
HOM. napamerpa HiINpUEMCTBA napameTpa
AT «Jlexam»
«Dpizi-1n|«Dpizi-2»
1 2 3 4 5 6
1. HapiiiHicTs (pecypc) THC. TOLI. 120 100 120 0,30
2. Temmneparypa °C -15 -12 -12 0,19
HU3BKOTEMIIEPAaTypPHOT'O BiATiNEHHS
3. €muicts HTB M3 50 40 60 0,20
4, JwuzaiiH, y 6anax 3a 10-6anpHOIO oai 6 4 5 0,15
HIKAJIOI0
5. O0'em hi} 280 250 240 0,16
L. Mapka X0JI0AMIbHUKA
Ne BapricHi xapakTepucTHKH — —
,»Ppizi-1"' ,»Dpizi-2" wJlexea"
1 Iina (L{np), rpH. 1800 1500 1800
CymapHi BUTpaTH CII0KHBaUiB 3a BECh
2 |- YMaPHI BHIpTH €1 4000 6600 5000
TepMiH ekcrutyarauii (M), rpu

HeoOxinno: Bu3HauuTu 1HTErpanbHi TMOKAa3HUKH KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI JBOX MAapokK
XOJOAUIBHUKIB TianpueMcTsa ,,Hopa" cTocoBHO xomoauibHUKa (ipmu ,Jlexen" 1 oOrpyHTyBaTH
PIIIEHHS PO JOLULIBHICTh BUBOY MPOJYKIIT HA TOCHIKYBAHUNA PUHOK.

VYknagau: a.e.H., mpodecop

Aped’eBa O.B.



MOJYJIBHA KOHTPOJIbBHA POBOTA Nel
3 JUCHUITJIIHU «k KOHKYPEHTOCITPOMOXHICTD HIATIPUEMCTBA»
BAPIAHT 14.
1.[{ajiTe BiinmoBiAb HA TEOPETHYHI MUTAHHS:
1. KOHKYpEeHTOCTIPOMOKHICTh TOBapy Ta METOH 11 OI[IHKU
2. KonkypeHTHI nepeBaru Ta ix kiacudikaris
2.JlaiiTe BiAmoBiAb HA TECTOBI 3aBaHHA:
1. MaiiTe BU3HaUYEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI OTEHLIaTy MiANPUEMCTBA!;
KOMIUIEKCHE OaratornpodiibHe MOHATTS, LI0 TNependadae BpaxyBaHHS B3aeMOJii BCiX HOro
CKJIaJIOBHX;
a) KOMIUIEKCHA TOPIBHSJIbHA XapaKTePUCTHKA, SKa B1IOOpa)kae piBeHb IMEpPEBa)KaHHS CYKYITHOCTI
MMOKA3HUKIB OIIHKU MOKJIMBOCTEH MiMPUEMCTBA, 110 BU3HAYAIOTh HOT0 YCIiX HAa IIEBHOMY PUHKY 3a
MEBHUI MPOMIKOK 4acy CTOCOBHO CYKYITHOCTI aHAJIOTIYHUX IMOKA3HUKIB MIITPUEMCTB-KOHKYPEHTIB;
0) MPOIYKTUBHICTH BUKOPUCTAHHS 3aJyYSHHUX JI0 MTPOIeCY BUPOOHUIITBA PECYPCIB;
B) BCI BIINMOBI/II MPaBHJIbHI.
2. YMHHHKHM MaKpOCEPEIOBUILA!
a) pUHKOBa 1H(PACTPYKTYPa;MOHITOPUHT OTOYYIOHUOTO TMPUPOJHOTO CEPEIOBUINA; OXOpOHA
3JI0pOB’si;HAyKa 1 OCBITa;
0) KOHKYpeHTH (ipMHU;IOCTauYaTbHIUKN;KOHTAKTHI Ay TUTOP1i MapKETHHI OBl TOCEPETHUKHI
B) MDKHApOJHI;OJITUYHI;eKOHOMIYH1;lIPUPOAHOKITIMATHYH]
r) pekiama (iHaHCH
3.J1o BHyTpimHIX (pakTOpiB KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI IiITPUEMCTBA HAJIEKATh:
a) [lomiTuyna ob6cTaHOBKA Yy JiepKaBi Ta EKOHOMIUHI 3B’ SI3KU
0) 3aranbHUI piBEHb TEXHIKU Ta TEXHOJIOTI{
B) 3akoHOJaB4a 0asa
r) MapkeTHHTOBa KOHIICTIIisI Ta IHHOBALIMHUEN XapakTep BUPOOHUIITBA.
4. Meron STEP ananizy no3Bodse:
a) OxapakTepu3yBaTy 30BHIITHIO EKOHOMIYHY CHUTYaIlIF0 KOMIUIEKCHO OIIHIOIOYHN BILIHB
YUHHHKIB:CYCIUIBHUX €KOHOMIYHHUX €KOJIOTTYHUX
6) OuiHUTH CHIIBbHI Ta C1a0Ki CTOPOHU ITiIPUEMCTBA
B) 3HaiTH MeTOAM PO3POOKH CTpaTerii Ta METOU YIPABIIHHA K1 JO3BOJISIFOTH IPUBECTH CIIPABU Y
BI/IMOBIIHICTH 3 HAHOUIBIII BUCOKUM PIBHEM BUMOT.
r) Komriekc po3po0ieHnx 3axo/iB sKi 1at0Th 3MOTY YTPUMYBATH 1 OKpAIlyBaTH iCHYyIOYe
MOJIOKEHHSI HA PUHKY.
5. ®akropwu, 110 BIUIMBAIOTh HA KOHKYPEHTHY O0OpOTHOY:
a) PUHOK;IIHA PIBEHb CTaHIapTH3allli TOBAPIB
0) po3Mip PUHKY TEMIIH 3pOCTaHHS PUHKY
B) MOOUIbHI TEXHOJIOTIYHI MOAYJ €KOHOMIsl Ha MaciuTabi
r) 6iB
6. 3akon Ykpainu "IIpo 3aXuCT eKOHOMIYHOT KOHKYpEHIIii":
a) BHM3HAYae MPaBOBI 3aCa/U MiATPUMKH Ta 3aXUCTY €eKOHOMIYHOT KOHKYPEHIIii,
0) Bu3Hauae OOMEXEHHS MOHOIONI3MY B TOCHOJAPCHKINA MISJIBHOCTI 1 CHPSIMOBAaHUM Ha
3a0e3neyeHHs1 €PEeKTUBHOrO (PYHKIIIOHYBaHHS €KOHOMIKH
B) 3JIOBXXMBAaHHSIMH MOHOIIOJIbBHMM CTAHOBHIIEM BBAXKAIOTHCS: BCTAHOBIICHHS TaKUX I[iH UM 1HIIHX
yMOB Tpu0aHHsa a0o peanizauii ToBapy, sSIKi HEMOXJIMBO Oyj0 O BCTaHOBHTH 3a YMOB ICHYBAaHHS
3HAYHOI KOHKYPEHIII{ Ha PUHKY
r) ai0
7. OcHOBa KOHKYPEHTHHMX BITHOCHH-
a) 3a/I0BOJICHHS CIIOKMBayva
06) KonkypeHnTHi nepeBaru
B) Kitouosi hakropu ycmixy
r) Crob6oaa Bubopy



8.BubepiTh npaBUiIbHI TBEPKCHHS: KOHKYPEHIIS 1€

a) TIparHeHHs SKHAWKpAIe 3a10BOJLHUTH KPUTEPIl JOCTYNY /10 PiIKUX Ojar», — BBa)Ka€ Cy4acHUH
aMEepUKAHCHKUI €eKOHOMICT

0) HasSBHICTh HA PUHKY BEJIMKOT KIJTLKOCTI HE3JIC)KHUX TOKYIIIIB 1 TPOJIaBIIiB, MOKJIUBICTD JIJIsI
MTOKYIIIIIB 1 MPOJIABIIiB BUTBHO BUXOUTH HA PUHOK 1 3aJIUIIATH HOTO

B) VY mpolieci KOHKYpEHTHOI O0pOThOHM YYaCHUKH MEPECTiIYIOTh OJJHAKOBI [Tl — MaKCHUMI3aIlis
npuOyTKY 3a paXyHOK I[iHH Ha TOBap

r) ai6

3.Po3BskiTh 32124y
Maemo 2 dipmu, «Jlotoc» ta «I'epbepay. Bunyck mpoaykiiii B KOXXHIH ¢GipMi CTaHOBUTH Y1

Ta y2 BianoBinHo. CyMapHHil pUHKOBUI MOMHT Ha MPOAYKLIIO0 CTAHOBUTH Y1 +y2=y.

PuHKOBHUIA MOMUT BUPAXKAETHCS TAKOKO 3AJIEKHICTIO!

D(y1, y2.)=a-by.

Butpartu koxHoi ¢ipmu gopiBHIOIOTH TC= yi<C.

I'pannuni BuTpatn MC= c.

3HalTH PUHKOBY PIBHOBAry: BUITYCK MPOYKIIT KOKHOIO (hipMOIO Ta MPUOYTOK KOKHOT (PpipMH.

VYxnagad: 1.e.H., mpodecop Aped’ea O.B.



MOJYJIBHA KOHTPOJIbBHA POBOTA Nel
3 JUCHUTIIIHN «KOHKYPEHTOCITPOMOXHICTD IIIATIPUEMCTBA»
BAPIAHT 15.
1.[{ajiTe BiinmoBiAb HA TEOPETHYHI MUTAHHS:
1.Pymriiini cuiay puHKY Ta IHTEHCUBHICTh KOHKYPEHIII.
2. .Buau xonkypeHTHOI moBeaiHku. DyHKINT KOHKYPEHITii.
2.JlaiiTe BiAmoBiAb HA TECTOBI 3aBaHHA:
1. SIxi iCHYIOTh BUJIM CTPATET1YHOTO aHaJi3y?
a)STEP, SWOT, SPACE
6)LOTS,PIMS,
B)Matpuiis MC Kinsey, cucrema 111 1555
T')BC1 BIAMIOBII BipHI
2.P0o3pi3HSIOTh TakKi piBHI KOHKYPEHIII:
a) MICIICBUIl; perioHaIbHUI; HAIlIOHATBHU;MI>XKHAI[IOHAILHUH; TTI00aTbHHIA,
0) BHYTpIrajqy3eBHi, MiDKraay3eBUid, Mi>KHapOTHHH,
B) MICLEBUI, ray3eBHid, perioHaAIbHUIN, MIXXHAPOJHHA,
I') perioHaJIbHUMA, HallIOHAJIBHUH, TTI00ATBHHMA
3. Jlo moka3HUKIB KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI HIANPHUEMCTBA MOKHA BITHECTH:
a) Iloka3HukH eeKTUBHOCTI BUPOOHHUYOI isITBHOCTI
0) diHaHCOBE TOJOKEHHS i IPHEMCTBA
B) EdexTuBHicTh opranizaiii 30yTy Ta IpocyBaHHS TOBapy
r) Bci Bignogizi BipHi
4. BukitouHe rpaBo Ha Oyab SIKY TisSUIbHICTB, sIKE HAJICKHUTh OAHIN 0co0i 11e -
a) Ouiromosis
6) Konkypentiis
B) Mononodmis
I') MOHOIIOJII3M
5. Jlo ki1t04oBHX (PAKTOPIB YCIiXy HAJICKATH!
a) HaJIeXKHUTh CYKYIHICTh YUHHUKIB PUHKOBOI Ta PECYpCHOT Opi€HTallii, IKi MOXKYTh BIUTMHYTH Ha
(bopMyBaHHS TOBrOCTPOKOBOT KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI (DipMH 1, BIATIOBIAHO, HA 11 CTpaTeriyHui
yCIIiX.
6) JlocsraeTscs MANPUEMCTBOM Y TOBTOCTPOKOBOMY NEPIO1 32 YMOB CKJIaIHOCT1 KOTIFOBAaHHS
KOHKYPEHTHHUX IepeBar Ta MpH iX BU3HAHHI CIIOKUBaUEM
B) KOHKPETHHUH KOMIIOHEHT 30BHIIIHHOIO BHYTPIIIHBOIO cepenoBuila (ipMH, 3a SIKUM BOHA MOXeE
BUIEPEUTH KOHKYPEHTIB TICIs BUKOHAaHHS Yy TMEPCIEKTHBI KOHKPETHUX YMOB, SIKi BH3HA4arOTb
nepeBary MminpueEMCTBA 3a JaHUM KOMIIOHEHTOM MOPIBHSIHO 3 KOHKYPYIOUUMH (pipMaMHu.
I') peayi3oBaHi (hakTopu ycmixy, sIKi MAalOTh PUHKOBE IMOXO/KEHHs 1 0€310cepeIHbO CIIPUIMaIOThCS
KJIIEHTOM.
6. O1iHKa KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MIANPUEMCTBA MOB’s13aHA 3 TAKUM JUCIUITIIHAMU:
a) IloniTexkoHOMIsl, EKOHOMIKA MIAMTPUEMCTBA, MAPKETHHT,
6) OuiHKa eKOHOMIYHO] JisSUIbHOCTI MiAMPUEMCTBA, EKOHOMIKA Mpalli 1 COLiajdbHO TPYAOBI BITHOCUHU
B) CrpareriuHuii aHaii3, MOTEHIIia)I 1 PO3BUTOK MIAIPUEMCTBA
r) Bce Buiie nepeniuene
n) Aio
7. 3a cTyrneHeM iHTEHCUBHOCTI KOHKYPEHIisl MOxke OyTH: a) IpuBabIMBOIO, TOMIPHOIO, 3aIIEKIION0;
0) mpeameTHa Ta GYHKIIOHATBHA; B) IIHOBA Ta HEI[IHOBA; T') BC1 BIJIMOBI/II BipHI.
8. EkoHOMIYHE 3MaraHHs BUPOOHUKIB OJIHAKOBHUX BHJIIB MPOAYKIIiT HA PUHKY 3a 3aJy4yeHHs OLIbIIOl
KUTBKOCTI TIOKYTIIIIB Ta OJIEp>KaHHS MAaKCUMAJIBHOTO JI0XOTy B KOPOTKOCTPOKOBOMY a00
JIOBFOCTPOKOBOMY NEPioIax.
a) KoHKypeHTOCTTPOMOXHICTh
6) Konkypenitis
B) KOoHKYpeHTOCTIpOMOKHICTH TOBApY



r) Uncra KOHKYpEHIis

3.Po3BsikiTh 32124y

3a yMOB oOMeXeHOCTI iHpopmarlii mpo KOHKYPEHTIB 1 BIJHOCHOI HAOIMIKEHOCTI SKICHUX
XapaKTepUCTHK NPOAYKIIT MIANPHEMCTB Tanmy3i (HampuUKIaA, KOJIM I  XapaKTePUCTUKU
pEerIaMeHTYIOThCS  BIANOBITHUMH  CTaHAApTaMH) JUIA  BHU3HAYCHHS  MPUOJIM3HOTO  PIiBHSA
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI ~ HPOJAYKII MOXKHA 3aCTOCOBYBATH OLIHKY TakKoro piBHSA 3a
CHIBBIJHOIICHHSIM I[iH Ha aHAJIOT14HI TOBapH (ipM-KOHKYpPEHTIB. ¥ Ta0i. 6 HaBeeH1 IIHK Ha TOBAPH
HiANPUEMCTB-BUPOOHUKIB  MOTOPOKOMIUIEKTIB JUIsi JBUTYHIB, TPOAYKIIS SKUX BIAMOBigae
BUIIE3a3HAYCHIM YMOBaM.
Heobxiono: Ha OCHOBI HaBEACHMX JaHUX pPO3PAXyBaTH IHIAEKCH KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
MIPOJIYKIIIT 32 IIHOKO JIsl KOYKHOTO BUIY MPOYKITIi KOKHOTO MiAIPUEMCTBA,;
— 3poburu BHCHOBKH po PiBEHb KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI MPOTYKITi{ KII
«KuiBTpakTOpOAETAIb).
Tabmuust — L{iHM Ha POAYKIIIFO T1AITPHUEMCTB-BUPOOHHUKIB MOTOPOKOMILJICKTIB JJIsI IBUTYHIB

[inu 3 [1/IB no mignpueMcTBax, TpH.
[Iponyxkiis
KII Konoroncrkuii Koctpomcs- 3aBoa
«KuiBTpak- | 3aBoja «MoTopo- KW 3aBOJ «ITopmieHs»
TOPOJETANIb JIeTalIb» «Moropo- (XapkiB)
JIETaJb»
[ne3u
CM/I-60-0110210 50,60 50,26 50,78 -
12
CMI-14-0102 40,64 54 - -
KAMA3-740 38,80 43,78 40 53,04
KAMA3-3252 31,20 35 - -
M-412-002020A1 15,80 13,24 - -
CM/131-0102b 50,40 64,44 - -
J1-240-1002021 31,80 36,00 36,12 -
J1-245-1002021A 33,60 38,59 - 39,60
I'a3-21-1002020 22,40 18,29 - -
I'a3-66 20,40 18,29 19,68 -
[MTopmuni

J1-240 34,20 34,85 - 43,32

VYknanad: 1.e.H., npodecop Aped’era O.B.



