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Tema Nel.1: Beemennsa B aucuumliiHy «KOHKypeHTOCHIPOMOKHICTH
NiANPHUEMCTBA

IIuTtanus (3aBAaHHS) AJI51 CAMOCTIiHOI podoTH

1. Ilpeamer, wmeta, ©0a3a Ta 3aBJaHHI JUCHMILUIIHM 1  KypcCy
«KOHKYpEHTOCITPOMOIKHICTB ITiITPHEMCTBAY.

2. KoMIleTeHTHOCTI  CTyAeHTa 3a  pe3yJbTaTaMH  BHBYCHHS  KypCy
«KOHKYPEHTOCIIPOMOIKHICTD ITiIMTPHUEMCTBAY

3. MeroauuHa 6a3a yrpaBiliHHSI KOHKYPEHTOCTIPOMOIKHICTIO TTIITPHEMCTRBA.

Jlirepatypa

1. bopucenko 3.M. OcHoBu koHKypeHTHOi momituku: [limpyunuk. - K.:
Taxkcon, 2004. — 704 c.

2. Homxaucekuit 1.3, 3aroppa T.0. KoHKypeHTOCTIPOMOXKHICTH
nignpuemcTBa: HaBu. mocionuk. — K.: Ilerrp naBuanwsHOi mitepatypu, 2006. — 384 c.

3. KoOunsupkuii JL.C. VYnpaniHHs KOHKYPEHTOCHPOMOKHICTIO:
Hapuansuuit nocionuk. — K.: 3oBHimHs Toprisis, 2003. — 304c¢.

4, Ky3smin O. €. YmpaBiaiHHS MIXHApOJHOI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO

nignpueMctBa (opranizaiii): Hasu. moci6. / O. €. Ky3emin, H. 1. 'opbans — JIbBiB :
Bua. Ham. yH-Ty «JIpBiBCBKA TIONTITEXHIKA», 2004. — 188C.

MeToau4Hi pekoMeHaamii

Hapuanpna  aucuumiiHa  «KOHKYpEHTOCHPOMOXKHICTh — MIANPUEMCTBAY.
IIpenmer kypcy "KOHKYpeHTOCHPOMOXKHICTh MiAnpueMcTBa'. MeTa BUKIIaJaHHS
Kypcy. baza nucuurninu. 3aBaaHHs, SIKI MalOTh OyTH BHPILIEHI Y TIPOLIECI BUBUECHHS
mucuuiuiing, KomnereHTHOCTI cTyneHTa. ['onoBHe 3aBaaHHs Kypcy. MeTomosoris
Kypcy. IloHATTS KOHKypeHUli, $K TOJIOBHOI pYIIIAHOI CHJIM  €BOJIOLII
B3a€MOBITHOCHUH Cy0'ekTiB. CyThb KOHKYPEHTHOI OOpOThOM. PUHKOBHMI MexaHi3M
IPOIO3uIlii 1 MONUTy. BIJIMB KOHKYpEHINi Ha EKOHOMIKY MiANpUeMCTBa 1 ii
pe3yNbTaTUBHICTh. TEOPETHUYHI AaCMEeKTH TMOHATTS KOHKYPEHIIl Ta PO3KPUTTS ii
ekoHOMiIyHOi cyTHICTI. KoHKypeHiiss 1 KOHKypeHTHa Ooporbba. TeopeTtnuni
MOJIOKEHHS PO PYIIiHHI CHJIH KOHKYPEHTHO1 00pOoThOU

IIuTaHHA 1 CAMOKOHTPOJIIO

1. Sxa cCyTHICTP HaBYajJbHOI JUCHUIUIIHK Ta TpPeAMETYy  Kypcy
«KOHKYpEeHTOCTTPOMOXKHICTb MIATPUEMCTBAY?

2. ChopmymtoliTe METy BUKIIQJaHHS KypCy.

3. BuszHauTe aBnaHHs, fKI MalOTh OYTH BHUpILIEHI Yy MpPOLECl BHUBYEHHS
JTUCIUILTIHH,

4. OOrpyHTYyITE METO0JIOTIIO KYpCY.

5. TlosSCHITH TEOPETWYHI AaCMEeKTH MOHATTS KOHKYpPEHLII Ta pO3KpUiTE ii
€KOHOMIYHY CYTHICTb.



Tema Nel.2: KoHKypeHUisi, KOHKYPEHTOCHPOMOKHICTb, KOHKYPEHTHI
nepesaru

I[uranusa (3aBaaHHA) JAJI51 CAMOCTIHHOI po00TH

1. BimuB KOHKYpeHIIii Ha pe3yibTaTh AISUIbHOCTI MIANPUEMCTB TPAHCTIOPTY.

2. OcoOmuBOCTI MOBEIIHKK MIAMPUEMCTB  TPAHCIOPTY B  YMOBAax
KOHKYPEHTHOTO CepeIOBUIIIA.

3. ®aktopH, IO BIUIMBAIOTh HAa KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTh MiANPUEMCTB
TPaHCHIOPTY.

4. Opranizaiiiiai 3axo0/iy, 110 TiABUIIYIOTh PiBEHb KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
HIPUEMCTB TPAHCIIOPTY.

Jlirepatypa
1.  JlomxaHChbKui [.3., 3aropua T.O. KOHKYpeHTOCTIPOMOXHICTh
mignpuemcta. Hau. [Tocionuk. Kuis, 2006. - 381 c.
2.  YrpaBniHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTIO TiampuemcTBa. HaBd. mociOHUK.
KHEY Kuis, 2006. — 270 c.
3. @arxytninoB P.A. YmpaBhiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO OpraHi3arfiil.
[Tinpyunuk. Kuis, Konmgop, 2009. - 432 c.

MeToau4Hi pekoMeHaamii

CyTHicTh KOHKYPEHIIi. CyuacHi 1IX0TU hi (o BUBYECHHS
KOHKYpPEHTOCTIpOMOKHOCTI.  Teopiss  koHkypeHmii [loprepa. Metomomnoris
CTBOPEHHsSI 1 peaiizailii KOHKYpPEHTHHX IIepeBar Ha OCHOBI TeOpii IIHHOCTEH.
CyTHicTh  KOHKypeHTHOI  mepeBarn. CywacHi  npoOjJeMu  BH3HAUEHHS
KOHKYpPEHTOCHIpOMOXXHOCTI. Teopiss konkypeHuii Agama Cwmita. IloBemiHkosa,
CTPYKTypHa 1 (QyHKI[IOHaJIbHA KOHKYpeHIIs. Mojenb 4YHUCTOi  KOHKYPEHIIi.
Mojens MOHOIIOTICTUYHOT KOHKYpeHIlii. Moesb 0JIIronoaMCTHYHOT KOHKYPEHITi.
Mopgens umctoi MoHomojii. Hampsmku cydacHHX JOCHIKEHb MpoOjeM
KOHKypeHli. Knacugikanis KOHKypeHIii 3a CTylleHeM i1HTeHCUBHOCTI. LliHoBa Ta
HELIHOBA KOHKypeHlis. DOopMU KOHKYpeHLli: npeaMeTHa, (yHKIIOHAJIbHA.
Meronu KOHKYpPEHINi: Ha OCHOBI KPHUTEPIIO IMiJABHUIIECHHS SKOCTI TOBapy, Ha
OCHOBI KPHUTEpIIO MiJIBUIIICHHS SKOCT1 CEPBICY TOBAapy, HA OCHOBI 3HUKEHHS I[IHHU,
HAa OCHOBI 3HIDKCHHS eKCIUIyaTalliiHUX BUTpAT y CIOXKHBaya, Ha OCHOBI
BUKOPHUCTAHHS BC1X KOHKYPEHTHUX TepeBar

IIuTaHHd 1JI CAMOKOHTPOJIIO

1. Illo Take puHKOBA KOHKYpEHIIisi?

2. SIki1 iICHYIOTb BUJIM KOHKYPEHIIi?

3. OxapakTepu3yiTe OCHOBHI CIIOCOOU CYyTNIEPHUIITBA.
4.Yu icHyBasia KOHKYPEHLIS B paJiHChKIN €KOHOMIII?
5. SIx1 OCHOBHI €Tanu PO3BUTKY T€OPii KOHKYPEHIIi?






Tema Nel.3: KonkypeHTHe cepeoBHIIe MiAPHEMCTBA

I[uranusa (3aBaaHHA) JAJI51 CAMOCTIHHOI po00TH

OCHOBHI CKJIaJIOB1 KOHKYPEHTHOTO CEpEIOBHIIA

Monens «i1’situ cuit KoHKypeHttii» M. [loptepa ta 1i enemenTn.

JepxaBHa MoJjiiTUKa B cpepi perynroBaHHs KOHKYPEHIT

UWHHMKY, 10 BIUTMBAIOTh HA CHITY KOHKYPEHTHOI O0pOTHOU.

Metoau o1iHIOBaHHS IHTEHCUBHOCT1I KOHKYPEHIIii.

[Toxa3HUKM KOHIICHTpAIlli BAPOOHUIITBA B TaTy31

Indopmartiiine 3a6e3nedeHHs Ta CTPYKTYypa aHaTI3y AisUIbHOCTI KOHKYPEHTIB.

NogokowbdE

Jlitepatrypa

1. AzoeB I'. JI. Konkypentneie mnpeumymiectBa ¢upmsl / [.JI.A30¢€B,
A.JL.YenenkoB. — M. : OAO «Tunorpadus «Hooctn», 2000.— 256 c.

2. Aped’eBa O.B. VYmpaBiiHHS MOTEHIIaJOM PO3BUTKY IPOMHUCIOBUX
mignpuemctB / O. B. Aped’ea O. B. Kopenkos. — K.: 'POT, 2004.— 200 c

3. TopbaroB B. M. KoHKypeHTOCIOCOOHOCTP ¥ IIUKIBI  Pa3BUTHUSA
MHTETPUPOBAHHBIX CTPYKTYyp OuzHeca / B. M. T'opbaroB. — X. : U «HXDOK»,
2006. — 592 c.

4. Kauanuna JI.H. Konkypentocnocoousiit menemxkment / JI.H. Kavanuna. —
M. : U3n-Bo Okemo, 2006.— 464 c.

5. Tloprep M. KoukypeHTHasi crparterus: MeTojauka aHanu3a oTpaciied u
koHKypeHTOoB / M. [lopTep; nep. ¢ anri.— M. : AnbOuna buznec byk, 2006.— 454 c.

MeToauuHi pekomeHaauii

Konkypentne cepenosumie. Kiacudikaiiis KOHKYPEHTHOTO CEpeOBHIIA.
Mopene n'atu cun koHkypenuii M. Iloprepa. KonkypeHniiss 3 00Ky ToBapiB, SfiKi
BUPOOJISIOTh (IpMU 1HINUX Taly3ei, Kl € 3aMIHHUKaMH Ta KOHKYPEHTHI 3 TOYKH
30py IIiHWM. 3arpo3a TOsiBU B Taldy3l HOBUX KOHKYpPEHTiB. bap'epu, 110
MEPEIIKOKAIOTh BXOJKEHHIO B Trany3b. EKOHOMIYHI MOJKJIHMBOCTI Ta TOPTOBI
3A10HOCTI TOCTayaJbHUKIB. EKOHOMIYHI MOKJIMBOCTI Ta TOProBl 3710HOCTI
nokynui. Cuiia BIJIMBY PI3HOMAHITHUX TPYIN CIOXUBAa4YiB Ha I1HTEHCUBHICTb
KOHKYPEHIli. 3arajibHi IMOJOXXEHHS METOJIMKH TPOBEJCHHS IIarHOCTUKHU Tally3l 3a
M.IloptepoM. [HTEeHCHBHICTh KOHKYpEHIIii. DaKTOpy MOCUIICHHS KOHKYPEHITIT

IIuTaHHS 1J8 CAMOKOHTPOJIIO

1. o siBisie 0000 KOHKYPEHTHE CEPEIOBUIIE MITPUEMCTBA?

2. Ha anami3 sKuX CKJIaJOBHUX KOHKYPEHTHOTO CEPEJOBHINA CIPSIMOBaHA
mozenb “II’stu cun koukypenuii” M.Iloptepa?

3. VYV sxux dopmax peanizyeThbcs JAep:kaBHA MOJITUKA B cepl perynroBaHHs
KOHKYPEHIIii?

4. S$Iki OCHOBHI PYIIiiHI CHUJM PUHKY 3BHYANHO IHIMIIOIOTh 3MIHH YMOB
KOHKYpPEHIIii B ramy3i?

5. ki ¢akropu BIUIMBAIOTh HA I1HTEHCUBHICTh CYNEPHHUIITBA MIXK
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HiANMPUEMCTBAMU (CHITY KOHKYPEHTHOI 00pOoThOM)?

6. 3a monmoMororw SKUX METOAMK 1 TIOKa3HUKIB BU3HAYAETHCA pPIBEHb
IHTEHCUBHOCTI KOHKYPEHIIli Ha KOHKPETHOMY PUHKY?

7. 3a AKUMU KPUTEPISIMU 3[IIACHIOETHCS TUIIOJIOT13a1l11 KOHKYPEHTIB?

8. OxapakrepusyiTe MiIX0IU JI0 aHAI3y KOHKYPEHTIB, BUJILIITh iX NepeBaru
Ta HEJOJIKHU

9. Ha sxux o0’exktax, Ha AyMKy Maiikna Iloptepa, ciiji KOHIEHTpYBaTU
yBary mij 4ac aHayii3y KOHKYpEHTIB?

10. V sakiii moCHiIOBHOCTI BUKOHYETHCSI aHaN3 KOHKYPEHTIB 32 JOMOMOTOIO
KapTH CTpaTeriYHUX TPy KOHKYPEHTIB?



Tema Nel.4: KonkypeHTHi nepeBaru nmianpueMcrBa

I[uranusa (3aBaaHHA) JAJI51 CAMOCTIHHOI po00TH

CyTHICTH KJIIOUOBl YMHHUKH YCHIXY: TOHATTS Ta Kiacudikarris.

TakTuuHi Ta CTpaTeriyHi YMHHUKH KOHKYPEHTHOI IIepeBaru miAnpueMCTBa.

BnacTUBOCTI KOHKYPEHTHHUX II€peBar.

[TopiBHsUIBHUI XapaKTep KOHKYPEHTHHUX IEepEBar.

JKuTTeEBMI LIMKII KOHKYPEHTHOI I1€pEBAry.

Cdepu dbopmyBaHHS Ta peaiizaliii KOHKYPEHTHHX IepeBar.

KoHnueniiis «raHLoora CTBOPEHHs BapTOCTI» Ta ii 3acTOCyBaHHS IpH
peastizallii KOHKYpEeHTHHX IepeBar.

NoakrowdPE

Jlirepatypa

1. Tloprep M. KonkypenTtHas ctpaterus: Meroauka aHajiu3a OoTpaciedl u
koHKypeHToB / M. Tloptep; nep. ¢ aurin.— M. : Ansouna busnec byk, 2006.— 454 c.

2. Ilonos E.B. PoiHouHbi motennuan npeanpusatus / E.B. TlomoB.— M. :
3A0 «M31-Bo «IxoHOMUKAY, 2002.— 560 ¢

3. Pemuenxo K.I. Crpareriunuii anamiz y Oi3neci: Hapu. moci6. / K.L
Penuenxo. — JIbBiB. : «HoBwuii cBiT-2002%», « AnpTaip-2002», 2003.— 272 c.

4. Towmmcon A. A. Ctparerndeckuii MeHe/pkMeHT: KoHuenuu u cutyarum

s ananuza: Ilep. ¢ anrn / A. A. Tomncon, A. /Ix. Crpuknena.— M.: Buibsmc,
2003.— 924 c.

MeToau4Hi pekoMeHaamii

KimtouoBi  ¢daktopm ycmixy. ChoiBBigHOWIEHHs (akTOpiB  ycHiXy Ta
KOHKYPEHTHOTO TMoOTeHIany mianpuemctBa. Kriacudikaiis kio4oBUX (PakTopiB
ycrixy. 30BHIIIHIA acleKT 3a0e3MeUeHHs] KOHKYPEHTHHUX MepeBar: puHKOBI (hakToOpu
ycnixy. BuayTpimHili acnekt 3a0e3MeueHHs KOHKYPEHTHUX IepeBar: KIIFOYOBI
KoMmreTeHuii. TakTuyHi Ta CTpaTeriyHl YWHHUKUM KOHKYPEHTHOI TepeBaru
MIANpUEMCTBA. YUMHHUK KOHKYPEHTHOI nepeBaru. CTyIiHb 33J0BOJIEHHS CIIOKMBava
K TOJIOBHA JETepMiHaHTa YCHiXy B KOHKYpPEHTHIH OopoTbOl. Bucokuii cTymiHb
3a/10BOJICHHST a00 BHOBOJIeHHS. KOHKypeHTHa TmepeBara sK pe3yjbTaT peaiizailii
MIIPUEMCTBOM — KJITIOYOBUX  ¢akTopiB  ycmixy. KoOHKypeHTHa  BiJIMIHHICTb.
Konkypentna Baga. CyTHICTh KOHKYpEHTHHX mepeBar. JKUTTEBUH LMK
KOHKYpeHTHOi mepeBaru. Po3mip koHkypeHTHOi mepeBaru. Kpurepii KOHKypeHTHUX
nepeBar. 30BHIIIHI Ta BHYTpPIIIHI KOHKypeHTHI mniepeBaru. CiM KpUTepiiB
kinacudikamii  kKoHKypeHTHuUX  mepeBar P A.@arxyrminoBa.  Kiacudikaris
KOHKYPEHTHUX TepeBar mianpueMctBa. IIpoayKTUBHICTB, SIKICTb, THYYKICTH Ta
iHHOBalli sIK crneuu@iyHi cTaail eBOMIOUIi JKepesl (OpMyBaHHA KOHKYPEHTHHX
nepeBar Ha npotTsazi XX cr. B3aeMo3B’si30k 0a30BOi cTparerii KOHKYpeHIli Ta
KOHKYPEHTHHUX IepeBar.

IuTaHHA 11 CAMOKOHTPOJIIO
1. Axuit 3MICT BKJIAIA€THCS Y MOHSTTS «KJIIOUYOB1 (PaKTOPH YCIIXy»?



2. lo € cmiapHOrOo Ta BIAMIHHOTO MDK PHUHKOBUMH (PakTOpamu ycmixy Ta
KIIFOYOBUMH KOMITETEHIIIIMU ?

3. SlkuMu YMHHHKAMH BH3HAYAETHCS CTYIIHb 3a/J0BOJICHHS CIIOXKHMBaua
MOKYIIKOIO?

4. I1lo Take KOHKYpPEHTHI epeBary MmiJnpueMcTBa’?

5. SIKMMM BIIaCTUBOCTSIMU XapaKTEPU3YIOThCS KOHKYPEHTHI IIepeBaru?

6. Y 4oMy moJisira€ CyTHICTb KOHIIETIIIT ,,JIaHIIIOTy CTBOpPEHHS BapTOCT1”?

7. SxuMuM € OCHOBHI TIOJIO)KEHHs KoHuenuii ,,CTpaTeriyHuX 30H
rocrojaproBaHHs”?

8. JSIki pI3HOBMAM KOHKYPEHTHUX TIIepeBar BHUIULSIIOTBCS 3a KPHUTEPIEM
«JKepesia CTBOPEHHSI Ta MOXKJIMBICTh IMITAIii»?

9. SMxi cnemmdiuni cTanii eBorOLii TPOWILIM KOHKYPEHTHI TIepeBaru
npotsroM XX crt.?

10 ¥V yoMmy mpOsBISETHCS B3a€EMO3B’SI30K 0a30BOi cTpaTerii KOHKYpeHIi Ta
KOHKYPEHTHUX MepeBar?



Tema Nel.S: Crpareriuamii miaxin 1o ylIpaBJIiHHA
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO MiAMPHEMCTBA

I[uranusa (3aBaaHHA) JAJI51 CAMOCTIHHOI po00TH

Cucrema KOHKYpEHTHHUX CTpATerii MiANpUEMCTBA.

CyTHICTb MOHATTS «KKOHKYPEHTHA CTPATET 1.

HaiiGinein nommpeni kinacudikaliii crpaTerii puHKOBOI KOHKYPEHIIIi.
3araibHi cTpaTerii KOHKYpPEHIIIi.

ba3oBi cTparerii KOHKypeHIii.

Crparerii KOHKYpPEHTHOI IMOBEIIHKHU M1AMPUEMCTBA.

CuryarliiiHe MPOEKTyBaHHS KOHKYPEHTHOI CTpaTerii.

Aqanaliis cTpaTerii KOHKYpPEHIIii 10 0COOIMBOCTEH TMHAMIKH PUHKY.

NGk wNE

Jliteparypa

1. AsoeB I'. JI. KoukypentHeie npeumymectsa ¢upmbel / I.JI.A30eB,
A.JL.YenenkoB. — M. : OAO «Tunorpadus «Hooctn», 2000.— 256 c.

2. Aped’eBa O.B. VYmpaBiiHHS MOTEHIIaJOM pPO3BUTKY IPOMHUCIOBUX
mignpuemcts / O. B. Aped’ea O. B. Kopenkos. — K.: T'POT, 2004.— 200 c

3. TopbaroB B. M. KoOHKypeHTOCIOCOOHOCTP M LMKJIBI Pa3BUTHS
UHTETPUPOBAHHBIX CTPYKTyp OmszHeca / B. M. T'opbartoB. — X. : U «MHXDIK»,
2006. — 592 c.

4. Kauanuna JI.H. Konkypentocnocoousiit menemxkment / JI.H. Kavanuna. —
M. : U3n-Bo Okcemo, 2006.— 464 c.

5. Tloprep M. KoukypeHTHasi crparerus: MeTojauka aHanu3a oTpaciied u
koHKypeHToB / M. Tloptep; nep. ¢ anrin.— M. : Ansouna busnec byk, 2006.— 454 c.

MeToanuni pekomeHaauii

KonkypentHi crparerii. CTtpareriudi MOKa3HUKH, 1[0 BIUIMBAIOTH Ha BHOIp
ctparerii. CucremMa KOHKYPEHTHUX CTpaTerii miampueMcTBa. Marpuus 3araibHUX
CTpaTerii KOHKYpEHILli. XapakTepUCTHUKa KOHKYpEHTHHX cTpaterii. Crparteris
mudepenmianii. Ctpareria ¢okycyBaHHs. [I’Th 0a30BUX cTparerii KOHKYpEHIIi:
CTparteris JiAepcTBa MO BUTpaTax; CTpaTeris MMPOKoi nudepeHiiaiis; crpaTeris
ONTUMAJIbHUX BUTpaT; C¢OKycoBaHa cTpareris Ha 0a31 HU3BKUX BHUTPAT;
chokycoBaHa cTpareris Ha 0a3i mudepenmiamnii npoaykiii. [1licTb OCHOBHUX THIIIB
HACTymalibHOI cTpaterii. Mera oGoponHoi crtparerii. [nsxu, siKi 103BOJSIOTH
3aXHUCTUTH KOHKYpPEHTHY mepeBary. OCHOBHI IiJ1i BCTYMY MiJIMPUEMCTB JI0 aJIbSHCIB.
Crpateriss 3a0e3nedeHHs] KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI mianpuemcTBa. CkiIamoBi
cTparerii 3a0e3ne4eHHs] KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI HIANPUEMCTBA.

IIuTaHHA 11 CAMOKOHTPOJIIO

1. Sxuit 3MICT BKIQAAETHCS Y MOHATTA «KOHKYPEHTHA CTpaTeris»?

2. o sBisie cobo0r0 cucTeMa KOHKYPEHTHHUX CTpaTeridi Ta siki pi3HOBUAM
CTpaTeriii BOHA OXOILTIOE?

3. o € xapakTepHuM JUIsi KOXXHOi 3 TpPbOX TE€HEPUUYHHUX CTpaTerii
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koHkypeHnuii M.IToprepa?

4. Slki OCHOBHI THNM HACTYNAJbHOI CTpaTerii KOHKYPEHTHOI MOBEIIHKU
BUJIIJISIIOTH CYy9acH1 JOCTITHUKA?

5. B skux dopmax peamizyloTbCs OOOpOHHI CTpaTerii KOHKYPEHTHOI
[IOBEIIHKU?

6. SIki ckIIam0B1 OXOIUTIOE CTpaTeris 3a0e3NeUeHHs] KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI
HiIIpUeEMCTBA?

7. Slxkumu € 6a30B1 NpUHIKMIHN (HOPMYBAHHSI KOHKYPEHTHOI CTpaTerii?

8. Sxuii 1HCTpyMEHTapiii BHKOPHCTOBYETHCS y MPOIECI PO3POOKH CHCTEMH
KOHKYPEHTHUX CTpPATETii?

9. SlkuM YMHOM 3IIWCHIOETHCS TPOCKTYBAHHS CTpaTerii KOHKYPEHIT IS
MiAIPUEMCTB 3 PI3HUM CTYIICHEM JIOMIHYBAaHHS Ha PUHKY?

10.dxumu € mmiAxuM Ta 3aco0M  amanTarlii cTpaTerii  KOHKYpPEHIi 10
0COOJIMBOCTEH CTPYKTYpHU KOHKYPEHTHOTO CEPEIOBHINA Ta TUHAMIKA PUHKY?
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Tema Nel.6: KoOHKYpeHTOCHIPOMOXKHICTH TOBapy Ta MeTOAM HOro
OLIHIOBAHHS

I[uranusa (3aBaaHHA) JAJI51 CAMOCTIHHOI po00TH

1.  Kpwurepii Ta YMHHUKH KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI TOBapy.

2.  KOHKYpeHTOCHpPOMOXKHICTh MPOAYKIIi Ta MOCIYr — OCHOBa (popMyBaHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI OpraHi3ariii.

3. Meroau oriHIOBaHHS KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCT1 MPOTYKIIIi.

4, Sxicte ToOBapy (MOCIYr) — OCHOBHHUM Baxijib 3a0e€3Me4YeHHs WOro
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI.

5.  Onrumizamiss CHIBBIIHOIICHHS I[IHU, SKOCTI Ta OOCIYrOByBaHHS SIK
OCHOBHA M€Ta YIpaBIiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO TOBapy.

6. OcHOBHI MiAXOAM [0 YNPABIIHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTIO TOBapy

(mociyr).

Jliteparypa
1.  JlomxaHChbKui [.3., 3aropua T.O. KOHKYypeHTOCTIPOMOXKHICTb
mignpuemcta. Hau. [Tocionuk. Kuis, 2006. - 381 c.
2.  YmpaBiiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTIO mianpueMcTBa. Hapd. mociOHUK.
KHEY Kuis, 2006. — 270 c.
3.  ®arxyrninoB P.A. YmpaBiiHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTIO OpraHi3allii.
[Tinpyunuk. Kuis, Konmgop, 2009. - 432 c.

MeToau4Hi pekoMeHaamii

KOHKYypEeHTOCTIPOMOKHICTh MOPOAYKILii (mociayru), ii 4uHHUKH. DakTtopu
KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI TOBapy Ha puHKY. Kpurepiii KOHKypeHTOCIIPOMOXKHOCTI
ToBapy. OCHOBHI KpUTepli KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI ToBapiB. Kracudikaris
YUHHUKIB KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI. MeroanuHi aCIIeKTH OLIIHKU
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI ToBapy. Kopuchuii epext ToBapy. CroXuBU1 BIACTHBOCTI.
CykyIHI BUTPATH MPOTITOM KHUTTEBOro HUKy. LliHM crokuBaHHs. MeTOau OLIHKH
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCT1 TOBapy. HailOinbin BiioMi Ha CbOTO/HI MOJIEN Ta METOJU
OLIIHKA KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI TMPOIYKINli MOXKHA PO3IUIMTH Ha MBI TPYIH:
aHamitiyHi 1 rpadiuni  meromu.  ['padiunmit  meron.  baraTtokyTHHMKH
KOHKYPEHTOCTIDOMOKHOCTI.  Matpuunuii  meroa.  Ilpomec  OmiHKM  piBHSA
KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI ToBapy. JudepeHiianbauii, KOMIUIEKCHUN 1 3MillIaHuN
METOIM OIlIHKK. ETanu OIlIHKKM KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI TPOAYKIi. SKIiCTh
npoaykiii. [Tokazauku sikocTi ToBapy. PiBeHp sikocti. OriHKa SKOCTI MPOAYKINI i
BU3HAYECHHS a0COJIFOTHOTO, BITHOCHOTO, MEPCIEKTUBHOIO 1 ONTUMAJIBHOIO il PiBHSL.
I'pynu QakropiB, 1m0 BIUIMBAIOTH HA PiBEHb SKOCTI MpoAykiii. KinbkicHa oliHKa
piBHS  SIKOCTI mpoAykuii. Meroau yHpaBiIiHHAM KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO
npoaykiii. 3akoH KoHKypeHilii. KommiekcHult, (QyHKIIOHAIBHUN, MapKETUHTOBUH,
IHTEeTpalliiHUM Ta CUCTEMHMM MiAXO0au. XapakTepHI PUCHU PO3BUTKY COIlaJIbHO-
€KOHOMIYHHUX CUCTEM.
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IIuTaHHs 1JI9 CAMOKOHTPOJIIO

1. [lo Take KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh TOBapy?

2. Slki XapaKTepUCTHKH TOBApy BHCTYNAalOTh B SKOCTI KPHUTEPIiB HOro
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCT1?

3. Sk xnacudikyroTbCsl YUHHUKH, IO BU3HAYAIOTh KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh

TOBapy?

4. Slkux MIPUHIIUITIB CITII JTOTPUMYBATHCH npu OLIHII
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI TOBapiB?

5 3 SIKAX cTaii CKJIAIA€ThCS poIec OLIIHKA piBHS

KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI TOBapy?

6. ki MeTonu OIIHKK KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI BUIUIAIOTHCS 3a (HOPMOIO
MPE/ICTaBICHHS PE3yJIbTaTIB OI[IHKN?

7. Y 4omy mojsrae CyTHICTh METOJy PO3paxyHKYy IHTErpajibHOrO MOKa3HUKA
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI TOBapy?

8. Slkoro € OCHOBHA MeTa yMHpaBIiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO TOBapy 3a
®.Kotnepom?

9. Slkuil ceHC BKIAJAETHCS Y MIOHATTS «SIKICTh MPOAYKIIII»?

10.Oxapakrepusyiite rpynu ¢GakTopiB, 0 BIUIMBAIOTH Ha PIBEHb SKOCTI
IIPOTYKIIi.

11.5lke wMicue 3aiimMae cTaHmapTH3allis y 3a0e3leueHHl SKOCTI 1
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI POAYKIIIi?

12.5lkuMu € OCHOBHI MIAXOAHM JO YIPaBIIHHSA KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTIO
TOBapy?

13.Y YoMy monAra€ CyTHICTh KOMIUIEKCHOTO TIAXOAY JO YIIPaBIiHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO TOBapy?
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Tema Nel.7: Cuctema Ta npouec ynpapJjaiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO
NiANPUEMCTBA

I[uranusa (3aBaaHHA) JAJI51 CAMOCTIHHOI po00TH

1. YwunHWKM, 10  BHU3HAYAIOTh  PIBEHb  KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
1IPUEMCTRBA.

2. AcnekTtu 3a0€3MeueHHs] KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI M1IPHUEMCTBA.

3. Mertoau o1iHIOBaHHS PiBHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI IMiAMPUEMCTBA.

4., CuCTeMHO — MPOIECHUM MIAXiJ 0 YIpaBiIiHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
H1PUEMCTRA.

5. [wuxkn ynpapiiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOIKHICTIO.

Jlirepatypa

1. Tloprep M. KonkypenTtHas ctpaterus: Meroauka aHajiu3a OoTpaciedl u
koHKypeHToB / M. Tloptep; nep. ¢ aurn.— M. : Ansouna busnec byk, 2006.— 454 c.

2. Ilonos E.B. PoiHouHbi motennuan npeanpusatus / E.B. TlomoB.— M. :
3A0 «M31-Bo «IxoHOMUKAY, 2002.— 560 ¢

3. Pemuenxo K.I. Crpareriunuii anamiz y Oi3neci: Hapu. moci6. / K.L
Penuenxo. — JIbBiB. : «HoBwuii cBiT-2002%», « AnpTaip-2002», 2003.— 272 c.

4. Towmmcon A. A. Ctparerndyeckuii MeHexMeHT: KoHuenuuu u cutyaruu

s ananuza: Ilep. ¢ anrn / A. A. Tommncon, A. JIx. Crpukneaa.— M.: Buibsmc,
2003.— 924 c.

MeToau4Hi pekoMeHaamii

O3Haky KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI mianpueMcta. Kiacudikaliisi YMHHHKIB
KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI TIANPUEMCTBA. UMHHUKKA 30BHIIIHBOTO CEPEIOBUIIA.
3anexxHo Bl chepd  TMOXO/KEHHS  YMHHMKK, 1[0  BIUIMBAlOTH  Ha
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh, MOJUISAIOTHCS HA HAyKOBO-TEXHIUHI, OpraHi3aliiHoO-
€KOHOMIYHI, COLiaJIbHI, €KOJOTIYHI, MOJITHYHI. 3aJeXHO BiJ CBOTO XapakTepy
YUHHUKH, 10 BIUIMBAIOTh HA KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh, MOJAUISIOTHCS Ha 3arajibHi,
crienudiyHi Ta IHAUBITYaIbHI. 3aJIe)KHO B1Jl TPUBAJIOCTI A1l YNHHUKH, [0 BIUIMBAIOTh
Ha KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHICTb, MOAUISIIOTHCS Ha TMOCTIHHI Ta TUMYAcOBi. 3alie’KHO
BIT CTYNEHIO  B3a€MOOOYMOBJIEHOCTI ~ YMHHMKHM, 110  BIUIMBalOTh  Ha
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTh, TMOJUISIIOTECS Ha He3aJIekH1 (MEepBUHHI) Ta TMOXIJIHI
(BTOpUHHI). 3aJeXHO BiJ CTYNEHIO KOPHCHOCTI UYWHHUKH, 110 BIUIMBAIOTH Ha
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTbh, MOJISIOTHCS HAa CTUMYJIIOIY1 — YUHHUKH, 110 CIIPHUSIIOThH
T ICHJIEHHIO KOHKYPEHTHUX IMO3UIIH 1 CTUMYJIIOIOTh 3pOCTaHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI TIANPUEMCTBA, Ta JACCTUMYJIOYl — YUHHUKH, IO
3M1MCHIOIOTh HETaTUBHUW BIUIMB HA KOHKYPEHTHI MO3MIT MiANPUEMCTBA 1
CTPUMYIOTh IMPOIIEC 3pOCTaHHSI MOr0 KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI. 3aj€XHO B pOJii
YUHHUKIB Yy 3a0€3Me4YeHHI KOHKYPEHTOCHPOMOXXHOCTI  MIANPUEMCTBA  BOHHU
NOJUIAIOTBCS Ha OCHOBHI Ta JpyropsaHi. ba3oBuMM OpUHIMIAMU OILIHKH PIiBHSA
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI H1IPUEMCTBA Eramm yIPABIIIHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO MiANPUEMCTBA. [IOKa3HUKM KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTb
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nignpuemctBa.  Knmacudikariss  MeTomiB  OLIHKM — KOHKYPEHTOCHPOMO>KHOCTI
nignpuemcTBa. Kpurepii Ta mOKa3HUKH KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MIANPUEMCTBA.
Meton 6enumapkunra. Etanu 6enumapkunra. O1iHka KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Ha
OCHOBI HOpMU CIIO’KMBYOL BapTOCTI. 3aranbHui HOKa3HUK
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI.  OIlIHKa  KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI ~Ha  OCHOBI
pPO3paxyHKy PUHKOBOi 4yacTku. Mojeni KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MiANPHUEMCTBA.
BayTpimHi koHKYypeHTHI nepeBard. OIiHKa KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI TOBapy 3a
I[IHOIO CIIO>KMBaHHS. bazosi KpuTepii Ta rpynu MOKa3HUKIB
KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MiANPUEMCTBA. B3a€MO3B’A30K €JIEMEHTIB CUCTEMHU
YOPaBIiHHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO MIiANPUEMCTBA. MeToI0NoTiYHa OCHOBA
YOPaBIiHHSA KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTIO MignpueMcTBa. [IpuHIMNM yrpaBiIiHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTIO.  [Ipomec  ympaBiiHHS  KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO
MianpueMcTBa. Tumosoris 013HECOBUX OpraHi3arliil.

IIuTaHHA 251 CAMOKOHTPOJIIO
1. Sxi  YMHHUKA  BU3HAYAaIOTh  PIBEHb  KOHKYPEHTOCHPOMO>KHOCTI

HiaIpueEMCTBa?

2. SlkuMu € KJIIOYOB1 acHeKTH 3a0e3leUeHHsT KOHKYPEHTOCIPOMOMXHOCTI
HiaIpUeEMCTBa?

3. Ha SAKHAX MPUHIUIIAX IPYHTYETBHCS OIlIHKA piBHS

KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI TinmpueMcTBa? SKi eTanu OXOIUTIOE 3arajdbHUN MOPSI0K
JOCIIJKEHHS, OLIHKKM Ta, B MUIOMY, VIPAaBIIHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO
MIAIpUEMCTBA?

4, Slxkum YUHOM KJIaCU(IKYIOThCS METOIN OLIIHKHA
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIANPUEMCTBA 32 (DOPMOIO MPENCTABIICHHS pPE3yJIbTATIB
OILIIHKH?

5. Sxi wmeroau BXOAATH 10 TPYNH KOMIUIEKCHUX METOJIB OI[IHKH
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MiANpUEMCTBA? SIKUMHU € TIepeBaru Ta HeJAOJIIKH KOKHOTO
3 HUX?

6. VYV domy nmomsrac wmeta Ta IO € OO0’€KTOM  yHpPaBIIHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHICTIO MiAMPUEMCTBA?

7. Sxi ¢i3uuHI Ta IOPUAUYHI OCOOM MOXYTh BHCTYINAaTh Cy0’ €KTamu
yIPaBJIiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO MiANPUEMCTBA?

8. Peamizamiro SKUX YHOpaBIiHCHKHX (YHKINH mependavae ympaBiIiHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHICTIO MiANPUEMCTBA?

9. ki nii Brimrodae B ceOe Mpoliec ympaBiiHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTIO
MIApUEMCTBA?

10. Sxoro € Tumosnoris Gi3Hec-opraHi3ailiii 3a pi3SHUMH O3HAKaMHU Ta SKUMH €
cnenu@iuHl  0COOJIMBOCTI  3a0€3MEUEHHsI KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI  O13Hec-
oprasizaiiil pi3HUX TUIIB?
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Tema Nel.8: Po3poGsenns Ta 3a0e3medyeHHsi peadizanii mporpam
NiABUIIEHHS] KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI

I[uranusa (3aBaaHHA) JAJI51 CAMOCTIHHOI po00TH

1. Konmenmiss po3poOneHHs Ta 3a0e3MEUeHHs  peaizallii  mporpam
M1JBHUIICHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOYXKHOCTI OpraHi3aliii.

2. Ilporpamu miABUIIEHHS MPOAYKTHUBHOCTI Ta SIKOCTI K CKJIaJ0BOi IPOrpam
3a0€e3Me4YeHHs] KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCT1 HMiANPUEMCTBA.

3. OcHoBHI eTanu PO3pOOIICHHS porpaMu T1JIBUIIICHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI. Peamnizartis porpaMu T1JIBUIIICHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI Ta MOHITOPHUHT 1i TIepeoiry.

4. Oco061MBOCTI KOHKYPEHTHUX BIIHOCHH B YKpaiHi. [lepcriekTuBU pO3BUTKY
YKpaTHCHKUX KOMITaHIH.

Jliteparypa

1. Bbopucenko 3.M. OcHoBM KOHKypeHTHOI mnomituku: Iligpyunuk. - K.:
Takcon, 2004. — 704 c.

2. Jlomxancekmit  [.3., 3aropua T.0.  KOHKYpeHTOCTIPOMOXXHICTh
nignpuemctBa: HaBu. nociOnuk. — K.: llentp naBuansHoi mitepatypu, 2006. — 384 c.

3. Kobwmsmpkuii JI.C. YnpaBiniHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO: HaBuanbHMit
nocionuk. — K.: 3oBHimus Toprisis, 2003. — 304c¢.

4. Kysmin O. €. VYnpapmiHHS MIKHApPOJHOI KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO
nignpueMmctBa (opranizaiiii): Hasu. moci6. / O. €. Ky3smin, H. 1. T'opbans — JIbBIB :
Bua. Ham. yH-Ty «JIpBiBCBKa TIOMiITEXHIKA», 2004. — 188C.

MeToau4Hi pekoMeHaamii

[Iporpama miABUMIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI. YTIPaBIIHHS MPOrpamMor0
MIJBUILEHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXXHOCTI. [IpuHUuMNUM ynpaBiiHHS poO3pOOKOI0 Ta
peanizali€l0  MporpaMu  MIJABUIIEHHS  KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI.  3aco0u
1BUILEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI HiAIpUEMCTBA. o OCHOBHUX
opra”izamifiHuX (QopM MiJBUILIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI. XapaKTepUCTUKH
HAWOUIBII TOMIMPEHUX TPYHNOBUX (POPM MIABUIIEHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI.
OcHoBHUMHU cepaMu MIABUIICHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI. OCHOBHI crmocoou
MJBUIIEHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI. Hampsimu it ipu po3poOiii Ta BUKOHAHHI
IporpaMy  MiJIBUIIEHHS  KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI.  3OBHIIIHI  MEPEIyMOBH
(bopMyrOTh 30BHINIHIA KOHTEKCT, B SKOMY Ji€ MIANPUEMCTBO). BHyTpimiHi
nepeayMoBu. OCHOBHI €JIEMEHTH 3a0€3leueHHs YCHiXy po3poOKH Ta peanizarii
OporpaMy  MiIBUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI —mignpueMcta. IIporpama
niaBUIIeHHST sKOCTi. [Iporpamu miaBUIEHHS OPOAYKTUBHOCTI. ETamu po3poOku
OporpaMy  MIABUIIEHHS  KOHKYpEHTOCHpoMoOkHOCTi.  Ilpomecu  ympaBiiiHHS
IPOrpamoro.

IIuTaHHA 1 CAMOKOHTPOJIIO
1. o sBisie co0oto0 Mporpama MiABUILEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI?
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2. Skl TpUHIMON TOKIATAIOThCSI B OCHOBY YIPABIIHHS PO3POOKOIO Ta
peastizali€ro mporpamu MiJBUIICHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI?

3. Oxapaktepusyirte OCHOBHI 3acobu TT1IBUTIIEHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI MIAIPUEMCTBA.

4, Sxumu € HaWOUIBII MONIMPEHI TPymnoBl (GopMH  MiABUILCHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCT1?

5.V SIKAX OCHOBHHX chepax 31HCHIOETHCS [T IBUILICHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI Ha ITiAMPUEMCTBI.

6. Sxi 3arampHi Jii OXOIUTIOE MPOIEC PO3POOKH Ta peamizalii mporpamu
M1BUIICHHS KOHKYPEHTOCIPOMO>KHOCTI MiITPHUEMCTBA?

7. SlkuMu € 30BHIIIHI Ta BHYTPINIHI TEPEAyMOBH, IO BHU3HAYAIOThH
HEOOX1THICTh PO3POOKH MPOTpaMm MiIBULICHHS KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI?

8. 3a sgKux mepeayMoB yCHiX po3poOKH Ta peanizallii mporpamMu MiABHILECHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MiAMPUEMCTBA € MAKCUMAJILHO IMOBIpHUM?

9. Sxi cramii OXOIUIIOE TpPOIEC PO3POOKKM TPOrpaMu  IMiABHILEHHS
KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCT1?

10. 3 sKkUMHM CYTTEBUMM pHU3MKaMU [IOB’Si3aHA peaiizallis Mporpamu
[1ABUILEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI.

11. OxapakrepusyiTe CKJIaJ0Bl Ta IMOCHIJIOBHICTh KOHTPOJIIO MPOrpaMu
(IpoekTy) miABUIICHHS! KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI.

12. 'V yomy monsrae crenudika BITYM3HSIHOTO MIAXOAY JO 3a0e3nedcHHs
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI HaI[lOHAJIbHOI EKOHOMIKH?

13. Sxkum € MDKHapOAHMH JOCBi peamizaiii pPI3HOMAaHITHHX MpoTpam,
CIpPSMOBAaHUX Ha TOKPAIICHHS PUHKOBOTO MOJIOKEHHS KOHKPETHHUX MIANPUEMCTB,
pO3B’s3aHHS 1X BHYTPIIIHIX MpoOsieM Ta (OpMyBaHHS CTIMKMX KOHKYPEHTHUX
MTO3UITIN?
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