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EK3AMEHAIIAHUHA BIJIET Ne 1

Juctumiina « KOHKYpeHTOCIPOMOKHICT TIATPUEMCTBA
1./lajiTe BianmoBiAb HA TeOpeTUYHI MUTAHHSA:
1. CyTHICTh KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI Ta KOHKYPEHTHOI'O CepelOBHILA M1 IIPUEMCTBA.
2.Cy4acHi Teopii KOHKYpEeHIIii.
2./laliTe BiANMOBiAbL HA TECTOBI 3aBJIAHHS:
1. Konkypenuis - 1ie
a) Miclie B3a€MO/Iii MPO/IaBLIiB 1 MOKYMIIB AJIsl BU3HAYEHHS IIHU Ta HEOOX1IHOT KIJIbKOCT1 TOBapy
0) CyNepHUITBO MiX Cy0'€KTaMH PHHKOBOI €KOHOMIKHM 33 HaWKpallli yMOBH BHPOOHHIITBA, BUTIIHY
MO3UIIiI0 HAa PUHKY TOLIO
B) 00csAT TOBapiB Ta IMOCIYT, KUK BHPOOHUKU XOUYTh i MOXKYTh IOCTAaBUTH Ha PHHOK 32 Pi3HOIO
L[IHOIO 32 IEBHUH MPOMDKOK Yacy
T') pe3yJIbTaT CHiBCTAaBIECHHS ONEpaIiifHOro mpuOyTKY 0 CEPEAHBOTO 3a MEepioj PO3Mipy CyMapHHUX
aKTHUBIB
2.XapaKkTepUCTHKH ITiIIPUEMCTBA, HOTO MPOIYKIIii UM MMOCIYT, SKi TAaI0Th HOMY TIEBHI JiAUPYIOYi
MO3MLI{ 010 NPAMUX KOHKYPEHTIB -11€:
a) KOHKYpPEHTHI IepeBaru miJnpHueMCTBa;
0) KOHKypeHTHa CHJIa MiIIPUEMCTBA;
B) KOHKYpPEHTHI BakeJll MiANPUEMCTBA.
I') KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh HiANPHEMCTBA
3. 3a MeTo/1aMu 3/T1MCHEHHSI KOHKYPEHTHOT 00pOThOU KOHKYPEHIII0 TOAUIAIOThH Ha!
a) JIOCKOHAJly Ta HEJJOCKOHAIY
0) 1iHOBA Ta HEI[IHOBA
B) OJIIrOMOJIisi TA MOHOTIOJIIsS
I') BUJOBA Ta I[IHOBa
4.Meton aHali3y, SKHH XapakTepu3ye 30BHIIIHIO €KOHOMIUYHY CUTYAL[Il0 KOMIIJIEKCHO OL[IHIOIOYH
BIUIMB YNHHUKIB -
a) SWOT ananis3
6) STEP anaini3
B) SPACE anamni3
r) LOTS anani3
5. ®akTopaMu KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI €:
a) 1HTEepHAIlOHAJI3aLlis;JIF0JICBK] PECYPCH ;YPSII
0) KJIIOYOB1 KOMIIETEHIIi1, cTpaTeriyHi pakTopu ycmixy, KOHKYpeHTHI IepeBart,
B) MICTKICTh PUHKY;BH BUPOOJIEHOrO TOBapy; OpraHizaiis 30yToBOI MEpexi;
r) aiB

3.Po3BsikiTh 32124y



Ha ocHoBi Ta0:1., po3paxyBaTH pEHTUHTH MPOAYKTY Ta BUSHAYUTH KpaIly MOJIEINb.

OO6uncieHHs] pEUTUHTY IBOX THITIB KABOMOJIOK
Opunauns | IlopiBHsns | ba3zosa
IToka3HUK SKOCTI BHMIPIOBAHH |Ha MOJIEJIb, | MOJICIb,
o Pi Pib
HominanpHuii BMICT 3€peH
p r 40 30
KaBU
Yac po3menoBaHHS c 40 30
HowminansHaa
) Br 150 130
HOTYXHICTh
EdexTuBHICT
¢ % 95 90
PO3MEITIOBaHHS
Maca KT 2,0 0.8
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EK3AMEHAIINHAN BLIET Ne 2

Juctumiina « KOHKYypeHTOCIPOMOKHICT TIATPUEMCTBA
1.laiiTe BianmoBiab HA TeOPeTHYHI MMTAHHSA:
1. KonkypeHTHI nepeBaru Ta KOHKYpPeHTHI CTpaTerii HiANpUeEMCTBA.
2.Bujm KOHKYpEHIIii.
2.JlajiTe BigmoBiab Ha TeCTOBi 3aBJaAHHS:
1.Bukitoune mpaBo Ha Oyab Ky HisTIbHICTD, SIKE HAJICKUTH OHINA 0c00i 11e -
a) Omiromois
6) Konkypenitis
B) MoHomnomis
I') MOHOIIOJI3M
2.HerartuBHuil BIJIMB MOHOIOJIICTUYHUX TEHCHLIN AJI1 pPUHKOBOI'O KOHKYPEHTHOT'O CepeI0BUINA
TMOJISITAE B!
a) [IpurniyeHHi pUHKOBUX CTUMYJIIB 1 CUTHAJIB AJI1 BUPOOHUKIB
0) 3By)XeHHI MOKIIMBOCTEH Ta yMOB 3aJI0BOJICHHS TOTPEO
B) 3ailiCHEHHsI 3aXO0/IiB 1010 AEMOHOIIOMI3allii eKOHOMIKH
r) Ai6
1) Bci Bianmosini BipHi
3.Jlep>kaBHe peryirOBaHHS 11€ —
a) Hampsim nepaBHOT MOMITUKY CHPSIMOBAHUN HAa BAOCKOHAJICHHSI IPABOBOTO PETYJIIOBAaHHS
rOCTOJAPChKUX Ta aJAMIHICTPATUBHUX BITHOCHH
6) BnpoBakeHHs 3aX0/1iB, 3 METOIO0 YCYHEHHS IIEpeIIKO/ TPaBOBOr0 aMiHICTPATUBHOTO
€KOHOMIYHOTO Ta OPTaHi3allliHOTO XapaKTepy.
B) CyKyIHICTb NPSIMUX Ta HEMPSAMUX MOJATKIB Ta 300piB K1 CTATYIOTHCS B MOPAAKY MepeadadyeHuM
3aKOHOJIaBCTBOM.
r) Brums nepxaBa y 0co0i JepaBHUX OpraHiB Ha TOCIOAAPIOI0Yi Cy0’ €KTH PUHKY.
4. JlaiiTe BU3HAUYE€HHS KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI MTOTEHIIATy MiIPUEMCTBA!
a) KOMIUIEKCHe OaraTonmpodilbHe MOHATTS, IO Nependayae BpaXxOBYBaHHS B3aeMOAIl BCiX Horo
CKJIaJIOBHX;
0) KOMITJIEKCHA TOPIBHAJIbHA XapaKTEPUCTUKA, KA BioOpaXkae piBeHb NEpeBaKaHHS CYKYIHOCTI
MOKA3HUKIB OI[IHKH MOKJIMBOCTEH MIAMPUEMCTBA, [0 BU3HAYAIOTh HOT0 YCIIX HAa IIEBHOMY PUHKY 3a
MEBHUH MPOMIKOK 4acy CTOCOBHO CYKYIHOCTI aHAJIOTIYHUX MMOKA3HUKIB MiANPHEMCTB-KOHKYPEHTIB;
B) MPOIYKTUBHICTh BUKOPUCTAHHS 3aIy4EHHX J0 MpOIecy BUPOOHUIITBA PECYPCIB;
') BCi BIMOBI MPaBUIIBHI.
5. Sk icHylOTh (haKTOpH pO3BUTKY MOTEHIIANy MIANPUEMCTBA? a) MpsMi Ta He mpsami; 0)
OIIOCEpeIKOBaHi; B) 30BHIIIIHI Ta BHYTPIIIHI; I')éKOHOMIYHI Ta COLIaJIbHI.

3.Po3BskiTh 32124y



Enextporexniuna ¢ipma «Cipiyc» Bupobnsie oOirpiBaui aias odiciB Ta mTOOYTOBHX
CHOKMBAYIB 1 YCIIIIHO KOHKYPYE Ha YKPaiHCBKOMY PHHKY 3 BITUYM3HSHUMH Ta 3aKOPJAOHHUMHU
BUPOOHUKAMU.

Jlns BCTaHOBJEHHS IIIHM HAa HOBY MOJelIb o0O0OirpiBada ¢ipma BuUpiIKWIa 3aCTOCYyBaTH
KOHKYPEHTHY MO/IEJIb IIIHOYTBOPEHHSI, OEpyUYH 32 OCHOBY IPOAYKIIIIO CBOTO OCHOBHOTO KOHKYPEHTA.
[Ipn upoMy BOHa XO4e OTpUMYBATH MPHOYTOK y po3Mmipi, HE MeHIOMYy 35 % Big coOiBapTOCTI
NPOJYKIIii, sIKa CTAHOBUTH 72,2 ™™ /oy
Mapxketonoru ¢GipMu MpoBeI aHali3 KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI HOBOTO TOBapy BIIHOCHO 0a30BOTO
BUPOOY KOHKYpEHTa. AHaIli3 NOKa3aB, 110 332 TEXHIYHUMU MapaMeTpaMu HOBHM BHPIO MOCTYMAEThCS
6a3oBoMy (iHIEKC TexHIYHHX mapamerpiB Ir7 = 0,90), ane 3a €KOHOMIYHHMH IMapaMeTpaMu Mae
kpamti no3utii (/g7 = 0,94). Lina 6a3oBoro BupoOy koHkypeHTiB — 100 rpH.

Busnaunty 1iHy HOBOro 00irpiBauya 3a piBHEM HOTro KOHKYpeHTOCHpoMOxHOCTI. [lepeBiputh, un
BHKOHYETHCS MPHU TaKiil IiHI yMOBa IPAaHUYHOTO PiBHSA MPHOYTKOBOCTI, BCTAHOBJIECHOTO (hipMOIO.

3aTBepKeHo Ha 3acifaHHi Kadenpu
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HAIIIOHAJIbHUH ABIAIIIMHWIA YHIBEPCUTET
®AKYJBTET EKOHOMIKH TA BI3HEC-AJMIHICTPYBAHHSI

KA®DOEJIPA EKOHOMIKH NOBITPAHOI'O TPAHCIIOPTY

3ATBEP/IKYIO
3aB. xadenpu Aped’eBa O.B.

(minmuc) (T11B)

« 27 » cepmusa 2018 p.

EK3AMEHAIIMHAN BUIET Ne 3

Juctumiina « KOHKYpeHTOCIPOMOKHICT TIATPUEMCTBA
1./lajiTe BianmoBiAb HA TeOpeTUYHI MUTAHHSA:
1.KonkypeHTHi nepeBaru Ta ix kKiacudikaris.
2.YUMHHUKY 110 BIUIMBAIOTHh HA KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh HiAIPHEMCTBA
2./laiiTe BiANMOBiAbL HA TECTOBI 3aBIAHHS:
1. Po3pi3HSAIOTH Taki piBHI KOHKYPEHIIIi:
a) MICILIEBHI; perioHaIbHUI; HalllOHAIBHUN ;MI>)KHAIIIOHAJILHUN; TI100aIhHUH,
0) BHyTpiragy3eBHii, MKIalTy3eBHA, MIXKHAPOIHUH,
B) MICIIEBUIl, raly3eBUiA, peTriOHAIbHUHN, MI>KHAPOTHUH,
I') perioHaLHUH, HAIlIOHATBHUMN, TTI00ATBHHIA,
2. ®opMu HEIIHOBOI KOHKYPEHIIIi:
a) KOHKYPEHIIisl MiXK albTepHATUBAMU
0) 60poThOa 3a BUHAXO/IU, BIIKPHUTTS, PO3BUTOK BUPOOHHUIITBA HOBUX 200 BJIOCKOHAJICHHS CTApUX
MIPOJYKTiB, BIOCKOHAJICHHS METO/IIB YIIPaBIiHHSA 1 30yTY;
B) MOsIBa HOBUX MiIMPHUEMIIIB 1 MIAIPUEMHUIIBKUX CTPYKTYP B YK€ iICHYIOUHX cepax AisUIbHOCTI;
PO3IIMPEHHS reorpadiqyHoro cepeoBHIla KOHKYPEHLIIT; KOHKYPEHIIisl BCepeaH1 OKpEMUX
00’€JTHaHb MK iX CKJIQJIOBUMH YaCTUHAMHU
r') BCl BIAMOBII BipHI
3. MeToto BUBUEHHSI JUCHHUILTIHU «OI[iHKa KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI MiIIPUEMCTBA €:
a) BuUBYEHHS BITYM3HSIHOTO Ta CBITOBOTO JIOCBIY OLIIHIOBAHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
MiANPHEMCTBA
0) 3acBOEHHSI METO/IMK YIIPABIIIHHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO MAITPUEMCTBA.
B) 3aCBOEHHS METOAUK OLIHIOBAHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MiIIIPHEMCTBA
r) ®opMyBaHHS TEOPETUYHUX 3HAHB Ta MPAKTUIHUX HABUYOK YIPABIIIHHS 1HTEICKTYaIbHIM
013HECOM, EKOHOMIYHOTO OOIPYHTYBaHHS HAIIPSIMKIB HOro po3BUTKY Ta 3a0e3Me4eHHs YCHIIIHOTO
(GYHKI[IOHYBaHHSI.
4.BuninstroTh Taki TUIM KOHKYPEHLi: mpUBabJIMBa, MOMipHA, XKOPCTKA -
a) 3a xapakTepoM KOHKYpPEHIIi1
0) 3a piBHEM BTpYy4aHHs JAEp:KaBU
B) 3a cTyneHeM IHTEHCHBHOCTI
r) He mae mpaBuibHOT BiAMOBI I
5. bap'epu, 1110 nepemKoKal0Th BXOIKEHHIO B Tally3b:
a)BUpOOHNYMI edekT MacmTady, ynoo0aHHs CIOKMBayiB, 3HaYHA MOTpeda B KamiTai ,
0)10cTyn MO KaHalaMu PO3MOALLY, CKIQAHICTh JOCTYMY IO BUPOOHHUYOMY JIOCBIZy 1 CEKpETiB
BUPOOHUIITBA
B)KOHCEPBATH3M ICHYIOUOI CUCTEMHU MTOCTABOK, (PAKTOPH, SIKI BU3HAUAIOTh BUCOKHI PiBEHb
co0iBapTOCTI y MiANPUEMCTB



T')BCIi BiMOBIiII BipHI

3.Po3BsiKiTH 32724y

Marte mianpueMCTBO «AMYp» OCBOiI0O BUPOOHHUIITBO TPHOX BUAIB MOOYTOBOI TEXHIKH — Bark
nooyroi JIBII-5M, Baru no6yrosi HIIII-2, Baru miamorosi JIBII-130.

Heooxiono: Po3paxyBaTu IHTErpajdbHUN TOKa3HUK KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI TOBapy 3a
OKpEMHUMH BHJAMH ITOOYTOBOT TEXHIKH 1 32 IIUM MOKa3HUKOM BU3HAYHUTH BUJI MOOYTOBUX Bar, KU €
HaOIIbII KOHKYPEHTOCIPOMOKHUM Ha puHKY. HeoOximHi u1s po3paxyHKiB BUXiHI JaHi HaBeIEeHO
y Tabm.1.

Tabmuust 4 — BuxigHi mAaHi 3 OKpeMHX BHJIB BariB I pOo3paxyHKy T'PYIOBHX Ta 1HTETpajibHOTO
MOKa3HUKIB KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI MPOTYKIIii

[Tapamerpu OniHoYHI 3HaYeHHS TapaMeTpiB BUPOOIB,
Baru no6yrosi /IBII- Baru mo6yroBi
SM LITTT1.2
Etanon Bupi6 ¢ipmu [EtanonnuiiBupio
IAMyYDp BHPiO bipmu
IAmMyp
Cno:xuBui: HaniliHiCTh (i€31aTHICTD MKaIH) (8 6,5 7 6
JIOBroBiYHICTh (MIITHICTB 1 HEKOPO31HHICTh 7 6,1 5 5,6
MeTay)
* 3py4HICTb KOPUCTYBaHHS (J1isl MEXaHI3MY, 6 6,4 7 5,6
dbopma, maca)
» Jluzaitn (30BHIITHE OPOPMIICHHS) 8 7,6 ¢ 6,4
* ["apanTiiine oOcIyroByBaHHS 8 7,1 3 6,4
* YakoBka 0 5,6 6 2,4
Exonomiuni: 6 8 7 9,0
* [IponaxHa mina
* Butparu Ha peMOHT 6 6 6 5,8
. 5,2
* Bapricth 00CIyroByBaHHs S} 0,1 U
» HenepenbauyBani BUTpatu 3 3 3 2,1

* OuiHOYHI 3HAYEHHs MapaMeTpiB BUPOOiB y OajlaX po3paxoBaHO BIAHOCHO /10 MaKCHMAJIbHO
MO>KJIHBOI1 KibKocTi OamiB — 10.

3aTBep/pKeHO Ha 3acijaHHi Kadenpu
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EK3AMEHAIIAHWUHA BIJIET Ne 4

Juctumiina « KOHKYpeHTOCIPOMOKHICT TIATPUEMCTBA
1./lajiTe BianmoBigb HA TeOpeTUYHI MUTAHHSA:
1.Jlxepena 1 pakTopu hopMyBaHHS KOHKYPEHTHUX IepeBar
2. EKOHOMIYHO OOTpYHTYBAaTH Ta KOHKPETH3YBaTH (DYHKIIT yIpaBIiHHSI KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTIO
I ITPUEMCTBA.
2.JlaiiTe BiamoBiAb Ha TeCTOBI 3aBIaAHHA:
1. KonkypeH1iis, 10 BUHUKA€ B CUTYAIil, KOJIM TOBap, 110 BUITYCKAETHCS MEBHUM MIANPHUEMCTBOM 1
MOpSi/L 3 TOBapaMu iHIIKMX (pipM 3a10BOJIBHSIE KOHKPETHY OTPeOy CHOXHBaya, 3a (HoOpMoIO €:
a) MPEIMETHOI0 KOHKYPEHIII€IO;
0) BUIOBOIO KOHKYPCHIII€IO;
B) (YHKIIIOHAJIHHOIO KOHKYPEHIII€IO.
') 3MIIIaHOI KOHKYPEHIIIEIO.
2. Po3po6uB Teopito KOHKYPEHTHOI IepeBaru:
a) A.Cwmir
06)M.IToptep
B)H. /1. Konnpar’es
r)A. Ilymnerep
3. KonkypeHTHa nepeara —
a)piBeHb €()eKTUBHOIO BUKOPUCTaHHS HasIBHUX Y PO3MOPSIKEHH] BCIX BU/IIB PECYpCIB.
0)€ KOHIICHTPOBAHUM IPOSIBOM TIEPEBaru HaJl KOHKYpEHTaMU B €KOHOMIUHIM, TEXHIYHIHN,
opraHizauiiHiil cepax IisIbHOCTI MIANPHUEMCTBA,
B)€ TOJIOBHOIO METOIO M PE3yJIbTaTOM TOCIOAAPCHKOT AISUTHHOCTI.
T')BCi BIAMOBII BipHI
4. dakTopu, 110 BIUNIUBAIOTh HA KOHKYPEHTHY 00pOTHOY:
a) pO3Mip PUHKY TEMIIH 3pOCTaHHS PUHKY
0) MOTYXKHOCTI 111Ha; PIBEHb CTaHIapTHU3aLlil TOBAPiB
B) MOOUTbHI TEXHOJOTIYHI MOAYJ1; BAMOTH JI0 pO3MipiB HEOOX1THUX KaMiTalIbHUX BKJIa/IeHb
r') BCl BIAMOBII BipHI
5._MakpoeKOHOMIYHI YUHHUKU —
a)J11I0Th Ha PIBHI MIANPUEMCTB, KOHKPETHUX TOBAPIB 1 TOCTYT
0)1iI0Th Ha PiBHI JIeprKaB 1 rany3ei KpaiHu
B)YMHHUKH, L0 JIIOTh B IIMPOKOMY CIEKTpI ray3eil: Mepexa aBTOMOOUIbHUX IUISXIB 1 3aJTI3HULb,
MIepCOHA 3 BUILIOO OCBITOIO.
T')YMHHUKH, 1110 IF0Th B 0OMEXEHOMY KOJIi rairy3eii abo HaBITh B OJTHIA-€UHIH

3.Po3BsikiTh 3agauy: 3a yMoB oOMexeHOCTI iHGopMalii Npo KOHKYPEHTIB 1 BI1JIHOCHOI
HAOJIMKEHOCT! SIKICHUX XapaKTEepPUCTHK MPOAYKLII MiANPUEMCTB Taimy3i (HampHKIaj, KOJIW Il



XapaKTePUCTHKU PETIAMEHTYIOTHCS BIAMOBIIHUMHU CTaHAAPTaAMH) ISl BU3HAYEHHS TPUOIHM3HOTO
pPIBHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXXHOCTI TPOIYKIII MOYKHAa 3aCTOCOBYBATH OIIHKY TaKOro pIiBHSA 3a
CIIBBIAHOIIEHHSM LIiH Ha aHAJIOT1YHI TOBapH (PipM-KOHKYPEHTIB. Y Tal. 6 HaBeAEHI I[iHM HA TOBapU
MiIMTPUEMCTB-BUPOOHUKIB  MOTOPOKOMILJIEKTIB ~ JIJI1  JABUTYHIB, TPOAYKIIS SKUX BIAMOBITAE
BUIIE3a3HAYCHUM YMOBaM.

Heobxiono:

— Ha OCHOBI HaBEJCHHWX JAaHUX PO3paxyBaTH 1HJIEKCH KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI MPOIYKIl 3a
IIHOIO ISl KO’KHOTO BUAY MPOIYKIIi{ KOXKHOTO MiIPUEMCTBA;

— 3poburu BHCHOBKH po PiBEHb KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI MPOTYKITI{ KII
«KuiBTpakTOpOaETAIbY.

Tabnuus 6 — L{inu Ha TPOAYKINIO MiITPUEMCTB-BUPOOHHUKIB MOTOPOKOMIUIEKTIB JJIsl IBUTYHIB

iawm 3 I1[IB o mianpueMcTBax, IpH.
[Mponyxkiis
KII KoHoTomncekuii 3aBoz Koctpomcs- 3aBoj «llopiieHn»
«KwuiBTpak- «Moropo- KHUH 3aBOJ (XapkiB)
TOPOJETAIIb JIETalb)» «Motopo-
JICTAJIb)
['nb3u
CM/1-60- 50,60 50,26 50,78 -
0110210 12
CMI-14-0102 40,64 54 - -
KAMA3-740 38,80 43,78 40 53,04
KAMA3-3252 31,20 35 - -
M-412- 15,80 13,24 - -
002020A1
CM/131-0102b 50,40 64,44 - -
1-240-1002021 31,80 36,00 36,12 -
N-245-1002021A 33,60 38,59 - 39,60
I'a3-21-1002020 22,40 18,29 - -
I'a3-24-1002020 22,40 18,29 - -
I'a3-66 20,40 18,29 19,68 -
[Topuni
1-240 34,20 34,85 - 43,32

3arBep/KeHO Ha 3acifiaHHi Kadenpu
Ipotokon Ne 18 Bix ,, 27 ” ceprust 2018 poky
Buknagaua Aped’eBa O.B.
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EK3AMEHAIIAHUMA BIJIET Ne 5

Juctuminina « KOHKYpeHTOCTIPOMOKHICT TMIATPUEMCTBAY

1./lajiTe BininoBigAb Ha TeOpeTUYHi MUTAHHSA:

1.lep>xaBHE peryinoBaHHs KOHKYPEHLI].

2.JliarHOCTHKA KOHKYPEHTHOTO CepeIOBHILA.

2.JlaiiTe BiANMOBiAbL HA TeCTOBI 3aBIaHHSI:
1. TeopernyHi 3aca i MOJIENI TOCKOHATIOT KOHKYPEHIIii 3aKJIaIeHO:

a) JI.Pikapno;

0) A. Cmitowm;

B) /Ix. C. Mimnewm.

r) M.Iloprepom

2.BubepiTh npaBUIIbHE TBEPKEHHS:

a)SIk GyHKIIisSE pPUHKOBOI CTPYKTYPH KOHKYPEHIIist MOKe OyTH OUThII-MEHIII 00MEKEHOIO

0)KOHKYpEHIIisl peani3yeThCs JHIE Yepe3 [iHU

B)KOHKYPEHIIiSl peaTi3yeThCs 3a JOMOMOTOIO TUITY TPOAYKTY CIIOc00iB BUPOOHMIITBA Ta PECYpCiB

[OCTayaIbHUKA.

ryais

3.Pe3ynpTar 1 yMOBHM B3a€MOJIii BETUKOI KIIBKOCTI Cy0'€KTIB PUHKY, IO BHU3HA4ae BIANOBIAHUI
piBEHb EKOHOMIYHOI'O CYNEpPHUITBA 1 MOJIJIMBICTh BIUIUBY OKPEMHX EKOHOMIUYHUX AareHTIB Ha
3arajibHO pUHKOBY CUTYAIIi0:

a)KOHKYpEHIIis

0)KOHKYPEHTHE CepeIOBUIIIE

B)KOHKYPEHTHUI PUHOK

I')KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTh

4. 3rifHO KJIaCUYHOI MOJeNll KOHKYpEHTHE cepeloBHlIe (opMyeTbcs III BIUIMBOM TaKHX
KOHKYPEHTHHX CHJI, SIK:

a)CYNEepHULTBO;KOHKYpEHIIisl 3 OOKY TOBapiB (CyOCTUTYTaMH), a TaK0XK KOHKYPEHTOCIIPOMOYXKHI 3a
LIHOIO;

0)3arpo3a BXOJy B Taly3b HOBHUX KOHKYPEHTIB;€KOHOMIYHI MOXJHMBOCTI Ta TOPTIBEIbHI
CIPOMO’KHOCTI NOCTa4aJIbHUKIB,

B)EKOHOMIYH1 MOXKJIUBOCTI Ta KYIIBEJIbHI CIIPOMOXKHOCTI ITOKYTIIIIB.

T')BCI1 BiJIMOB1/I1 BipHI

5. 3-MOMIK BCIX KOHKYPEHTHUX CHJI HAMOUTbIINN BIJIUB 3/11HCHIOE:!

a)0opoThOa 3a OUIBII BUTIIHY PUHKOBY MO3ULIII0

0)KOHKYPEHTHI CTpaterii

B)MiXK(ipMOBE CYNEPHUIITBO

I')KOHKYPEHIIIS cepe]l opraHi3alii oaHiel ramysi
3.Po3BsikiTh 32124y



Maewmo 2 ¢ipmu, «Jlotoc» Ta «I'epbepa». Bunmyck npoaykiii B KOKHiIH (ipMi CTAHOBHUTH Y1
Ta y2 BignoBigHo. CyMapHU PUHKOBHIA MOMUT HA MTPOIYKIIIIO CTAHOBUTH Y1 +yo=y.
PuHKOBHI MONMUT BUPAXKAETHCS TAKOIO 3AJICKHICTIO!
D(y1, y2.)=a-DbY.
Butparu xoxHoi ¢pipmu gopiBaOI0TH TC= yiC.
I'pannuni Butpatn MC= c.
3HalTH PUHKOBY PiBHOBAry: BUITYCK MPOAYKILIi KOXKHOIO (hipMOIO Ta IPpUOYTOK KOXKHOT (ipMHu.

VYknanau: j1.e.H., mpodecop Aped’eBa O.B.
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EK3AMEHAIINHAN BUIET Ne 6

Juctumiina « KOHKYpeHTOCIPOMOKHICT TIATPUEMCTBA
1./lajiTe BianmoBiAb HA TeOpeTUYHI MUTAHHSA:
1.Bu3HavyeHHs NOTeHiaTy KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIAPUEMCTBA Ta HOT0 CKIIa0BUX.
2.Mopens nockoHanoi KoHKypeHitii A.Cmira.
2./laiiTe BiANMOBiAbL HA TECTOBI 3aBIAHHS:
1.3rigno xkmacuynoi Mogeni [TopTepa KOHKYpeHTHE cepeioBHIIEe (POPMYETBCS ITiJT BILTABOM TAaKUX
KOHKYPEHTHHUX CHJI:
a) CYNEPHHIITBO M KOHKYPYIOUHMH TPOJIABISIMH OJHI€T Tamy3i;
0) KOHKYpeHIIis 3 00Ky TOBapiB,;
B) 3arpo3a BXOAYy B Tally3b HOBUX KOHKYPCHTIB; EKOHOMIYHI MOXJIMBOCTI Ta TOPTIBEIbHI
CIIPOMO’KHOCTI I10CTa4aJIbHUKIB,
') BCi BiIOBI/II BipHI
2.3akoH Ykpainu "IIpo 3aXxucT eKOHOMIYHOT KOHKYPEHIIIT":
a) BU3HAUA€E MPABOBI 3acajy MATPUMKH Ta 3aXHCTy EKOHOMIUHOI KOHKYPEHII1,
0) BU3Haua€ OOMEXKEHHS MOHOIIONI3MY B TOCIOAAPCHKIA MAisIBHOCTI 1 CHOPSMOBAaHUKA Ha
3a0e3nedyeHHs eeKTUBHOTO (PYHKIIOHYBAaHHS €KOHOMIKU
B) BU3HAYa€ BCTAHOBJIEHHS TaKMX I[IH YU IHIIUX yMOB NpualOaHHsA alo peamizamii ToBapy, sKi
HEMOXIIMBO OyJ10 O BCTAHOBUTH 32 YMOB iCHYBaHHS 3HAUHOI KOHKYPEHIIii Ha pUHKY
r)aib
3.Buau BiAMOBIIaTBLHOCTI 32 HEOOPOCOBICHY KOHKYPEHINIO:
a) BIJIIKOYBaHHIO 32 TO30BAMH 3aIliKaBJICHHUX 0Ci0 y MOPSAIKY, BA3HAUEHOMY ITUBLTEHUM
3aKOHOJIaBCTBOM Y KpaiHH.
0) BiaIIeHHAMHU WTpadiB y po3Mipi 1O TPbOX BIJCOTKIB BUPYUYKU BiJ peani3allii ToBapis,
BUKOHAHHSI pOOIT, HAJAHHS MTOCIYT T'OCHOJAPIOIY0ro cy0'ekTa 3a OCTaHHIN 3BITHUH PIK,
B) BuitydenHs ToBapiB i3 HENPaBOMipHO BUKOPHUCTAHUM MO3HAYEHHSM Ta KOMiil BUpOOiB 1HIIOTO
rOCTIOIAPIOI0UOTO Cy0'eKTa
r) Bci Bianmosini BipHi
4. KitouoBi ¢akTopu ycHixy:
a) CYKYNHICTh YHHHHUKIB PUHKOBOI Ta peCypCHOI Opi€HTallii, sIKi MOXKYTb BITMHYTH Ha (JOPMYBaHHS
JIOBFOCTPOKOBOI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI (PipMHU 1, BIATIOBITHO, HA 11 CTpaTeriyHUI yCHiX.
0) JOCAraroThCsl MiANPUEMCTBOM Y JOBFOCTPOKOBOMY IEPiOi 32 YMOB CKJIaJHOCTI KOTiIOBaHHS
KOHKYPEHTHHUX TIepeBar Ta MpH iX BU3HAHHI CIIOKUBAUYEM
B) KOHKPETHHH KOMIIOHEHT CepefoBUINA (ipMH, 32 SIKUM BOHAa MOXXE BHUIIEPEIUTH KOHKYPEHTIB,
TiCJIE BUKOHAHHS KOHKPETHUX YMOB, SIKi BU3HAYaIOTh TIEPEBary IiIpUeMCTBA
') peanizoBaHi (aKTOpH YCHiXYy, SKi MalOTh PUHKOBE MOXO/PKEHHS 1 O6e3rmocepelHb0 CpUtMaloThCs
KJIIEHTOM.
5.3a cdeporo 3acTocyBaHHs PO3PI3HAIOTH TaKi BUAM KIFOYOBUX (DAaKTOPIB YCHIXY:



a) Punkogi Ta pecypcHi

6) MixHapo/iHi Ta ray3eBi

B) 3aranbHi Ta cienudivHi

r) npodeciiini Ta QyHKIIIOHAIbHI

3.Po3B'skiTh 32121y
AT «®@pizi»— Bigomuii BUpoOHNK OOYTOBOT TEXHIKH, INIAHYE BUMTH HAa HOBUH puHOK. Harionanbue
BUPOOHUITBO MOOYTOBUX XOJIOAWJIBHUKIB Y il KpaiHi 3a70BoibHsEe monut jguime Ha 30 %, Tomy
iHTEepec 3 OOKy eKCIopTEepiB-BUPOOHHKIB Li€T MPOAYKIIT JOCUTh BeTHKHI. OCHOBHUM KOHKYPEHTOM
e pipma «Jlexamy», mpoaykiris skoi Bxke 3axonuia 20 % M0CIiHPKyBaHOTO PUHKY.

AT «®pi3i» po3riisigae MOXKIMBICTh BUXOy HA PHHOK IIi€i KpaiHU 3 XOJOIMIBHUKAMHU MapoK
«Dpizi-1» Ta «Dpizi-2». Ilapamerpu SKOCTI XOJNOAWIBHUKIB HaBeneHO B Tabn.l, a BapricHi
XapakTepucTuku — y Tadim.2.. Tabmuns 1 — OCHOBHI mapaMeTpu SKOCTI XOJIOAMIBHUKIB ITiAMPUEMCTB

nop.| Ilapamerp |Po3mipHicTh Mapxka X0JI0JUIIbHUKA Koedimient
HOM. mapameTpa T ATPHEMCTBA BaroMocTi
AT WJlexamy| pamerpa
«Dpizi-1» | «Dpizi-2»
1 2 3 4 5 6
1. HapitinicTs THC. TOL. 120 100 120 0,30
(pecype)
2. | Temneparypa °C -15 -12 -12 0,19
HHU3BKOTEMIIEpa
TYpPHOTO
BipaineHHs
3. | €Emuicte HTB M3 50 40 60 0,20
4, Juzaiin, y Oan 6 4 5 0,15
Oamax 3a 10-
0ampHOIO
IIKAJIOF0
5. O0'em bi§ 280 250 240 0,16

Mapka X0/10AHJIbHUKA
Ne BapricHi xapakTepucTuku
,»Ppizi-1"' ,»Dpizi-2" wJlexea"
1 Iina (L{np), rpH. 1800 1500 1800
2 Cqule BUTPATH CIOKUBAYIB 32 BECh 4000 6600 5000
TepMiH ekcrutyarauii (M), rpu

HeoOxigHo: BusHauuTu iHTErpanbHi MOKa3HUKH KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI JIBOX MapokK
XOJIOMJIBHUKIB mignpueMcTBa ,,Hopa" crocoBHO xonomunbHuKa ¢ipmu ,Jlexen" 1 oOrpyHTyBaTu
pillIeHHs PO AOIUIBHICTh BUBOAY MPOAYKIIIT HA TOCTII)KYBaHUN PUHOK.

3arBeppKeHO Ha 3acifiaHHi Kadenpu
IIpoTtokon Ne 18 Bix ,, 27 ” cepnust 2018 poky

Buknagaua Aped’eBa O.B.
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EK3AMEHAIINHWAN BUIET Ne 7
Jucuumnnina « KoHKypeHTOCIPOMOXKHICTh TAIPHEMCTBA
1./lajiTe BininoBiAb Ha TeOpeTUYHi MUTAHHSA:
1.ITpuitomu 11iHOBOT Ta HE 1IHOBOT KOHKYPEHIII1.
2.OCHOBHI 3aKOHHM Ta ITiJ[3aKOHHI aKTH, 1[0 PETYITIOIOTh KOHKYPEHTHI BiTHOCHHH B YKpaiHi.
2.JlaiiTe BiANMOBiAbL HA TeCTOBI 3aBIaHHI:
1. OcHOBa KOHKYPEHTHHX BiJIHOCUH-
a) 3aJJ0BOJIEHHS CIIO)KHMBaya
0) KoHkypeHTHI niepeBaru
B) Kitouosi dakropu ycmixy
r) Ceoboma Bubopy
2. IMokymui ¥ mpoJaBIli ONEepPYyIOTh HE3aJIeKHO Y BUIbHIM KOHKYPEHTHIN CUCTEeMi-
a) BinpHa KOHKYpeHIIis
0) yMcTa KOHKYPEHLIIS
B) EdexTuBHA KOHKYpEHIIIs
r) KonkypeHirist
3. 3a cTyneHeM IHTEeHCUBHOCTI KOHKYPEHLIS MOXKe OyTH:
a) [IpuBabIMBOIO Ta MOMIPHOIO
6) [IpenmerHa Ta QpyHKIIOHATbHA
B) MicueBa perioHaipHa Ta rio0aibHa
r) IIpuBabnuBa nomipHa Ta 3anekia
4. ®akTopH, 1110 BIUTUBAIOTh HA KOHKYPEHTHY 00pOTHOY:
a) PUHOK;I[IHA pIBE€Hb CTAaHJAApTU3AIll]i TOBAPIB
0) po3Mip pUHKY TEMITH 3pDOCTAHHS PUHKY
B) MOOUIbHI TEXHOJIOT1UHI MOJTyJIl €KOHOMIsI Ha MacIITadl
r) 0iB
5.PuHKM HETOCKOHAIOT KOHKYPEHIII XapaKTepU3yIOThCSI:
a) BIJICYTHICTIO IIUPOKO BiJOMHUX JIiJIEPiB, 1[0 ICTOTHO BIUTMBAIOTh HA PO3BUTOK YMOB 1 TEHICHIII
y ramysi.
0) cepenoBuIlle KOHKYPEHLIT 3alIOBHEHE O1bIIOI0 KUTBKICTIO APIOHUX 1 CEPEAHIX MiIIPUEMCTB,
YKOJTHE 3 SIKMX HE Ma€ 3HaYHOI YaCTKH B 3araIbHOMY 00Cs31 TIPOJIax.
B) HasBHICTBH JiJiepa HAa PUHKY
r') BIpPHOI BIJIOBI/II HE Ma€

3.Po3BsikiTH 32124y
Maemo 2 dipmu, «Jlotoc» Ta «I'epbepa». Bunmyck npoaykiii B KokHIH (QipMi CTAHOBHUTH Y1
Ta y2 BianoBiiHo. CyMapHUi pUHKOBUN MOMUT Ha MPOAYKIIIIO CTAHOBUTH Y1 +y2=y.



PuHKOBHI MONMUT BUPAXKAETHCS TAKOIO 3AJICKHICTIO!

D(y1, y2.)=a-DbY.

Butparu xoxHoi ¢pipmu gopiBHIOI0TH TC= yiC.

I'pannuni Butpatn MC= c.

3HalTH PUHKOBY PiBHOBAry: BUITYCK MPOAYKLIi KOKHOIO (PipMOIO Ta MPUOYTOK KOKHOT hipMH.

3aTBepKEHO Ha 3acigaHHi Kadempu
[Iporoxon Ne 18 Bix,, 27 ” cepmus 2018 poky

Buknanaga Aped’eBa O.B.
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EK3AMEHAIINHANA BLIET Ne 8

Juctumiina « KOHKYypeHTOCIPOMOKHICT TIATPUEMCTBA
1.laiiTe BianmoBiab HA TeOPeTHYHI MMTAHHSA:
1.CuctemMu aHTUMOHOIIOIBHOT'O PETYJIIOBAHHS.
2.Monens 5 cun koukypenttii [loprepa.
2./laliTe BiANMOBiAbL HA TECTOBI 3aBIAHHS:
1. o xi1r0uoBHX (PaKTOPIB yCIiXy HAJIEKATH!
a) HaJIeXKUTh CYKYIHICTh YUHHUKIB PUHKOBOI Opi€HTAIlil, sIKI MOKYTh BILIMHYTH Ha (OPMYBaHHS
JOBIOCTPOKOBOI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI (ipM
0) HaJeXKUTh CYKYIHICTh YUHHUKIB PUHKOBOI Ta PECYpCHOT Opi€HTAallii, IKi MOXYTh BIUTMHYTH Ha
(bopMyBaHHS TOBrOCTPOKOBOT KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI (DipMH 1, BIATIOBIAHO, HA 11 CTpaTeriyHuiA
yCIIiX.
B) KOHKPETHHH KOMIIOHEHT 30BHIIIHHOTO BHYTPIIIHBOTO cepenoBHIa (ipMH, 3a SIKHM BOHA MOXE
BUIIEPEUTH KOHKYPEHTIB IIiCJIsi BUKOHAHHS y IEPCIEKTHB] KOHKPETHUX YMOB,
I') peasizoBaHi paKTOPH yCIIiXY, AKi MAIOTh PUHKOBE IMMOXO/KEHHS 1 6€310CcepeIHbO CIPUHMAIOTHCS
KIJIIEHTOM
2.Buam KOHKYPEHTHOTO CepEOBHUIIA 33 00 €KTOM KYIIiBJIi:
a) CBITOBE, MDKHAPOJIHE, HAI[IOHAIbHE, MIXKpPETrioHAbHE
0) KOHKYpEHTHE CEepeIOBHILE TOBAPIB, KOHKYPEHTHE CEPEIOBUILIE MTOCIIYT; KOHKYPEHTHE CEpEIOBUILE
OXOPOHHM 3/10POB’5; KOHKYPEHTHE CepEeOBHIIE OCBITH;
B) KOHKYpPEHTHE cepenoBuile iH(opMalii; KOHKYPEHTHE CEepeJOBUIIE HAYKOBO-TEXHIYHUX
PO3pOOOK;KOHKYPEHTHE CEPEIOBUIIIE KAIiTaIB |
r) 61B
3.5lki YMHHMKHM KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI MOXKYThb OYTH BiJHECEHI /10 (aKTOpiB BHYTPILIHBOTO
cepeloBHIIA:
a) cUCTeMa OIOAATKYBaHHS;
0) THY4KICTh T€XHOJIOT1i;
B) BUMOTH €KOJIOT1YHOTO 3aKOHO/JABCTBA;
T') LIHK Ha CUPOBHHY 1 MaTepial;
4. JlaiTe BU3HAYCHHS TOTCHITIATY MiAIPHEMCTBA!
a) MOKa3HUK YHMCEIbHOCTI MpalliBHUKIB O0JIIKOBOTO CKJIaay Ha MEBHY JaTy 3 OOJIIKOM MPUHHATHX 1
3BUTHHEHUX 3a IIeH JIEHb MPaIliBHUKIB.
0)CYKYITHICTh PECypcCiB, 5KI BHW3HAYalOTh HOTO MOXJIMBOCTI 3IHCHIOBAaTH y MalOyTHROMY
BUPOOHUIITBO TOBAPIB 1 MOCIYT, OJIEPKYBAaTH JOXOH 1 MPUOYTOK
B) IIe¢ €KOHOMIYHA KaTeropis, sika XapakTepHU3ye CYKYIHICTb PecypciB, 110 BUKOPHUCTOBYIOTHCS Ta
MOXYTh OYTH BUKOPHUCTaHI Ha MiAMPUEMCTBI.
I)KOMILJIEKCHA TOpIBHAJIbHA XapaKTEpUCTUKA, sKa BiAOOpa)kae BIIACTUBOCTI  IOKAa3HUKIB
HiANPUEMCTBA Y CYKYITHOCTI HOTO MOKITMBOCTEH.
5. KoHKypeHTOCTIpOMOXKHICTh TOBapYy:



a) CrnoXuBay OLHIOE IOCh 3 TOUYKH 30pY CBOIX MOTPeO 1 MOBHOTH IX 33JJ0BOJICHHS.

6) Bononiroun 0OMEXEHHMMH MOXIJIMBOCTSIMH, CIOKMBA4 IIparHe MaKCHUMI3yBaTH CTYIIHb CBO€ET
3arajibHO1 3a/10BOJIEHOCT

B) CYKYIHICTh peCypcCiB, sKi BHU3HAYalOTh MHOT0 MOKJIMBOCTI 3AIMCHIOBAaTH y MalOyTHROMY
BUPOOHMIITBO TOBAPIB 1 MOCITYT, OAEPKYBATH AOXOAM 1 IPUOYTOK

r) ai6

3.Po3BsuKiTH 32724y

Enexrporexniuna ¢ipma «Cipiyc» Bupobnsie oOirpiBaui g odiciB Ta mHOOYTOBHX
CMOXHMBAYIB 1 YCIIIIHO KOHKYPYE Ha YKpaiHCBKOMY PWUHKY 3 BITYM3HAHMMHU Ta 3aKOPAOHHUMHU
BHPOOHUKAMH.

Jliss BCTaHOBJICHHS IIHM Ha HOBY MOJeNb oOirpiBada ¢ipma BUpIIIKIA 3aCTOCYBATH
KOHKYPEHTHY MOJIEJIb IIIHOYTBOPEHHSI, OEPyYH 32 OCHOBY IPOAYKIIiIO CBOTO OCHOBHOTO KOHKYPEHTA.
[Ipu npOMy BOHA Xo04ye OTPHUMYBATH HPUOYTOK y po3Mipi, He MeHmoMy 35 % Big cobiBapToCTi
MPOAYKILiT, IKa CTaHOBUTH 72,2 "™/ o rym.

Mapxketosnoru ¢GipMu IpOBETH aHaT3 KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI HOBOTO TOBapy BiIHOCHO 0a30BOTO
BUPOOY KOHKYpEHTa. AHaJIi3 NIOKa3aB, 110 33 TEXHIYHUMU MapaMeTpaMu HOBHI BUPIO NOCTYMAEThCS
06a3oBoMy (iHIEKC TexHIYHMX mapamerpiB I77 = 0,90), ane 3a €KOHOMIYHHMH IMapaMeTpaMu Mae
kpauti no3uuii (/g7 = 0,94). Llina 6a3oBoro BupoOy koHkypeHtiB — 100 rpH.

BusHaunty 1iHy HOBOTO 00irpiBaua 3a piBHEM HOTO KOHKYpEeHTOCHpoMOXxHOCTI. [lepeBiputh, un
BUKOHYETbHCS MPH TaKii 1iHI yMOBa IPaHUYHOTO PiBHA MPUOYTKOBOCTI, BCTAHOBIEHOTO (hipMOIO.

3aTBep/KeHO Ha 3acifjaHHi Kadeapu
IIpotokon Ne 18 Bix ,, 27 ” ceprust 2018 poxy

Buknanau Aped’eBa O.B.
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EK3AMEHAIINHAN BLJIET Ne 9

Jucnumiina « KOHKYpeHTOCIPOMOKHICT TATPUEMCTBAY
1./lajiTe BianmoBiAb HA TeOpeTUYHI MUTAHHSA:
1.®akTopy moCUIIEHHS KOHKYPEHIIi.
2. [MoTeHmian miAnmpueMCcTBa SIK €KOHOMIYHA KaTeropisi, HOro YNHHUKHU Ta 1X B3a€EMO3B’ 30K
2./laiiTe BiANMOBiAbL HA TECTOBI 3aBIAHHS:
1.Bukitoune mpaBo Ha Oy/b SKY HisTIbHICTD, SIKE HAJICKUTH OJHINA 0c00i1 11e -
a) OmiromoJis
6) Konkypenitis
B) MoHomnomis
I') MOHOIIOJI3M
2.[laiiTe BU3HAUEHHS MOTEHLIANY MiJIPUEMCTBA!
a) MOKa3HUK YMCEIIbHOCTI MPAaIiBHUKIB O0JIIKOBOTO CKJIaAy Ha MEBHY JaTy 3 OOJIKOM HMPUHHATHX 1
3BIJIbHEHUX 3a IIeH JCHb IPAIliBHUKIB.
O)CYKYIHICTh pecypcCiB, SKi BU3HAYAIOTh HOTO0 MOJMJIMBOCTI 3IIMCHIOBATH y MalOyTHHOMY
BHPOOHUIITBO TOBAPIB 1 MOCIYT, OJIEPKYBATH JOXOJIH 1 MPUOYTOK
B) IIe €KOHOMIYHA KaTeropis, sika XapakTepHU3ye CYKYIHICTb PecypciB, 110 BUKOPHUCTOBYIOTHCS Ta
MOKYTb OYTH BUKOPHUCTaHI Ha MiAMPUEMCTBI.
I)KOMIIJIEKCHA TOpIBHAJIbHA XapaKTEpUCTUKA, fKa BiAOOpa)kae BIIACTUBOCTI  IOKAa3HUKIB
HiANPUEMCTBA Y CYKYITHOCTI HOTO MOKIIMBOCTEH.
3. Sk icHYIOTh (haKTOPH PO3BUTKY MOTEHIIIAY ITiAMTPHEMCTBA?
a) mpsMi Ta He psAMi
0) omocepeKoBaHi
B) 30BHIIIHI Ta BHYTPILIHI
I')eKOHOMIYHI Ta COIllabH1
4. SWOT - anani3 mianprueMcTBa HaIIJICHUH Ha:
a) po3poOKy 3aXO0/IIB JIJIsl HAHOUIBIIIOTO 3a/10BOJICHHS TOTPEO TOKYIIIIIB;
0) po3poOKy cTpaTeriil i METOIB YIPaBIiHHS, 1110 T03BOJISIOTH IPUBECTU Y BIAMOBIHICTh
MOXJIMBOCTI MIAMPUEMCTBA 1 HOTO 1I1JT1;
B) Ha BU3HAYEHHS MPUBAOIMBOCTI pUHKY Ta Ha BUSBJICHHS KOHKYPEHTHHUX MO3ULIT HIAIPUEMCTBA Ha
HBOMY;,
I') Ha BUSABJICHHS CHJIBHUX 1 CIIAOKUX CTOPIH, 3aTP0O3 1 MOKJIMBOCTEH 3 METOIO PO3BUTKY CHII
BIJITOBITHO IO OOMEXKEHUX MOXKIIMBOCTEN;
5. BubepiTh npaBUIbHE TBEPPKEHHS:
a)KoHKkypeHIIis cuiibHA KOJIM MOMUT Ha MPOAYKLIIO 3pOCTA€E MOBLIBHO.
0)KOHKYpEHIis MiJACUIIOETHCS KOJIM OJJHA UM KiJIbKa KOMITIaH1H He 3310BOJICHI CBOEIO YaCTKOIO PUHKY
1 HamMararTbcs 30UIBIINTH 11 32 PAXYHOK YaCTKH KOHKYPEHTIB.



B)KOHKYPEHIISl ITiICHITIOETHCS KOJTM BUTPATH TIOKYIILIB ITPH MEPEXO/Ii 31 CriokuBaHHs 1 Mapku Ha
CMOXKMBAHHS 1HILOI HE BEJIUKI

T')BC1 TBEpKEHHS € BIpHUMHU

3.Po3BsiKiTH 32724y

Ha ocnoBi Ta0:1., po3paxyBaTH pEHTUHTH MPOAYKTY Ta BU3HAYUTH KpAIILy MOJIEIb.

OO6unCIIeHHs] pEUTUHTY IBOX THITIB KABOMOJIOK
Opunauns | IlopiBasans | ba3zosa
IToka3HUK SKOCTI BHMIPIOBAHH |Ha MOJIEJb, | MOJICIb,
o Pi Pib
HominanpHuii BMICT 3€peH
p r 40 30
KaBU
Yac po3menoBaHHS c 40 30
HowminansHaa
) Br 150 130
HOTYXHICTh
EdexTuBHICTE
¢ % 95 90
PO3METFOBaHHS
Maca KT 2,0 0.8

3aTBep/KeHO Ha 3acifjaHHi Kadeapu
IIpotokon Ne 18 Bix ,, 27 ” cepmust 2018 poky

Buknanau Aped’eBa O.B.
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EK3AMEHAIIMHWUHA BLIET Ne 10
Jucuumiina « KOHKypeHTOCIPOMOKHICT TMIAMPUEMCTBAY

1./lajiTe BianmoBiAb HA TeOpeTUYHI MUTAHHSA:

1.ITpuHnunu Ta METOM OLIIHIOBaHHS NOTEHIIaTy KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI HIATPUEMCTBA.

2. Pi3HOBU/IM KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.

2./laiiTe BiANMOBiAbL HA TECTOBI 3aBIAHHS:

1.111o HayIeXUThH A0 BHYTPILNIHIX KOHKYPEHTHHX TIepeBar:

a) 1H(opMaliiiHi, KOHCTPYKTHUBHI, SKICHI ,

0) MapKeTHHT, KOH IOHKTYpHI, CEpBICHI, IMiJ[)KEBI ,

B) IiHOBI, 30yTOBi, KOMYyHIKaIlii{Hi,

r') BUPOOHUYI, TEXHOJIOT1UHI, OpTaHi3alliifHi, iIHHOBAIliiHI,

2. YUHHUKM MaKpocepe10BHILa:

a) pUHKOBa IH(QPACTPYKTYPA;MOHITOPHHI OTOYYIOUOTO MPHUPOJHOTO CEPEOBHINA; OXOpPOHA
3JI0pOB’si;HAyKa 1 OCBITa;

0) KOHKYpEHTH (ipMHU;I0CTAYANbHUKHI;KOHTAKTHI ayTUTOPil MAPKETHHTOBI IOCEPEIHUKH

B) MDKHApOHI;OJIITHYHI;€KOHOMIYHI;TIPUPOTHOKIIMATHYHI

r) pekiama (piHaHCH

3. Buznauae 3aco0M, METOIM KOHTPOJIIO 1 0OMEXKEHHS ICHYIOUHUX MPUPOIHUX, AE€PKABHUX

MOHOIIOJIIH; YMOBH KBauTi(piKalii JOMIHYIOYOTO IIOJIOKEHHS Ha PUHKY 1 BIATIOBI/IHI CaHKIIIT Jep>KaBu:

a)aHTHUMOHOIIOJIbHA MOJIITHKA

0)Iep>kaBHa MOJIITUKA

B)(hiHaHCOBA MOJITHKA

I')iHHOBAIllliHa MOJITHKA

4. Jlep>xaBHE peryJtoBaHHs 1€ —

a) Hampsim nepxaBHOT MOMITUKHA CHIPSIMOBAaHUN Ha BIIOCKOHAJICHHS PABOBOTO PETYIIOBAHHS
rOCIOIAPCHKUX Ta aMIHICTPATUBHUX BIAHOCUH

0) BripoBaxeHHs 3aX0/1iB, 3 METOIO YCYHEHHS IIEPEUIKO/1 TPaBOBOIO aJAMIHICTPATUBHOTO
€KOHOMIYHOI'0 Ta OpraHi3alliifHOro xapakrepy.

B) CyKyIHICTh NPSAMHUX Ta HENPSIMUX MOJIATKIB Ta 300piB SIK1 CTATYIOTHCS B MOPSAKY Nepe10aueHuM
3aKOHOJIaBCTBOM.

r) Bous nepxaBa y 0co0i 1ep:kaBHUX OpPraHiB Ha TOCIMOIAPIOI0Yi CY0’ €KTH PUHKY.

5. [Mokymii ¥ MpoaBIli OMEPYIOTh HE3AJIEKHO Y BUIbHIN KOHKYPEHTHIN CUCTEMI-

a) BinbHa KOHKYpeHIIis.

0) 4yKcTa KOHKYpPEHII1S.

B) EdexTnBHA KOHKYpEHIIis.

r) KonkypeHuis.



3.Po3BsikiTh 32124y

Marne mianpueMCTBO «AMyp» OCBOIJIO BUPOOHHUIITBO TPHhOX BHJIIB MTOOYTOBOI TEXHIKHM — Baru

nooyrosi JIBI1-5M, Baru mo6yrosi HIIII-2, Baru mimtorosi JIBIT-130.

Heobxiono: Po3paxyBaTu IHTErpajbHHI IMOKAa3HUK KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI TOBapy 3a
OKPEMHMH BHJIaMHU MTOOYTOBOT TEXHIKH 1 32 UM MMOKA3HUKOM BH3HAUUTHU BUJ] TOOYTOBUX Bar, KU €
HaWO1IBIIT KOHKYPEHTOCITPOMOXXHUM Ha puHKY. HeoOXimaHi 71 po3paxyHKiB BUXIHI J1aHI HaBEJIEHO

y Tabm.1.

Tabmuust 4 — BuxigHi gaHi 3 OKpeMHUX BHJIIB BariB sl po3paxyHKY TPYIOBHUX Ta 1HTErPaJbHOTO
MOKAa3HUKIB KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MPOTYKIIii

[TapameTrpu OuiHOYH1 3HaYEHHS ITapaMeTPiB BUPOOIB,
Baru no6yrogi JIBII- Baru mo6yTosi
SM LITTIT.2
Etanon Bupi6 ¢ipmu [ETanonnniiBupio
IAMyp BUPIO bipmu
Amyp
CnoxuBui: HagiitHicTs (qi€e3gaTHICTD Kamm) (8 6,5 7 6
JIOBrOBIYHICTH (MIITHICTB 1 HEKOPO3IHHICTh 7 6,1 5 5,6
MeTay)
* 3py4HICTh KOPUCTYBaHHS ([Iisl MEXaHI3MY, 6 6,4 7 5,6
dhopma, maca)
* Jlu3aiin (30BHINIHE OPOPMIICHHS) 8 7,6 9 6,4
* ["apanTiiine 00CIyroByBaHHS 8 7,1 8 6,4
* YmakoBka 0 5,6 6 2,4
Exonomiuni: 6 8 7 9,0
e [Iponaxna mina
* Butpatu Ha peMOHT 6 6 6 0,8
* BapticTh 00ciTyroByBaHHs S) 0,1 7 0.2
* HenepenbauyBaHi BUTpaTu 3 3 3 2,1

* OLiHOYHI 3HAYEHHSI MapaMeTpiB BUPOOIB y Oalax po3paxoBaHO BiIHOCHO /10 MAaKCHMAaJIbHO

MOXJINBOI KijpKocTi Oamnis — 10.

3aTBep/pKeHO Ha 3acijaHHi Kadenpu
IMpotokon Ne 18 Bix ,, 27 ” ceprnust 2018 poky

Buxnamgau

Aped’eBa O.B.




HAIIIOHAJIbHUH ABIAIIIMHWIA YHIBEPCUTET
®AKYJBTET EKOHOMIKH TA BI3HEC-AJMIHICTPYBAHHSI

KADOEJIPA EKOHOMIKH NOBITPAHOI'O TPAHCIIOPTY

3ATBEP/IKYIO
3aB. kadenpu Aped’eBa O.B.

(minmuc) (T11B)

« 27 » cepmusa 2018 p.

EK3AMEHAIIMHWHA BLIET Ne 11
Juctumiina « KOHKYpeHTOCIPOMOKHICT TIATPUEMCTBA

1./lajiTe BiamoBiAb HA TeOPeTUYHi MUTAHHSA:

1.Buau ta joxepenia KOHKYpEHTHHUX IepeBar.

2.KoHKypEeHTOCTIPOMOKHICTh YKPaiHChKOT €eKOHOMIKH, ii peaii Ta mepcreKTuBu

2./laiiTe BiANMOBiAbL HA TECTOBI 3aBIAHHS:

1.PuHKH HEJOCKOHAIOI KOHKYPEHIIIi XapaKTepU3yIOThCS:

a) BIJICYTHICTIO UIMPOKO BiJOMHUX JIiJIEPiB, IO ICTOTHO BIUIMBAIOTh HA PO3BUTOK YMOB 1 TEHJCHIIIH Yy
rairy3i; 0) cepeloBHUIle KOHKYPEHIIii 3aTIOBHEHE OUTBIIOI0 KUTBKICTIO APIOHMX 1 CepeaHixX
HIiATPUEMCTB, KOJHE 3 IKMX HE Ma€ 3HaYHOI YACTKH B 3araJlbHOMY 00cs31 IPOJaK; B) HAsIBHICTb
Jiziepa Ha pUHKY; T) BIpHOI BIATIOBil HE Mae.

2. ®iHaHCOBA MOJIITUKA CTUMYJIIOBAHHS KOHKYPEHIIIi:

a) BU3HAYa€ 3aco0M, METOAM KOHTPOJIO 1 OOMEKEHHS ICHYIOUMX TPHUPOIHUX, AEPKaBHUX

MOHOIIOJI; yYMOBHM KBamiikaiii JOMIHYIOYOTO TIOJIOKEHHS Ha PHHKY 1 BIJMOBIAHI CaHKIIIT

Jep>KaBH,

0) monsrae y peryntoBaHHI OOCSTiB Ta yYMOB HaJlaHHS KPEAWTIB, AEMO3UTHI CTaBKU, CHCTEMY

OMOJATKyBaHHS, JWHAMIKy 1 pO3MIpU JOXOMAIB CYO'€KTIB pPHHKY, HOPMH PpPEHTa0EIbHOCTI

BUPOOHUIITBA 1 peami3allii IpoAyKIIii;

B) MIATPUMAaHHS MEBHUX YacTOK JIEP>KaBHOI BJIACHOCTI B Tally3€BUX HIANPUEMCTBAX, JEp:KaBHUX

KaIliTaJIbHUX BKJIQ/I€Hb, IEPKABHUX 3aMOBJIEHb TOLIO;

I') KOMIUIEKC 3aKOHIB 1 YpSJOBUX aKTiB, CIPSIMOBAaHMX Ha PO3BUTOK KOHKYpEHIli, OOMEXEHHS 1

3a00pOHY MOHOTIOTIH.

3. KOHKYpeHTOCIIPOMOXKHICTh €KOHOMIKH T1e-

a) 3/1aTHICTb KpaiHM 3a0€3MEeYUTH CBOIM I'pOMaJsTHaM 1 MiANPHEMCTBAM OUIbIII MepeBard, HiX 1HII

KpaiHu

0) BUpa)K€HHS €eKOHOMIYHHX, HAYKOBO-TEXHIUHUX, BAPOOHUYNX, YIPABIIHCHKUX, MAPKETUHTOBHX Ta

IHIIIMX MOKJIMBOCTEH, peai30BaHUX y TOBapax 1 MOCIyrax, sik Ha BHYTPIIIHbOMY, TaK 1 Ha

30BHIIIHBOMY PUHKaX

B) CYKYIIHICTh HaBHYOK 1 TEXHOJIOT1H, sika 0a3yeThCs Ha IBHUX Ta IPUXOBAaHUX 3HAHHSAX, 3a0e3meuye

(opMyBaHHS IIHHOCTEH Y CUCTEMI KIII€HTA, € OPUTTHAIBHOIO IO BiHOIIEHHIO 10 KOHKYPEHTIB 1

BIJIKpUBAE JIOCTYI 10 HOBUX PUHKIB

I') KOHKYPEHTHE CepeIOBHUIIEe TOBAPIB, MOCIYT, iH(popMaIllii, KamiTaiiB, HiIHHUX ManepiB, HAyKOBO-

TEXHIYHUX PO3pOOOK

4. BuzHavae 3aco0H, METOAM KOHTPOJIIO 1 0OOMEXEHHS ICHYIOUMX MPUPOJHUX, AeP>KaBHUX

MOHOIIOJII; YMOBH KBauTi(piKalii JOMIHYIOYOTO MOJIOKEHHS Ha PUHKY 1 BIATIOBI/IHI CaHKIIT Jep>KaBu:

a)aHTHMOHOIIOJIbHA TIOJIITUKA; 0)Aep kaBHA MONITHKA; B)(di1HAHCOBA MOMITHUKA, T')iIHHOBAIlIliHA

MOJTITHKA.



5. BuainsioTs BUIOBY Ki1acu(ikalilo KOHKYPEHIIii, 3a piBHEM BTPYYaHHs JE€P’KaBU: a) BUIbHA,
peryiaboBaHa; 0) BHyTpiraigy3eBa, MiXKrajly3eBa, MbKHapOHa; B) TPUBAOIMBA, TOMIPHA, )KOPCTKA; T)
MiCIIeBa; PerioHAbHA; HallIOHAIbHA.

3.Po3BsikiTh 32/1a4y:

3a yMOB oOMeXeHOCTi iHopmarlii Mpo KOHKYPEHTIB 1 BIAHOCHOI HAOJMIKEHOCTI SIKICHHX
XapaKkTepUCTHK NPOAYKIIl MIANPHEMCTB Tanmy3i (HAampHUKIAA, KOJIM I  XapaKTePUCTUKU
pEerIaMeHTYIOThCS  BIANOBITHUMH  CTaHAApTaMH) JUIA  BHU3HAYCHHS  MPUOJIM3HOTO  PIiBHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI ~ IPOJAYKIII MOXKHA 3aCTOCOBYBATH OLIHKY Takoro piBHA 3a
CHIBBIAHOIIEHHSM LIiH Ha aHAJIOT1YHI TOBapH (PipM-KOHKYpEHTIB. Y Tali. 6 HaBeAEHI I[iHM HA TOBapU
MiIMTPUEMCTB-BUPOOHUKIB  MOTOPOKOMILJIEKTIB ~ JIJIi  JABUTYHIB, TMPOAYKINS SKUX BIAMOBITAE
BUIIE3a3HAYCHIM YMOBAM.
Heobxiono: Ha OCHOBI HaBEACHMX JaHUX pPO3PAXyBaTH IHACKCH KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
MPOAYKIIT 32 IIHOIO Il KOXKHOTO BUIY MPOAYKIIii KOXKHOTO MiANMPUEMCTBA; 3pOOUTH BUCHOBKH PO
piBeHb KOHKypeHTocnpoMmoxHocTi mpoaykuii KIT «KuiBtpakroponeranby.

Tabnuis 1 — [inu Ha IpOAYKIIIIO MiIMTPHUEMCTB-BUPOOHHUKIB MOTOPOKOMILIEKTIB JIJIsl IBUTYHIB

ixu 3 [11B mo mignpueMcTBax, TpH.
[pomyxiis
KII Konoromncekuii 3aBox Koctpomces- 3aBon «llopuieHp»
«KwuiBTpax- «Mortopo- KW 3aBOJ (XapkiB)
TOPOZICTATIB JIeTab) «Mortopo-
JICTATIbY
line3n

CM/I1-60-0110210 50,60 50,26 50,78 -
12

CM/I-14-0102 40,64 54 - -
KAMA3-740 38,80 43,78 40 53,04
KAMA3-3252 31,20 35 - -
M-412-002020A1 15,80 13,24 - -
CM/131-0102b 50,40 64,44 - -
J1-240-1002021 31,80 36,00 36,12 -
[-245-1002021A 33,60 38,59 - 39,60
I'a3-21-1002020 22,40 18,29 - -
I'a3-24-1002020 22,40 18,29 - -
I'a3-66 20,40 18,29 19,68 -

[opurni
J-240 34,20 34,85 - 43,32

3aTBeppKeHO Ha 3acijaHHi Kadenpu
IIpotokon Ne 18 Bix ,, 27 ” ceprust 2018 poky

Buknamau Aped’eBa O.B.
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EK3AMEHAIINHUMA BUIET Ne 12
Juctumiina « KOHKYpeHTOCIPOMOKHICT TIATPUEMCTBA
1./lajiTe BianmoBiAb HA TeOpeTUYHI MUTAHHSA:
1.BrimuB rno6anizaniiHuX MpoieciB Ha KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTh HAlllOHATBHUX €KOHOMIK 3
PI3HUM CTYIIEHEM PO3BHUTKY.
2. MeTtoiu OLIHKYA KOHKYPEHTHHUX IIepeBar.
2.JlaiiTe BiamoBiAb Ha TeCTOBI 3aBIaAHHA:
1. V cBiTOBIii IPaKTHUIll PO3PI3HAIOTH TaKi MOJEI KOHKYPEHTHOI MOJIITUKHU:
a) SAIMOHChKA, aMEPUKAHCHKA, IIBEJICHhKA,
0) eBpomeiicbka Ta aMepUKaHCHKA,
B) SIMOHCHKA, aMEPUKAHChKA Ta YKPAiHCHKA,
I' ) €BPOICHChKA, AMEPHKAHCHKA Ta a3ialbKa.
2. XapaKTepUCTHKH MiIPUEMCTBA, HOTO MPOIYKIIi UM MOCIYT, SKi JaI0Th HOMY MEBHI JIITUPYIOUi
MO3MLI{ II0/I0 NPAMUX KOHKYPEHTIB -11€:
a) KOHKYpPEHTHI IepeBary MmiAnpueEMCTBA;
0) KOHKypeHTHa cujia MiANPHEMCTBA;
B) KOHKYpPEHTHI BakeJll NiANpPUEMCTBA.
I') KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh HMiANPHEMCTBA
3. diHaHCOBA MOJITHKA CTUMYIIIOBAHHS KOHKYPEHIIIi:
a) BU3Hauyae 3aco0W, METOAM KOHTPOJI 1 OOMEXEeHHsS ICHYIOUUX MPHUPOJHHX, JepKaBHUX
MOHOIIOJIIH; YMOBH KBaJTi(piKalii JOMIHYIOUOTO IIOJIOKEHHS Ha PUHKY 1 BIATIOBI/IHI CaHKIIIT Iep>KaBU
0) mosiAirae 'y peryiioBaHHI OOCATIB Ta YMOB HaJaHHS KpPEIMTIB, JIENIO3UTHI CTaBKU, CUCTEMY
ONMOJATKyBaHHS, JWHAMIKy 1 pO3MIpU JOXOMAIB CYO'€KTIB pPHHKY, HOPMH PpPEHTa0EIbHOCTI
BUPOOHUIITBA 1 peanizallii mpoayKIIii
B) MIATPUMAaHHS NEBHUX YacCTOK JEpPXKAaBHOI BIACHOCTI B raly3eBHX MIANPUEMCTBAX, JAEpPKaBHUX
KaIliTaJIbHUX BKJIQ/I€Hb, IEPKABHUX 3aMOBJIEHb TOLIO.
I) KOMIUIEKC 3aKOHIB 1 ypS/IOBUX aKTIB, CHPSIMOBAHUX HA PO3BUTOK KOHKYpPEHLli, OOMEXKEHHS 1
3a00pOHY MOHOIIONI i
4. 3rigHo kiacuyHoi mojneni IToprepa KOHKypeHTHE cepenoBHIEe (GOPMYETHCS il BIULIMBOM TaKHUX
KOHKYPEHTHHUX CHJI:
a) CYNEPHHULTBO MK KOHKYPYIOUHMMH MPOJIaBLSIMU OJHIET ranysi;
0) KOHKYpeHIis 3 00Ky TOBapiB, (CyOCTUTYTaMM), @ TAKOK KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHI 32 I[IHOIO;
B) 3arpo3a BXOJYy B Taly3b HOBHX KOHKYPEHTIB; €KOHOMIYHI MOJJIMBOCTI Ta TOPTIBEJIbHI
CIIPOMOYKHOCTI TOCTa4YaTbHHKIB;
r') BCl BIAMOBI/I BipHI.
5. PUHKM HEOCKOHAJIO1 KOHKYPEHIIIT XapaKTepU3yIOThCS:
a) BIJICYTHICTIO ITUPOKO BIJOMHUX JIIIEPiB, IO ICTOTHO BIUIMBAIOTH HA PO3BUTOK YMOB 1 TEHJEHIIIN Y
ramysi.



0) cepenoBuIle KOHKYPEHIIii 3aMIOBHEHE OUIBIION0 KUTBKICTIO IPIOHHX 1 cepeiHiX MiAIMpPUEMCTB,
KOJIHE 3 IKUX HE Ma€ 3HaYHOI YaCTKH B 3arajJbHOMY 00CsI31 IPOJaK.
B) HasBHICTH JIiZiepa HAa pUHKY
r) BIpHOI BIJIOBI/II HE Ma€
1)
3.Po3BsiKiTH 32724y
Maewmo 2 dipmu, «Jlotoc» Ta «I'epbepa». Bunmyck npoaykiii B KokHIH (ipMi CTAHOBHUTH Y1

Ta y2 BignoBigHo. CyMapHU PUHKOBHIA IMOMUT HA IIPOIYKIIIFO CTAHOBUTH Y1 +y2=y.

PuHKOBHI MOMUT BUPAKAETHCS TAKOIO 3AJICKHICTIO!

D(y1, y2.)= a—DbY.

Butpartu koxHoi ¢ipmu gopiBHIOIOTE TC= yi<C.

I'pannuni BuTpatn MC= c.

3HalTH PUHKOBY PIBHOBATrY: BUITYCK MPOAYKIIT KOXKHOIO ()ipMOIO Ta MTPUOYTOK KOXKHOI (DipMH.

3aTBepKEHO Ha 3acigaHHi kadempu
[Iporoxon Ne 18 Bix ,, 27 ” cepmas 2018 poky

Buxknanau Aped’eBa O.B.
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EK3AMEHAIINHUMA BUIET Ne 13

Juctumiina « KOHKYpeHTOCIPOMOKHICT TIATPUEMCTBA
1./lajiTe BianmoBiAb Ha TeOpeTHYHI MUTAHHSA:
1.Buau ta joKepenia KOHKYpEHTHHX IepeBar
2.Buu BiIMOBIAIEHOCTI 32 HETOOPOCOBICHY KOHKYPEHIIIFO.
2./laiiTe BiANMOBiAbL HA TECTOBI 3aBIAHHS:
1. YuHHUKM MaKpoCepeIOBHILIA:
a) pUHKOBAa 1H(PACTPYKTYpa; MOHITOPHUHI OTOYYKYOIrO MPHUPOJHOTO CEPEAOBHUINA; OXOpOHA
3II0pOB’sI;HAYKa 1 OCBITA;
0) KOHKYpeHTH (PipMU;IOCTauYaTbHUKN;KOHTAKTHI ayTUTOPii MapKETHUHTOB1 MOCEPETHUKU
B) MDKHApOJIHI;OJITHYHI;€KOHOMIYHi; TPUPOTHOKIIMATHYH1
r') BCi BiAMOBIAI BipHI
2. KoHKypeHTOCITPOMOXHICTh TOBapY -
a) CrnouBay OLIHIOE II0Ch 3 TOUYKH 30pY CBOIX MOTPEO 1 MOBHOTH IX 3a7J0BOJICHHS.
0) Bonoxiroun 0OMEXEHUMH MOXIIMBOCTSMH, CIIO)KMBA4 IparHe MaKCHUMi3yBaTH CTYIIHb CBOE€T
3arajibHOi 3aJJ0BOJIEHOCTI
B) CYKYIHICTh pEecypciB, $KI BHU3HAa4alOTh MOro MOKJIMBOCTI 3JIMCHIOBaTH y MaiOyTHbOMY
BHUPOOHMILITBO TOBAPIB 1 MOCIYT, OAEPKYBaTH JOXOAM 1 IPUOYTOK
r) ai0
3. Konkypenuis - e
a) Miclie B3a€MO/I1i MPOJIaBLIiB 1 MOKYIIIIB JJIs1 BUBHAYEHHS 1IIHU Ta HEOO0X1IHO1 KUIBKOCTI TOBapy
0) CynepHUITBO MiX Cy0'€eKTaMM PUHKOBOT €KOHOMIKH 3a HalKpalli YMOBH BUPOOHHIITBA, BUTIIHY
MO3UIII0 HA PUHKY TOIIO
B) 00cAr TOBapiB Ta IMOCIYT, AKUH BUPOOHUKU XOUYTh 1 MOXYTh IOCTaBUTH Ha PUHOK 3a Pi3HOIO
IIHOIO 32 TIEBHUU MTPOMDKOK Yacy
T') pe3yJibTaT CHiBCTAaBJIEHHS omepaliifHoro nmpuOyTKy 0 CEpeAHbOro 3a Mepioj PO3Mipy CyMapHUX
aKTHUBIB
4. PUHKY HEJOCKOHAJIOT KOHKYPEHIIIT XapaKTepU3yIOThCS:
a) BIJICYTHICTIO IIUPOKO BIJOMHUX JII€PIB, 110 ICTOTHO BITMBAIOTH HA PO3BUTOK YMOB 1 TEHJEHIIIN Y
ramysi.
0) cepenoBuIlle KOHKYPEHIIIT 3aTTOBHEHE OUTBIIO0 KUTHKICTIO APIOHUX 1 CEpeHIX MIAMPUEMCTB,
KOJIHE 3 IKMX HE Ma€ 3HAYHOI YaCTKH B 3araJibHOMY 00Cs31 IPOIaXK.
B) HasIBHICTH JIiJIepa HA PUHKY
r') BIpHOI BiMOBiJ HE Mae
5.J1o kitouoBHUX (HaKTOPIB YCIIXY HAJNEKATh:
a) HaJEXKUTh CYKYITHICTh YUHHUKIB PUHKOBOT Ta PECypCHOI Opi€HTAIlil, IKi MOKYTbh BIUIMHYTH Ha
(dbopMyBaHHS TOBMOCTPOKOBOT KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI (ipMH 1, BIIMOBIAHO, HA ii CTpaTeTr1YHUM
yCIIiX.



6) [locsraeTscs MiAIPUEMCTBOM Y JTOBIOCTPOKOBOMY IEPiOl 32 YMOB CKJIaJHOCTI KOTIFOBAHHS
KOHKYPEHTHHUX IepeBar Ta IpH iX BU3HAHHI CIIOKUBAYEM

B) KOHKPETHHH KOMIIOHEHT 30BHILIHHOTO BHYTPIIIHBOTO cepeloBHIa (ipMH, 3a SIKHM BOHA MOXeE
BUIIEPEIUTH KOHKYPEHTIB MicCIsi BUKOHAHHS Yy TEPCIEKTHBI KOHKPETHHUX YMOB, SKi BH3HAYarOTh
nepeBary MmiJInpueMCTBa 32 JAHUM KOMIIOHEHTOM HOPIBHSIHO 3 KOHKYPYIOUHMH (ipMaMu.

r) peami3oBaHi ()aKTOpH YCIIXY, SKi MalOTh PUHKOBE MOXO/KEHHSI 1 0€3M0CEPEIHbO CIIPUUMAIOTHCS
KIIIEHTOM.

3.Po3BsikiTh 32124y

3aTBepKeHO Ha 3acimaHHi kadempu
[Iporoxon Ne 18 Bix,, 27 ” cepmus 2018 poky

Buxnanaua Aped’eBa O.B.




HAIIIOHAJIbHUH ABIAIIIMHWIA YHIBEPCUTET
®AKYJBTET EKOHOMIKH TA BI3HEC-AJMIHICTPYBAHHSI

KA®EJIPA EKOHOMIKH NOBITPAHOI'O TPAHCIIOPTY

3ATBEP/IKYIO
3aB. kadenpu Aped’eBa O.B.

(minmuc) (T11B)

« 27 » cepmusa 2018 p.

EK3AMEHAIIMHWUHA BLIET Ne 14

Juctumiina « KOHKYpeHTOCIPOMOKHICT TIATPUEMCTBA
1./lajiTe BiamoOBiAb HA TeOPeTUYHi MUTAHHSA:
1. KOHKYpEeHTOCTIPOMOKHICTh TOBAapy Ta METOH i1 OLIIHKH
2. KoHKypeHTHI niepeBaru Ta ix Kiacudikaris
2./laiiTe BiANMOBiAbL HA TECTOBI 3aBIAHHS:
1. ITokymui i mpoaBIi ONEPYIOTh HE3AIEKHO y BiJIbHIM KOHKYPEHTHIN cHCTEMI-
a) BinbHa KOHKYpeHIIis
0) uMcTa KOHKYPEHIIis
B) EdexTuBHA KOHKYpEHITis
r) KonkypeHitis
2. HoBu3sHa Teopii konkypeHuii A. CmiTa nojsirae B ToMy, 110 BiH ynepuie:
a) chopMyIIOBaB MOHATTS KOHKYPEHIIIT SIK CYIEpHHIITBA, IO MiJBUIIYE I[IHH i 3HUKYE
0) copmyOBaB roJIOBHUIM MPUHIUI KOHKYPEHIIIT;
B) BU3HAYMB OCHOBHI YMOBU €()€KTHBHOI KOHKYpPEHII11
r') BCi BIAMOBII BipHI.
3. .Meton STEP anamizy 103BoJsI€:
a) OxapakTepu3yBaTH 30BHIIIHIO €KOHOMIYHY CUTYAIi}0 KOMITJIEKCHO OL[IHIOIOYH BILIMB
YUHHMKIB:CYCIUIBHUX €KOHOMIYHHUX €KOJIOTTYHUX
6) OLIHUTH CUIIBbHI Ta C1a0Ki CTOPOHU MiJIPUEMCTBA
B) 3HaliTU METOAM pO3POOKHU CTpaTerii Ta METOU YIPaBIIHHS SIK1 JO3BOJISIOTh IPUBECTU CIIPABH Y
BIJIMOBIAHICTH 3 HAWO1IBIII BUCOKUM PIBHEM BHMOT.
r) Kommuekc po3po0iieHnx 3aX0/iB sK1 Jat0Th 3MOTYy YTPUMYBATH 1 MOKpAIlyBaTH ICHYIOUE
MIOJIO’KEHHSI HA PUHKY.
4. dakTopu, 10 BIUIMBAIOTh HA KOHKYPEHTHY 00pOTHOY:
a) PUHOK;LlIHA piBEHb CTaHAAapTHU3alll] TOBapiB
0) po3Mip pUHKY TEMITH 3POCTAaHHS PUHKY
B) MOOIJIbHI TEXHOJIOT1YHI MOJTyJIi €KOHOMIsl Ha MacIITadl
r) 6iB
5. 3akoH Ykpainu "IIpo 3aXucT eKOHOMIYHOI KOHKYPEHIii":
a) BU3HAYa€ MPaBOBI 3aCaJu MIATPUMKHU Ta 3aXUCTY €KOHOMIYHOT KOHKYPEHIIIi,
0) BU3Hauae OOMEKEHHS MOHOIIONI3MYy B TOCHOJApPCHKIM MisTBHOCTI 1 CHpsIMOBaHMN Ha
3a0e3rnedyeHHs eeKTUBHOTO (PYHKIIOHYBAaHHS €KOHOMIKU
B) 3JIOBXMBAHHSIMH MOHOIIOJIbBHUM CTAaHOBMIIIEM BBA)KAIOTHCS: BCTAHOBJIEHHS TAKHUX I[IH UM 1HIIUX
yMOB Tpu0aHHsa a0o peanizallii ToBapy, SKI HEMOXKIHWBO Oyl0 O BCTAHOBHTH 32 YMOB 1CHYBaHHS
3HA4YHOI KOHKYPEHIIi1 Ha pUHKY
r) ai0



3.Po3BskiTh 32724y
Maemo 2 dipmu, «Jlotoc» ta «I'epbepar. Bumyck mpoaykiiii B KoxkHi ¢ipMi CTAaHOBUTH Y1

Ta y2 BianoBigHo. CyMapHHil pUHKOBHUI MOMUT Ha MPOAYKIIIO CTAHOBUTH Y1 +y2=y.

PuHKOBMIA MOMUT BUPAXKAETHCS TAKOKO 3AJIEKHICTIO!

D(y1, y2.)=a-by.

Butpartu koxHoi ¢ipmu gopiBHIOIOTE TC= yi<C.

I'pannuni BuTpatn MC= c.

3HalTH PUHKOBY PIBHOBATrY: BUITYCK MPOAYKIIT KOXHOIO (hipMOIO Ta MIPHUOYTOK KOXKHOT (ipMHU.

3aTBepKeHo Ha 3acifaHHi Kadenpu
IIpotokon Ne 18 Bix ,, 27 ” cepmust 2018 poky

Buknanau Aped’eBa O.B.




HAIIIOHAJIbHUH ABIAIIIMHWIA YHIBEPCUTET
®AKYJBTET EKOHOMIKH TA BI3HEC-AJMIHICTPYBAHHSI

KA®DOEJIPA EKOHOMIKH NOBITPAHOI'O TPAHCIIOPTY

3ATBEP/IKYIO
3aB. xadenpu Aped’eBa O.B.

(minmuc) (T11B)

« 27 » cepmusa 2018 p.

EK3AMEHAIIMHWUMA BLIET Ne 15

Juctumiina « KOHKYpeHTOCIPOMOKHICT TIATPUEMCTBA
1./lajiTe BianmoBiAb HA TeOpeTUYHI MUTAHHSA:
1.PymiiiHi cuaM pUHKY Ta IHTEHCUBHICTh KOHKYPEHIIIi.
2. .Buiu KoHKypeHTHOI moBeiHKU. DyHKIi{ KOHKYpPEHITii.
2./laiiTe BiANMOBiAbL HA TECTOBI 3aBIAHHS:
1. fxi icHyroTh BHau crpateriyHoro aHamizy? - a) STEP, SWOT, SPACE; 6) LOTS,PIMS, B)
matpuust MC Kinsey, cuctema 111 1 555; r)Bci BignoBiai BipHi
2.Po3pi3HAIOTH TaKi piBHI KOHKYpPEHII:
a) MICIIEBHI; perioHaIbHUI; HalllOHAIbHUN ;MI>KHAIIIOHAJILHUN; TI100aIbHUH,
0) BHYTpiragy3eBHii, MIKIally3eBHiA, MIXKHAPOIHUH,
B) MICIIEBUIl, ray3eBUid, peTiOHAbHUHN, MI>KHAPOTHUH,
I') perioHaJbHU, HAIllOHAILHUH, TTI00ATBHUI
3. Jlo moka3HUKIB KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI IIANPUEMCTBA MOXKHA BIIHECTHU:
a) Iloka3Huku e(peKTUBHOCTI BUPOOHUYOT AiSTBHOCTI
0) diHaHCOBE MOJOKEHHS MiMPUEMCTBA
B) EdexTuBHicTh opranizaiii 30yTy Ta IpocyBaHHS TOBapy
r) Bci Bignosizi BipHi
4. BukmtouHe 1paBo Ha OyaAb SIKY JSIIBHICTb, SIKE HAJIEKUTh OHIM 0c00i 11e -
a) Oumirormomis.
6) Konkypenis.
B) MoHomnomis.
r) MoHonosmi3m.
5. J1o kimo4oBUX (haKkTOPIB yCHiXy HAJIEKATh:
a) HaJIeXKUTh CYKYIHICTh YUHHUKIB PUHKOBOI Ta PECYPCHOT Opi€HTallli, IKi MOXKYTh BIUIMHYTH Ha
(opMyBaHHS 1I0BIOCTPOKOBOT KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI (pipMH 1, BIAMOBIAHO, Ha i CTpaTeriuHui
yCHiX.
6) [locsraeTbcs MiAIPUEMCTBOM Y TOBIOCTPOKOBOMY IEPiOAl 32 YMOB CKJIaJHOCTI KOTIIFOBaHHS
KOHKYPEHTHHUX TIepeBar Ta MpH iX BU3HAHHI CIIOKUBAUEM
B) KOHKPETHHH KOMIIOHEHT 30BHIIIHBOIO BHYTPIIIHBOTO cepeloBHILA (ipMH, 32 SKMM BOHA MOXKE
BUIEPEIUTH KOHKYPEHTIB MICJIsl BUKOHAHHS Y TMEPCHEKTHUBI KOHKPETHUX YMOB, SIKI BU3HAYalOTh
nepeBary MmiJnpueMCTBa 3a JAHUM KOMIIOHEHTOM MOPIBHSIHO 3 KOHKYPYIOUMMHU (ipMaMHu.
r) peanizoBaHl (akTOpu YCHiXy, KI MalOThb PUHKOBE MOXO/KEHHS 1 Oe31ocepeIHbO CIPUNMaIOThCA
KIIIEHTOM.

3.Po3BsikiTh 32124y
3a yMOB oOMexeHOCTI iHpopmarlii mpo KOHKYPEHTIB 1 BIAHOCHOI HAOJMIKEHOCTI SIKICHHX
XapaKTePUCTHK TMPONYKIi MANPUEMCTB Tanmy3l (HampUKIan, KOMH Il  XapaKTepUCTUKU



pEerIaMeHTYIOThCS  BIAMOBITHMMM  CTaHAApTaMH) JUIS  BHU3HAUCHHS  NPUOIU3HOTO  piBHSA
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI ~ TPOJYKINli MOXHa 3aCTOCOBYBAaTH OIlIHKY TaKoro piBHA 3a
CIIBBIAHOIIECHHSM LIiH Ha aHAJIOT14HI TOBapH (PpipM-KOHKYPEHTIB. Y Tali. 6 HaBeAeHI I[iHM HA TOBapU
MIIMTPUEMCTB-BUPOOHHUKIB  MOTOPOKOMILJIEKTIB  JIJI1  JBUTYHIB, TMPOAYKINS SIKAX  BIJIMOBiJA€e
BUIIE3a3HAYCHUM YMOBaM.

Heobxiono:

— Ha OCHOBI HaBEJCHHUX JAHHUX pPO3paxyBaTH 1HIEKCH KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MPOIYKIIl 3a
IIHOIO ISl KO’KHOTO BUAY MPOIYKIIi{ KOXKHOTO MiIPUEMCTBA;

— 3poburu BHCHOBKH po PiBEHb KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI MPOTYKITI{ KII
«KuiBTpakTOpoaeTaAIbY.

Tabmuus 1 — iy Ha TPOAYKINIO MiITPUEMCTB-BUPOOHHUKIB MOTOPOKOMILIEKTIB JJIsl IBUTYHIB

Iiam 3 I1/IB 1o mianpuemMcTBax, TpH.
[Mponykis
KII Konoroncekuii Koctpomcs- 3aBon
«KwuiBtpak- | 3aBog «Motopo- KHMH 3aBOJ «Ilopienn»
TOPOJETAITH i (1 v 1§ SN «Motopo- (XapkiB)
JIETaJIb)
['ne3u
CM/I-60-0110210 50,60 50,26 50,78 -
12
CMI-14-0102 40,64 54 - -
KAMA3-740 38,80 43,78 40 53,04
KAMA3-3252 31,20 35 - -
M-412-002020A1 15,80 13,24 - -
CM/131-0102b 50,40 64,44 - -
1-240-1002021 31,80 36,00 36,12 -
N-245-1002021A 33,60 38,59 - 39,60
I'a3-21-1002020 22,40 18,29 - -
I'a3-24-1002020 22,40 18,29 - -
I'a3-66 20,40 18,29 19,68 -
[Topui

J1-240 34,20 34,85 - 43,32

3arBepKeHO Ha 3acifiaHHi Kadenpu
IIpoTtokon Ne 18 Bix ,, 27 ” ceprust 2018 poky

Buknagaua Aped’eBa O.B.




HAIIIOHAJIbHUH ABIAIIIMHWIA YHIBEPCUTET
®AKYJBTET EKOHOMIKH TA BI3HEC-AJMIHICTPYBAHHSI

KA®DOEJIPA EKOHOMIKH NOBITPAHOI'O TPAHCIIOPTY

3ATBEP/IKYIO
3aB. kadenpu Aped’eBa O.B.

(minmuc) (T11B)

« 27 » cepmusa 2018 p.

EK3AMEHAIIMHWUMA BLIET Ne 16
Juctumiina « KOHKYpeHTOCIPOMOKHICT TIATPUEMCTBA

1.[{ajiTe BiimoBiAb HA TEOPETHYHI MUTAHHS:

1. CyTHICTh KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI Ta KOHKYPEHTHOTO CepeIOBHINA ITiAMTPHEMCTBA.

2.Cy4acHi Teopii KOHKYpeHIIii.

2.JlaiiTe BiAmoBiAb Ha TeCTOBI 3aBIaAHHA:

1..5lki YMHHUKY KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOCTI MOXKYTh OYyTH BiIHECEHI 10 (aKTOpiB BHYTPIIIHBOTO
CepeIoBHIIIA:

a) cucTeMa ONo/IaTKyBaHHS;

0) FHYYKiCTh TEXHOJIOTII;

B) BUMOTH €KOJIOTYHOTO 3aKOHO/JABCTBA;

T') LiHA Ha CHPOBUHY 1 MaTepia;

2. CrioxuBay OIHIOE IIOCh 3 TOUKH 30pYy CBOiX MOTPeO 1 MOBHOTH X 3a10BoJIeHHs. Bonoaitoun
00MEKEHUMH MOKJIMBOCTSIMHU, CII0’KMBAY ITParHe MakCUMi3yBaTh CTYIiHb CBO€ET 3araJibHOT
3aJI0BOJIEHOCT: I1e-

a) KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTb,

0) KOHKYpEHTOCIPOMOXHICTh TOBapy;

B) KOHKYpPEHTOCIPOMOKHICTb IIJIPUEMCTBA,;

I') KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTb PUHKY.

3. JlaiiTe BU3HAUCHHS TIOTEHITIATY TAMPUEMCTBA:

a) MOKa3HUK YHCEJIbHOCTI MPaIliBHUKIB O0JIKOBOTrO CKJIaAy Ha MEBHY JaTy 3 OOMIKOM HMPUHHATHX 1
3BIJIbHEHUX 3a I JCHb MPAIliBHUKIB.

0)CYKyMHICTh pecypciB, SKi BU3HA4YalOTh HOTO MOKJIMBOCTI 3IiMCHIOBAaTH y MailOyTHhOMY
BUPOOHUIITBO TOBAPIB 1 MOCIYT, OJIEP>KYBATH J0XOAH 1 MPUOYTOK

B) 1I€ €KOHOMIYHA KaTeropis, sfika XapaKTepH3ye CYKYIHICTb PECYpCiB, 110 BUKOPUCTOBYIOTHCS Ta
MOXKYTbh OyTH BUKOPUCTaH1 Ha MiIPUEMCTBI.

I)KOMIUIEKCHA TOpPIBHAJIbHA  XapaKTepUCTHKA, SKa BigoOpakae BIACTMBOCTI  IOKa3HUKIB
MIJIPUEMCTBA Y CYKYITHOCT] HOT0 MOKIIMBOCTEH.

4. BuninsoTe BU0BY Kiacu(ikaliio KOHKYpEHIlii, 32 piBHEM BTpy4YaHHs JepKABU:

a) BUIbHA, peryJibOBaHa

0) BHyTpiraigyseBa, MiKrajny3eBa, MbKHapOIHa;

B) NpuBalIMBa, IOMIPHA, )KOPCTKA

I') MICIEBA; perioHalIbHA; HAI[lOHAJIbHA.

5. IlpuknanamMu HEJJOCKOHAIOI KOHKYPEHIIi €:

a) MOHOITOJTisl, MOHOIIOJTICTHYHA KOHKYPEHIIisl, OJITOIOMTIS;

0) MOHOIIOJIiSA, OJIITOMOIis, YUCTAa KOHKYPEHIIis;

B) MOHOTIOJIS, IIHOBA KOHKYPEHIIisl, OJTITOIOTIS,



I') YUCTa KOHKYPEHIIisl, OJIITOMOJIis.

3.Po3BsikiTh 32124y
Ha ocHoBI Ta0J1., po3paxyBaT PSUTHHTH MPOIYKTY Ta BUBHAYUTH KPAILy MOJICb.

OO6unCIeHHs] PEUTUHTY IBOX THITIB KABOMOJIOK
Opunauns | IlopiBasans | ba3zosa
IToka3HUK SKOCTI BHMIPIOBAHH |Ha MOJIEJIb, | MOJICIIb,
o Pi Pib
HominanpHuii BMICT 3€peH
p r 40 30
KaBU
Yac po3menoBaHHS c 40 30
HowminansHaa
) Br 150 130
HOTYXHICTh
EdexTuBHICT
¢ % 95 90
pPO3METFOBaHHS
Maca KT 2,0 0.8

3aTBep/KeHO Ha 3acifjaHHi Kadeapu
IIpotokon Ne 18 Bix ,, 27 ” ceprust 2018 poky

Buknanau Aped’eBa O.B.




HAIIIOHAJIbHUH ABIAIIIMHWIA YHIBEPCUTET
®AKYJBTET EKOHOMIKH TA BI3HEC-AJMIHICTPYBAHHSI

KA®EJIPA EKOHOMIKH NOBITPAHOI'O TPAHCIIOPTY

3ATBEPKYIO
3aB. kadeapu Aped’ena O.B.

(mipmmc) (I116)

« 27 » cepnua 2018 p.

EK3AMEHAIIMHWUHA BLIET Ne 17
Juctumiina « KOHKYypeHTOCIPOMOKHICT TATPUEMCTBAY

1.[{ajiTe BiimoBiAb HA TEOPETHYHI MUTAHHS:

1.KonkypeHTHI nepeBaru Ta KOHKYpEHTHI CTpaTerii miApHEMCTBA.

2.Buau KOHKYpeHIIii.

2.JlaiiTe BiAmoBiAb Ha TeCTOBI 3aBIaAHHA:

1. SWOT - anani3 nianpueMcTBa HaIllJICHUH Ha:

a) po3poOKy 3aXO0/iB JIJIsl HAMOIIBIIOTO 33]JOBOJICHHS MTOTPEO MOKYIIIIIB;

0) po3poOKy cTpaTeriii i MeTO/1iB YIpaBIiHHS, 1110 J03BOJISIOTH IPUBECTH Y BiAMIOBIIHICTD
MOJKITUBOCTI ITiITPHEMCTBA 1 OTO IIiJTi;

B) Ha BU3HAYEHHS NPUBAOIMBOCTI pUHKY Ta Ha BUSBJICHHS KOHKYPEHTHHUX MO3ULIT HIAIPUEMCTBA Ha
HBOMY;,

I') Ha BUSBJICHHSI CUJIBHUX 1 CJIAOKUX CTOPIH, 3arP0O3 1 MOKJIMBOCTEN 3 METOKO PO3BUTKY CHII
BIAIIOBIZHO 10 OOMEKEHNX MOKIMBOCTEN;

2. HE nanexatb 0 YMHHHUKIB KOHKYPEHTHOI 00pOTHOU:

a) oOcAr pUHKY, TEMIIM 3pOCTaHHS PUHKY, OTYKHOCT1 ipMH,

0) BXiJHI 1 BUX1/IHI PUHKOBI 0ap’epHu, 11iHa, piBeHb CTaHAApPTHU3ALll] TOBAPIB,

B) MOOUIbHI TEXHOJIOT14HI MOJYJIl, IHTETPOBaHICTh (PipMHU, EKOHOMISI HA MacIITadl, BUIKICTh
OHOBJIEHHS ACOPTUMEHTY MPOAYKIIIT

r) He mae npaBuibHOI BiAMOBI I

3. CyKynHICTb 30BHIIIHIX (aKTOPIB KOHKPETHOTO MIANPHUEMCTBA , SKI BIUIMBAIOTh HA KOHKYPEHTHY
B3a€EMOJIII0 MIANPUEMCTB BIAMOBIIHOT raimy3i — I1e

a) pUHKOBE CEepeIOBHUIIE

0) KOHKYPEHTHE CEepPEIOBHIIIE

B) (paKTOpHU BIUIUBY

I') CTaH MiANPUEMCTBA

4. KOHKYpEeHTOCTIPOMOKHICTh €EKOHOMIKH 11e-

a) 3/1aTHICTh KpaiHU 3a0€3MeYnTH CBOIM I'pOMaJisHaM 1 MIANPUEMCTBAM OLIbIIII TepeBary, Hix 1HII1
KpaiHy;

0) BUpa)K€HHS EKOHOMIUHUX, HAYKOBO-TEXHIYHUX, BUPOOHUYHX, YIPABIIHCHKUX, MAPKETUHIOBUX Ta
HIINX MOKJIMBOCTEMH, peajli30BaHUX y TOBApax 1 MOCIyrax, sik Ha BHyTPIIIHbOMY, TaK 1 Ha
30BHIIIHBOMY PUHKAX;

B) CYKYIHICTh HABUYOK 1 TEXHOJIOT1H, sika 0a3yeThCs Ha SIBHUX Ta MPUXOBAHUX 3HAHHSX, 3a0e3redye
(opMyBaHHS IIIHHOCTEH Y CUCTEMI KIII€HTA, € OPUTTHAIBLHOIO MO BiTHOIIEHHIO /10 KOHKYPEHTIB 1
BIJIKpUBAE JIOCTYI /10 HOBUX PUHKIB

I') KOHKYpEHTHE CepeIOBHILE TOBapiB, MOCIYT, iIHpOopMallii, KamiTaliB, HiIHHUX NarnepiB, HAYKOBO-
TEXHIYHUX PO3POOOK.



5. ®opMu HEIIHOBOI KOHKYPEHITIi:
a)KOHKYPEHIIiS MDXK aTbTepHATUBAMU,
6)060poTh0Oa 32 BUHAXOIH, BIIKPUTTS, PO3BUTOK BUPOOHHUIITBA HOBUX 200 BIIOCKOHAJIIEHHS CTApUX
MPOIYKTiB, BJOCKOHAJICHHS] METOIIB YIIPABIIHHS 1 30yTY;
B)IOsIBa HOBUX IMiIPUEMIIIB 1 TIANPHEMHUIIBKUX CTPYKTYP B yXKe iICHYIOUMX c(hepax MisiIbHOCTI;
pO3MIUPEHHS TeorpadiqyHOro cepeIOBUINAa KOHKYPEHITT; KOHKYPEHIIISI BCEPEIMHI OKPEMUX
00’ €HaHp MIXK IX CKJIQJOBUMH YaCTHHAMHU,
T')BC1 BIJIMTOBI/II BipHI.

3.Po3BsiKiTH 32724y

Enextporexniuna ¢ipma «Cipiyc» Bupobnsie oOirpiBaui aias odiciB Ta mTOOYTOBHX
CHOXKMBAYiB 1 YCHIIIHO KOHKYpYE Ha YKpPaiHCbKOMY PHUHKY 3 BITUM3HSHHUMH Ta 3aKOPJOHHUMU
BUPOOHUKAMH.

Jlns BCcTaHOBJEHHS IIIHM Ha HOBY MoOJeidb oOirpiBada (ipma Bupimmia 3acTOCYBaTH
KOHKYPEHTHY MO/IEJIb IIIHOYTBOPEHHsI, OEpyUYH 32 OCHOBY IPOAYKIIIIO CBOTO OCHOBHOTO KOHKYPEHTA.
[Ipn npoMy BOHa XO4e OTpUMYBATH MPHOYTOK y po3Mmipi, HE MeHIIoMy 35 % Big coOiBapTOCTI
MPOAYKILiT, ika CTaHOBUTH 72,2 "™/ orym.

MapxkeTtosoru ¢ipMu MpoBey aHali3 KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI HOBOTO TOBapy BITHOCHO 0a30BOT0O
BUPOOY KOHKYpEHTa. AHaIIi3 TIOKa3aB, 110 33 TEXHIYHUMH MapaMeTpaMi HOBH BHPIO MOCTYNAEThCS
06a3oBoMy (iHIOEKC TexHIYHUX mnapamerpiB Iz = 0,90), ane 3a €KOHOMIYHMMHU MapaMeTpamMH Mae
kpani mo3utii (/g7 = 0,94). Llina 6a3oBoro BupoOy koukypeHTiB — 100 rpH.

Busnauutu 1iHy HOBOro o0irpiBaya 3a piBHEM HOro KOHKypeHTocmpomoxHocTi. [lepeBiputu, un
BUKOHYETHCS MIPH TaKii [iHI yMOBa TPAHUYHOTO PiBHS MPUOYTKOBOCTI, BCTAHOBJIEHOTO (HipMOIO.

3aTBepKeHO Ha 3aciganHHi Kadenpu
[Iporoxon Ne 18 Bix ,, 27 ” cepmas 2018 poky

Buxknanau Aped’eBa O.B.




HAIIIOHAJIbHUH ABIAIIIMHWIA YHIBEPCUTET
®AKYJBTET EKOHOMIKH TA BI3HEC-AJMIHICTPYBAHHSI

KA®DOEJIPA EKOHOMIKH NOBITPAHOI'O TPAHCIIOPTY

3ATBEP/IKYIO
3aB. kadenpu Aped’eBa O.B.

(minmuc) (T11B)

« 27 » cepmusa 2018 p.

EK3AMEHAIIMHWUHA BLIET Ne 18
Juctumiina « KOHKYypeHTOCIPOMOKHICT TIATPUEMCTBA

1.[{ajiTe BiinmoBiAb HA TEOPETHYHI MUTAHHS:

1.Bu3HayeHHs noTeHIialTy KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI HIATIPHEMCTBA Ta HOTO CKJIAJI0BUX.

2.Mopenb gockoHanoi kKoHKkypeHiii A.Cuira.

2.JlaiiTe BiAmoBiAb HA TECTOBI 3aBAaHHSI:

1.3rixHo knacuynoi Mogeni [TopTepa KOHKYpeHTHE cepeloBHIIe (POpMYeThCs M1 BILIMBOM TaKUX
KOHKYPEHTHHUX CHJI:

1) CYNEPHUITBO Mi’K KOHKYPYIOUHMH MPOJABISIMH OJIHI€T ramy3i;

€) KOHKYpEeHIIist 3 00Ky TOBapiB;

) 3arpo3a BXOAY B Traly3b HOBUX KOHKYPEHTIB; EKOHOMIYHI MOXJIMBOCTI Ta TOPTiBEIbHI
CIIPOMOYKHOCTI TIOCTAa4YaIbHUKIB;

3) BCi BIINOBIAI BipHI

2.3akoH Ykpainu "[1po 3aXuCT €eKOHOMIYHOT KOHKYpPEHIIii":

1) BU3HAUa€ MPaBOBIi 3aca/iy MIATPUMKH Ta 3aXHCTY €KOHOMIUHOI KOHKYpEHIIIi,

€) BU3HA4Ya€ OOMEXEHHS MOHOIONI3MY B TOCIONAPCHKIA [ISUIBHOCTI 1 CHPSMOBAaHUM Ha
3a0e3nedyeHHs e(eKTUBHOTO (PYHKIIOHYBAaHHS €KOHOMIKU

’K) BU3HA4Ya€ BCTAHOBJIEHHS TaKMX I[IH YW IHIIMX yMOB mpuabaHHsA a0o peanizaiii ToBapy, sKi
HEMOXIIMBO OyJ10 O BCTAHOBUTH 32 YMOB iCHYBaHHS 3HAUHOI KOHKYPEHIIii HA pUHKY

3) aib

3.Buau BiANOBIIaIFHOCTI 32 HETOOPOCOBICHY KOHKYPEHITIIO:

1) BIAIIKOAYBAHHIO 32 MMO30BaMH 3allikKaBIEHUX OCi0 y MOPSIKY, BA3HAYCHOMY IIUBLUIBHUM
3aKOHOJIaBCTBOM Y KpaiHH.

€) BiAJIICHHAMHU WTpadiB y po3Mipi 0 TpbOX BIJCOTKIB BUPYUYKH BiJ peani3allii ToBapis,
BUKOHAHHSI poOIT, HaJIaHHA MTOCIYT T'OCMOJapIOIY0ro cy0'ekTa 3a OCTaHHIN 3BITHUH PIK,

) BuitydenHs ToBapiB 13 HEPaBOMiIpHO BUKOPHUCTAaHUM MO3HAYEHHSM Ta KOMiil BUpOOiB 1HIIOTO
rOCTIOIapPIOI0YOro Ccy0'ekTa

3) Bci Bianmosini BipHi

4. KiitouoBi ¢akTopu ycHixy:

1) CYKYIHICTh YMHHHUKIB PUHKOBOI Ta pECYpCHOI Opi€HTallii, IKi MOXYTh BIUIMHYTH Ha ()OPMYBaHHS
JIOBFOCTPOKOBOI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI (PipMHU 1, BIATIOBITHO, HA 11 CTpaTeriyHUM yCHiX.

€) J0CSTaloThCsl MiANMPUEMCTBOM Y JOBFOCTPOKOBOMY IEPiOAl 32 YMOB CKJIAJJHOCTI KOIiFOBAHHS
KOHKYPEHTHHUX TIepeBar Ta MpH iX BU3HAHHI CIIOKUBAUEM

) KOHKPETHUIM KOMITIOHEHT cepeloBUIIa (ipMH, 332 SIKHM BOHA MOXKE BHUIIEPEIUTH KOHKYPEHTIB,
TiCJI BAKOHAHHS KOHKPETHUX YMOB, SIKi BU3HAYaIOTh TIEPEBary IiIIpUeEMCTBA

3) peali3oBaHi ()aKTOpH YCIIiXy, sIKI MAIOTh PUHKOBE MOXOKEHHS 1 0€3MocepeIHhO CIIPUHMAIOTHCS
KJIIEHTOM.

5.3a cdeporo 3acTocyBaHHs PO3PI3HAIOTH TaKi BHUIM KIIFOYOBUX (DAKTOPIB yCHiXYy:



1) PuHKOBI Ta pecypcHi

€) MixHapo/iHi Ta ray3eBi

) 3arayibHi Ta cenudivHi

3) mpodeciitHi Ta GyHKIIOHATBHI

3.Po3B'skiTh 32121y
AT «®@pizi»— Bigomuii BUpoOHNK OOYTOBOT TEXHIKH, INIAHYE BUMTH HAa HOBUH puHOK. Harionanbue
BUPOOHUITBO MOOYTOBUX XOJIOAWJIBHUKIB Y il KpaiHi 3a70BoibHsEe monut jguime Ha 30 %, Tomy
iHTEepec 3 OOKY eKCIOpTEPiB-BUPOOHHKIB Li€T MPOAYKIIT JOCUTH BelMUKHii. OCHOBHUM KOHKYPEHTOM
e pipma «Jlexamy», mpoaykiris skoi Bxke 3axonuia 20 % M0CIiHPKyBaHOTO PUHKY.

AT «®pi3i» po3risigae MOXKIMUBICTh BUXOy HA PHHOK IIi€l KpaiHU 3 XOJOIMIBHUKAMU MapoK
«Dpizi-1» Ta «Dpizi-2». IlapameTpu SKOCTI XOJNOAWIBHUKIB HaBeneHO B Tabn.1, a BapricHi
XapakTepucTuku — y Tadim.2.. Tabmuns 1 — OCHOBHI mapaMeTpu SKOCTI XOJIOAMIBHUKIB ITiAMPUEMCTB

op. ITapametp Po3mipHicTb Mapka Xo0oAuIbHUKA Koedimient
HOM. mapameTpa M ATIPHIEMCTBA BaroMocTi
AT «Jlexam» fapamerpa
«@Dpizi-1» | «Dpizi-2»
1. HapiitHicTs (pecypc) THC. TOL. 120 100 120 0,30
2. |TemmnepaTypa HU3BKOTEMIIEPATYPHOT'O BiJIiICHHS °C -15 -12 -12 0,19
3. €muicte HTB M3 50 40 60 0,20
4, Juzaiin, y 6anax 3a 10-6aapHOIO MIKAJIOK0 Oann 6 4 5 0,15
5. O0'em bi§ 280 250 240 0,16
oo Mapka X0J10AMIbHUKA
Ne BapricHi XapaKkTepuCTHKH . .
,»Ppizi-1 »Ppizi-2 HJlexea"
1 Lina (L{np), rpH. 1800 1500 1800
CymapHi BUTpaTH CIIOKHMBaUiB 3a BECh
2 ymap p 4000 6600 5000
TepMiH ekcrutyarauii (M), rpH

HeoOxigHo: BusHauuTu iHTErpanbHI MOKAa3HMKM KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI J[BOX MapoK
XOJIOMJIBHUKIB MignpueMcTBa ,,Hopa" crocoBHO xonomunbHuKa ¢ipmu ,Jlexen" 1 oOrpyHTyBatu
pillIeHHs PO AOLUIBHICTh BUBOAY MPOIYKIII{ HA TOCTII)KYBaHUN PUHOK.

3arBeppKeHO Ha 3acifiaHHi Kadenpu
IIpotokon Ne 18 Bix ,, 27 ” ceprust 2018 poky

Buknagaua Aped’eBa O.B.
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Juctuminina «KoHKypeHTOCTIPOMOKHICT TATPUEMCTBA
1.laiiTe BianmoBiab HA TeOPeTHYHI MMTAHHSA:
1. Oco6nMBOCTI MOBEIIHKH CY4aCHUX IMiAMPHUEMCTB B YMOBAaX KOHKYPEHTHOTO CEepeIOBHIIIA.
2. llpuunan popMyBaHHS MO3UIIIT CIIOKUBAYIB.
2./laliTe BiANMOBiAbL HA TECTOBI 3aBIAHHS:
1. OcHOBa KOHKYPEHTHHUX BiJHOCUH-
a) 3a/l0BOJICHHS CIOXHMBaya
0) KonkypeHTHI nmepeBaru
B) Kurouosi akTopu ycmixy
r) Ceoboma BubOpy
2.BubepiTh npaBuiIbHI TBEPXKEHHS: KOHKYPEHIIS 1€
a) MparHeHHs SKHAHKpalle 3a10BOJIBHUTH KPUTEPIi JOCTYITY 0 PiIKUX Oyar», — BBa)Ka€ CydyacHHUN
aMEepUKAaHCbKUI €eKOHOMICT
0) HAsIBHICTh HA PUHKY BEJIMKOI KUTBKOCTI HE3AIC)KHUX MOKYIIIIIB 1 MPO/IABIIiB, MOKIUBICTE JJIs
MOKYTILIIB 1 MPOJIaBIIiB BUIbHO BUXOAUTH HA PUHOK 1 3aJIHMILIATH HOTO
B) VY mpoiieci KOHKYPEHTHOT 00pOThOM YyUaCHUKH MEPECTiAYIOTh OTHAKOBI il — MaKCHMi3aIlis
npuOYTKY 3a paXyHOK I[IHM Ha TOBap
r) ai0
3. Iokynui i mpojaBli ONEpyOTh HE3AJIEKHO Y BUIbHIN KOHKYPEHTHIN CUCTEMI-
1) BinpHa KoHKypeH1is
€) YKcTa KOHKYpEHIis
*) EdexTuBHa KOHKYpeHIIis
3) Konkypeniis
4. HoBu3zHa Teopii koHKypeH1ii A. CMiTa IoJsArae B TOMy, 110 BiH yIepIIe:
1) copMyItOBaB MOHATTS KOHKYPEHIIT SIK CYIepHUITBA, 1110 MMiIBULILYE LIHU 1 3HUKYE
e) chopmysroBaB TOJOBHUN MIPUHITUIT KOHKYPEHIIIT;
) BA3HAUYUB OCHOBHI YMOBH €(EKTHBHOT KOHKYPEHIIIT
3) BC1 BIAMOBII BIpHI.
5. ®opMyBaHHS KOHKYPEHTHOI MepeBaru, BUXOJIYM 3 OCHOBHHMX IOJOXKEHb KOHLEMIIT “JaHIrora
CTBOpPEHHS BapTOCTI”, IOBUHHO Nepe10avyaTy pillieHHs TaKuX 3aBJaHb:
a) 3abe3neueHHs e(heKTUBHOI MIK(YHKIIIOHATBHOT KOOPIMHALLIT;
0) TOroMKEHHS 3 BIUTMBOM 30BHIIIHIX YHHHUKIB;
B) OINTHUMI3allis piBHS BUKOHAHHS 0a3UCHUX (YHKIIIN;
I) BCE BHIIE HABEJICHE

3.Po3BsikiTH 32124y
Maemo 2 dipmu, «Jlotoc» Ta «I'epbepa». Bumyck npoaykuii B KoxkHil ¢ipMi CTAHOBUTH Y1
Ta y2 BianoBiiHo. CyMapHUi pUHKOBUN MOMUT Ha MPOAYKIIIIO CTAHOBUTH Y1 +y2=y.



PuHKOBHI MONMUT BUPAXKAETHCS TAKOIO 3AJICKHICTIO!

D(y1, y2.)=a-DbY.

Butparu xoxHoi ¢pipmu gopiBHIOI0TH TC= yiC.

I'pannuni Butpatn MC= c.

3HalTH PUHKOBY PiBHOBAry: BUITYCK MPOAYKLIi KOKHOIO (PipMOIO Ta MPUOYTOK KOXKHOT hipmH.

3aTBepKeHO Ha 3acijaHHi Kadenpu
[Iporoxon Ne 18 Bix,, 27 ” cepmus 2018 poky

Buknanaua Aped’eBa O.B.
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Juctumiina « KOHKYypeHTOCIPOMOKHICT TIATPUEMCTBA
1./lajiTe BianmoBiAb Ha TeOpPeTHYHI MUTAHHSA:
1. Buau nissnpHOCTI MPH KOHKYPEHIIii, [0 BXOAATH y JAHIIFOKOK LIHHOCTI MiIMPHEMCTBA.
2. IToHATTS IPO KOHKYPEHTHHH CTaTycC.
2./laiiTe BiANMOBIiIAbL HA TECTOBI 3aBIaHHI:
1.3.1o BHyTpimHIX (pakTOpiB KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MiAMIPUEMCTBA HAJICKATh:
a) [lomiTuyna ob6cTaHOBKA Y JepKaBi Ta EKOHOMIUHI 3B’ SI3KU
0) 3aranbHUI piBEHb TEXHIKU Ta TEXHOJOTI{
B) 3akoHOaB4a Oaza
r) MapkeTHHTOBa KOHIICTIIIisI Ta IHHOBALIMHUI XapakTep BUPOOHUIITBA.
2. .Meton STEP ananizy n103Bossie:
1) OxapakTepu3yBaTH 30BHIIIHIO €EKOHOMIYHY CUTYAI[il0 KOMIUIEKCHO OIIHFOIOYH BILTUB
YUHHHKIB:CYCIUIBHUX €KOHOMIYHHUX €KOJIOTTYHUX
e) OuiHuTH CHIIBbHI Ta C1a0Ki CTOPOHHU IiIPUEMCTBA
) 3HalTH METOAM PO3POOKH CTpaTerii Ta METOAU YIPABIIHHS K1 103BOJISIOTH IPUBECTU CIPABU Yy
BIJIMTOBIAHICTH 3 HAWO1IBII BUCOKUM PIBHEM BHMOT.
3) Komriekc po3po0ieHnx 3axo/iB sKi 1at0Th 3MOTY YTPUMYBATH 1 OKpAIlyBaTH iCHYIOYE
MOJIOKEHHSI HA PUHKY.
3. dakropHu, 110 BIUIMBAIOTH HA KOHKYPEHTHY 00OpOTHOY:
a)pUHOK;IIHA PIBEHb CTaHapTH3allli TOBAPIB;
0)pO3Mip PUHKY TEMITH 3pOCTaHHS PUHKY;
B)MOO1JIbHI TEXHOJIOT1YHI MOJTyJIi €KOHOMIS Ha MacIuTaoi,
r)0 1 B.
4. 3akoH Ykpainu "IIpo 3aXxucT eKOHOMIYHOT KOHKYpEHIIIT":
a)BM3HAYae MPaBOBI 3aCa/IM MIITPUMKH Ta 3aXUCTY €eKOHOMIYHOT KOHKYpEHIIii,
0)BH3HaUYae OOMEXEHHSI MOHOIIOI3MY B TOCIIOAAPCHKIN JISUIBHOCTI 1 CIPSMOBaHUM Ha 3a0€3MeYeHHs
e(eKTUBHOTO (PYHKIIIOHYBaHHS €KOHOMIKH
B)3JIOB)KMBAHHSMH MOHOIIOJBHHM CTAaHOBUIIEM BBaXKAIOTHCS: BCTAHOBJICHHS TAaKWX I[IH YW 1HIIHX
yMOB npu0aHHsa a0o peanizauii ToBapy, sSKi HEMOXJIMBO Oysno © BCTAHOBUTH 32 YMOB ICHYBaHHS
3HaYHOI KOHKYPEHIII1 Ha pUHKY
ryaiob
5. OcHOBa KOHKYPEHTHHMX BITHOCHH-
a)3a/I0BOJICHHS CIIOXKHBAya,
0)KOHKYPEHTHI TIEpeBary;
B)KJIIOUOBI (PaKTOPH YCIIiXY;
r)cBo001a BUOODY.

3.Po3BsikiTh 3a/1a4y:



Maewmo 2 ¢ipmu, «Jlotoc» Ta «I'epbepa». Bunmyck npoaykiii B KoxkHiN (ipMi CTAHOBUTH Y1
Ta y2 BignoBigHo. CyMapHU PUHKOBHIA MOMUT HA MTPOIYKIIIIO CTAHOBUTH Y1 +yo=y.
PuHKOBHI MONMUT BUPAXKAETHCS TAKOIO 3AJICKHICTIO!
D(y1, y2.)=a-DbY.
Butparu xoxHoi ¢pipmu gopiBaOI0TH TC= yiC.
I'pannuni Butpatn MC= c.
3HalWTH PUHKOBY PiBHOBAry: BUITYCK MPOYKIIi KOXXHOIO (ipMOIO Ta IPpUOYTOK KOXKHOT PipMu.

3aTBepKEHO Ha 3acigaHHi Kadempu
[Iporoxon Ne 18 Bix,, 27 ” cepmus 2018 poky

Buknanaua Aped’eBa O.B.
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Juctumiina « KOHKYypeHTOCIPOMOKHICTh TMIATPUEMCTBA

1./lajiTe BianmoBiAb HA TeOpeTUYHI NMUTAHHSA:

1. ITporHo3yBaHHsI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MiAMPUEMCTBA: HeoOXi1Ha iHbOopMallis, IpoIiec,
METOJIH.

2. KOHKYpeHTOCTIPOMOXKHICTh Tajly3i: MOHSATTS, YAHHUKH, 1110 BIUIUBAIOTHh HA PIBEHb, MIAXOAU J0
OLIIHIOBAHHSI.

2./laliTe BiANMOBiAbL HA TECTOBI 3aBIaAHHS:

1. aiiTe BU3HaYCHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI TIOTEHIIIaTy TiAPHEMCTBA:;

KOMIUIEKCHe OaratonmpodiibHe TOHATTA, IO TNepeadayae BpaxyBaHHS B3aEMOJIi BCIX Horo
CKJIaJIOBHX;

a) KOMIUIEKCHA MOPIBHSUIbHA XapaKTEepPHUCTHKA, SIKa BioOpa)ka€ piBeHb MEepeBa)KaHHS CYKYMHOCTI
MOKA3HHKIB OLIHKA MOKJIMBOCTEH MiANPHUEMCTBA, III0 BU3HAYAIOTH HOTO YCIIX Ha IIEBHOMY PUHKY 32
MEBHUN IPOMIKOK 4acCy CTOCOBHO CYKYMHOCTI aHAJIOT1UHUX MMOKA3HUKIB MiAMPUEMCTB-KOHKYPEHTIB;
0) MPOYKTUBHICTh BUKOPHCTAHHS 3aJTy4SHHX JI0 MTPOIIECY BUPOOHUIITBA PECYPCIB;

B) BCi BiAMOBI/Ii MPaBUJIBHI.

2. UnHHUKH MaKpoCepe0BUIIIA:

a) pUHKOBAa 1H(QPACTPYKTYPa;MOHITOPUHI OTOYYIOUOT'O TPUPOJHOTO CEpEelOBUINA; OXOpOHA
3/10pOB’si;HayKa 1 OCBITa;

0) KOHKypeHTH (hipMH;IOCTaYaIbHUKN;KOHTAKTHI ayAUTOPii MapKETUHIOB1 TIOCEPEAHUKH

B) MDKHApOJIHI;[IOJITUYH1;€KOHOMIYHI;TPUPOTHOKITIMATUYHI

I') pekiama (piHaHCH

3.J1o BHyTpimHIX (pakTOpiB KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI i IMPUEMCTBA HAJIEKATh:

1) IToniTuuna oO6cTaHOBKA Yy JeprKaBi Ta €KOHOMIUHI 3B’ A3KHU

€) 3araJibHUM pIBEHb TEXHIKHU Ta TEXHOJIOT1i

k) 3akoHoaBua 6a3a

3) MapkeTHHIroBa KOHIIENI[is Ta IHHOBALIMHUN XapakTep BUPOOHUIITBA.

4. Meron STEP ananizy no3Bomse:

1) OxapakTepu3yBaTH 30BHIIIHIO EKOHOMIYHY CUTYaIli}0 KOMIUIEKCHO OIIHIOIOYH BILJIUB
YHUHHHKIB:CYCIUIBHUX €KOHOMIYHHUX €KOJIOTTYHUX

K) OLIHUTH CUJIbHI Ta c1a0K1 CTOPOHU MiANPUEMCTBA

1) 3HaiTH METOAM PO3POOKH CTpaTerii Ta METOIM YIPABIIHHS AKi TO3BOJISIOTH IPUBECTHU CIIPaBH Y
BI/IMOBITHICTH 3 HAHO1IBIII BUCOKUM PIBHEM BUMOT.

M) Kommuieke po3po06iieHux 3aX0/iB sIKi Jal0Th 3MOT'Y YTPUMYBATH 1 MOKPAIlyBaTH iCHyIOUE
MOJIOKEHHST HA PUHKY.

5. OcHOBa KOHKYPEHTHHX BiTHOCHUH-

1) 3a70BOJICHHS CIIOKMBaYa



¢) KonkypeHnTtHi nepeBaru
x) KimtouoBi pakropu ycmixy
3) CBoOona Bubopy

3.Po3BsikiTh 32124y

3pobutn 6eHUMapKiHT 1 mignpueMmcTBa “MAY”. 3po6iTh BUCHOBKH.

3aTBepKEHO Ha 3acigaHHi kadempu
IIpoTtokon Ne 18 Bix ,, 27 ” cepnust 2018 poky

Buknamgau Aped’eBa O.B.
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EK3AMEHALIMHUW BIJIET Ne 22
Juctumiina « KOHKYypeHTOCIPOMOKHICT TIATPUEMCTBA

1.laiiTe BianmoBiab HA TeOPeTHYHI MMTAHHSA:
1. Indopmariiitna 6aza JiarHOCTHYHOTO JIOCIIKEHHS CTaHy KOHKYPEHTO- CIIPOMOKHOCTI
i APHEMCTBA.
2. KoHuernist «cTpaTeriyHuX 30H TOCIOJapIOBaHHs» Ta 11 3aCTOCYBaHHS y Ipolieci peanizanii
KOHKYPEHTHUX TIepeBar.
2./laliTe BiANMOBiAbL HA TECTOBI 3aBIaAHHS:
1.BuainsioThk Taki THIIM KOHKYPEHIIii: mpuBaliInBa, IOMipHa, )KOPCTKA -
1) 3a XxapaKTepoM KOHKYPEHIIi1
e) 3a piBHEM BTpY4YaHHS ACPKaBU
%) 3a CTyleHeM 1HTEHCUBHOCTI1
3) He mae mpaBWIbHOT BiATIOBI I
2. bap'epu, 1110 NEPEMIKOKAIOTh BXOIKEHHIO B Tally3b:
a)BUpoOHWYMH ehekT MacmTaly, yrmoi00aHHs CIIOKWBAYiB, 3HAYHA OTpebda B KammiTami ,
0)10CTyl MO KaHalaMu PO3MOJIiNY, CKIAJHICTh JOCTYNY MO BUPOOHHYOMY JOCBINY 1 CEKPETiB
BUPOOHUIITBA
B)KOHCEPBATU3M ICHYIOUOI CHCTEMU MOCTABOK, (PAKTOPH, SKi BU3HAUAIOTh BUCOKHIA PIBEHb
co01BapTOCTI y MiIPUEMCTB
T')BCI1 BiAMOBI/II BipHI
6.Bu3nauae 3acobu, METOIM KOHTPOITIO 1 0OMEXEHHS ICHYIOUHX TMPUPOTHUX, IePKaBHUX
MOHOIIOJIif; YMOBH KBaiikallii JOMiHYIOYOTO TOJIOKEHHS Ha PUHKY 1 BIATIOBIIHI CaHKIIIT Jep>KaBu:
a)aHTUMOHOIIOJIbHA TIOJIITHKA
0)aeprkaBHA TOJITUKA
B)(piHaHCOBaA MOJIITHKA
T)IOJIITHKA MIATPUEMCTBA
3. ExoHomiuHe 3MaranHs BUPOOHHKIB OJJHAKOBUX BHIiB IPOAYKIIl HA PUHKY 3a 3aJTy4eHHS OUTBIIO1
KIUJIBKOCTI TIOKYTII[IB Ta OJIep>KaHHS MaKCUMAIBHOTO JOXOIy B KOPOTKOCTPOKOBOMY a00
JIOBIOCTPOKOBOMY TIE€pio/Iax.

a) KoHKypeHTOCTIPOMOXKHICTb

6) Konkypenuist

B) KOHKYpEHTOCTIPOMOKHICTh TOBApY

r) Yucra KOHKypeHLis

4. 3a cTyneHeM IHTEHCUBHOCTI KOHKYPEHIIis Moxe OyTu:

a) MpuBabJIMBOIO MTOMIPHOIO 3aIMEKIIO0

0) npeameTrHa Ta pyHKIIOHATIbHA

B) IIIHOBA Ta HEIIHOBA

r') BCi BIAMOBII BipHI
5. lng BU3HAUEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI KpaiHH iCHYeE psi paKTopiB:



a) BHYTpILIHI Ta 30BHIIIHI;

0) BHYTpINIHIA EKOHOMIYHUN TMTOTEHITiaT;30BHIITHEOEKOHOMIYUHI 3B'SI3KH;

B) JepKaBHE PeryJIOBaHHS;KpEAUTHO-(hiHAHCOBA CUCTeMa;iH(DpacTpyKTypa;
r) 0 B.

3.Po3BsiKiTH 32724y

Marte mianpueMcTBO «AMYp» OCBOiNI0O BUPOOHHUIITBO TPHOX BUAIB MOOYTOBOI TEXHIKH — Bark
nooyroni JIBII-5M, Baru no6yrosi HIIII-2, Baru miamorosi JIBII-130.

Heobxiono: Po3paxyBaTu IHTErpajlbHUN TOKA3HUK KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI TOBapy 3a
OKPEMHMH BHJIaMHU MTOOYTOBOT TEXHIKH 1 32 IIUM MTOKA3HUKOM BH3HAUUTHU BUJ TOOYTOBUX Bar, KW €
HaWO1IBIIT KOHKYPEHTOCITPOMOXXHUM Ha puHKY. HeoOXimaHi 71 po3paxyHKiB BUXIHI J1aHI HAaBEJIEHO
y Tabm.1.

Tabmuust 4 — BuxigHi maHi 3 OKpeMHX BHJIB BariB JJI pO3paxyHKY TPYINOBHX Ta IHTETPAIBHOTO
MOKa3HUKIB KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI MPOTYKIIii

[Tapamerpu OniHoYHI 3HaYeHHS TapaMeTpiB BUPOOIB,
Baru no6yrosi J[BII- Baru no6yTtosi
SM ITTTL.2
Etanon Bupi6 ¢ipmu [EtanonnuiiBupio
IAMyYDp BHPi0 bipmu
IAmMyp
Cno:xuBui: HaniliHicTh (i€31aTHICTD MIKaIH) |8 6,5 7 6
JIOBroBiYHICTH (MIITHICTB 1 HEKOPO31HHICTh 7 6,1 5 5,6
MeTay)
* 3py4HICTb KOPUCTYBaHHS (J1isl MEXaHI3MY, 6 6,4 7 5,6
dbopma, maca)
* Jluzaitn (30BHIITHE OPOPMIICHHS) 8 7,6 ¢ 6,4
* ["apanTiiiHe 06CIyroByBaHHS 8 7,1 8 6,4
* YnakoBka 0 5,6 6 2,4
Exonomivni: 6 8 7 9,0
* [IponaxHa mina
* Butparu Ha peMOHT 6 6 6 5,8
. 5,2
* BapricTh 00CyroByBaHHs S} 0,1 U
* HenepenbauyBani BUTpaTu 3 3 3 2,1

* OuiHOYHI 3HAYEHHS MapaMeTpiB BUpOOiB y 6ajlaX po3paxoBaHO BIAHOCHO /10 MaKCHMAJIbHO
MOKJIHBOT KitbKocTi OamiB — 10.

3arBeppKeHO Ha 3acifiaHHi Kadenpu
IIpotokon Ne 18 Bix ,, 27 ” ceprust 2018 poky

Buknamau Aped’eBa O.B.
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Juctumiina « KOHKYypeHTOCIPOMOKHICT TIATPUEMCTBA
1.laiiTe BianmoBiab HA TeOPeTHYHI MMTAHHSA:
1. IlpuiiomMu IHOBOI Ta HELIHOBOI KOHKYPEHIIIi.
2. OCHOBHI CKJIaJIOBI KOHKYPEHTHOTO CEPEIOBHIIIA.
2./laliTe BiANMOBiAbL HA TECTOBI 3aBIAHHS:
1.PuHKYM HEZOCKOHAIOT KOHKYPEHIIi XapaKTepU3yIOThCS: a) BIICYTHICTIO IIMPOKO BiIOMHUX JIiAEPiB,
10 ICTOTHO BIUIMBAIOTh HAa PO3BUTOK YMOB 1 TEHCHIIIH y ramysi; 0)cepenoBuile KOHKypeHIii
3aIlOBHEHE OUTBIIOI0 KUTBKICTIO APIOHMX 1 CepeHIX MIAPUEMCTB, KOIHE 3 IKUX HE Ma€ 3HAYHOT
YacTKH B 3araJlbHOMY 00Cs31 MPOJIaXk B) HAsBHICTH JIiiepa Ha PUHKY; I') BIpHOI BiMOBil HE MaE€.
2. diHaHCOBA MOJITHKA CTUMYJIIOBAHHS KOHKYPEHIIIi:
1) BU3Ha4a€e 3aco0M, METOAM KOHTPOJI 1 OOMEXEHHS ICHYIOUUX HPUPOJIHUX, JEp>KaBHUX
MOHOTIOJMI; yMOBH KBaui(ikamii JOMiHyH0OYOT0 TIOJIOKEHHS HAa PUHKY 1 BIATIOBITHI CaHKIIT Aep)KaBU
€) MOoJIArae y peryitoBaHHI OOCSTiB Ta YMOB HaJaHHS KPEIWTIB, JEMO3UTHI CTAaBKH, CHUCTEMY
OMOJIaTKyBaHHS, JWHAMIKy 1 pPO3MIpH JIOXOMIB CyO'€KTIB pHUHKY, HOPMH peHTaOeIbHOCTI
BUPOOHUIITBA 1 peamizaliii IpoayKiii
) MIATPUMAaHHS TEBHUX YaCTOK JIEP)KAaBHOI BJIACHOCTI B Tally3eBHX MIiANPHEMCTBAX, AP KaBHUX
KaIliTaJIbHUX BKJIQ/I€Hb, IEPKABHUX 3aMOBJIEHb TOLIO.
3) KOMIUIEKC 3aKOHIB 1 YpSJOBUX aKTiB, CIPSIMOBAaHMX Ha PO3BUTOK KOHKYpEHIi, OOMEXEHHS 1
3a00pOHY MOHOIIONI i
3. KOHKYpeHTOCIIPOMOXKHICTh €KOHOMIKH T1e-
1) 3MaTHICTh KpaiHu 3a0e3MeYuTH CBOIM IpOMAaIsTHaM 1 MiAIPUEMCTBAM OLBIIII MepeBary, HiX 1HIII
KpaiHu
€) BUpaXEHHS €KOHOMIYHHX, HAYKOBO-TEXHIUHUX, BAPOOHUYNX, YIPABIIHCHKUX, MAPKETUHTOBHX Ta
IHIIMX MOKJIMBOCTEH, peai30BaHUX y TOBapax 1 OCIIyrax, sik Ha BHYTPIIIHbOMY, TaK 1 Ha
30BHIIIHBOMY pUHKaX
) CyKyIHICTh HABUUOK 1 TEXHOJIOT1H, sIKa 0a3yeThCs Ha SIBHUX Ta MPUXOBAHUX 3HAHHSX, 3a0e3medye
(opMyBaHHS IIIHHOCTEH Y CUCTEMI KIII€HTA, € OPUTTHAIBHOIO O BiHOIIEHHIO 10 KOHKYPEHTIB 1
BIJIKpUBAE JIOCTYI /10 HOBUX PUHKIB
3) KOHKYPEHTHE CepeIOBHUIIEe TOBAPIB, MOCIYT, iH(POpMaIlii, KamiTaiiB, HIHHUX ManepiB, HAYKOBO-
TEXHIYHUX PO3pOOOK
4. BuzHavae 3ac00H, METOAM KOHTPOJIIIO 1 0OOMEXEHHS ICHYIOUMX MPUPOJHUX, AeP>KaBHUX
MOHOIIOJTI; YMOBH KBauTi(piKalii JOMIHYIOYOTO MOJIOKEHHS Ha PUHKY 1 BIATIOBI/IHI CaHKIIT JepKaBu:
a)aHTHMOHOIIOJIbHA TIOJIITHKA ; 0)Iep:kaBHA MOJIITHKA; B)(piHAHCOBA MOJIITHKA; T)IHHOBAaIliiTHA
MOJTITHKA
5. BuainsioTs BUIOBY Ki1acu(ikalilo KOHKYPEHIii, 3a piBHEM BTpYUaHHs JE€p’KaBU: a) BUIbHA,
perynboBaHa; 0) BHyTpiraity3eBa, MiXkKraiay3eBa, MibXKHapoHa; T) IpuBaliInBa, MOMIpHA, KOPCTKA; 11)
MICIIeBa; PerioHaNbHA; HalllOHAJIbHA.



3.Po3BsikiTh 32124y

3a ymMOB oOMeXeHOCTI iHopmarlii Mpo KOHKYPEHTIB 1 BIAHOCHOI HAOJMIKEHOCTI SIKICHHX
XapakTepUCTHK NPOAYKIIT MIANPHEMCTB Taimy3l (HampuUKIaA, KOJIM I  XapaKTepUCTUKU
pEerIaMeHTYIOThCS  BIANOBITHUMH  CTaHAApTaMH) JJIS  BH3HAYCHHS  NOPHUOJU3HOTO  PIBHSA
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI ~ TPOJAYKIII MOXXHA 3aCTOCOBYBATH OIIIHKY Takoro piBHA 3a
CHIBBIHOIIICHHSM IIiH Ha aHAJIOT14HI TOBapH (hipM-KOHKYpPEHTIB. ¥ Ta0i. 6 HaBeeH1 IIHK Ha TOBAPH
HiANPUEMCTB-BUPOOHUKIB  MOTOPOKOMIUICKTIB JUIi JBUTYHIB, TWPOAYKIIS SKHUX BIAMOBigae
BUIIC3a3HAYCHUM YMOBaM.
Heobxiono: Ha OCHOBI HaBeIEHHX [aHUX pPO3pPaxyBaTH IHACKCH KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
MPOAYKIIT 32 IIHOIO JUIs KOXKHOTO BUIY MPOAYKIIii KOXKHOTO MiANMPUEMCTBA; 3pOOUTH BUCHOBKH IIPO
piBeHb KOHKypeHTOcTpoMokHOCTI poaykiii KIT «KuiBrpakTopoaeranby.

Tabmuust — [{iHy Ha TPOIYKITIIO MIATPUEMCTB-BUPOOHHUKIB MOTOPOKOMITJIEKTIB JIJIsl IBUTYHIB

iawm 3 I1[IB o mianpueMcTBax, IpH.
[Mponykis
KII KoHoTomncekuii 3aBoza Koctpomcs- 3aBoj «llopiieHn»
«KwuiBTpak- «Motopo- KM 3aBOJ (XapkiB)
TOPOJIETAIIb JIETaIb) «MoTopo-
JICTAJIb)
['nb3u
CM/1-60- 50,60 50,26 50,78 -
0110210 12
CMI-14-0102 40,64 54 - -
KAMA3-740 38,80 43,78 40 53,04
KAMA3-3252 31,20 35 - -
M-412- 15,80 13,24 - -
002020A1
CM/131-0102b 50,40 64,44 - -
J1-240-1002021 31,80 36,00 36,12 -
J1-245-1002021A 33,60 38,59 - 39,60
I'a3-21-1002020 22,40 18,29 - -
I'a3-24-1002020 22,40 18,29 - -
I'a3-66 20,40 18,29 19,68 -
[TopuHi
1-240 34,20 34,85 - 43,32

3aTBeppKeHO Ha 3acijaHHi Kadenpu
IMpotokon Ne 18 Bix ,, 27 ” ceprust 2018 poky

Buknamau Aped’eBa O.B.
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Juctumiina « KOHKYypeHTOCIPOMOKHICT TIATPUEMCTBA
1.laiiTe BianmoBiab HA TeOPeTHYHI MMTAHHSA:
1. 3arpo3a nosiBu B rajgy3i HOBUX KOHKYPEHTIB.
2. SIkicTh MPOIYKIIT SIK KJIFOYOBHI YHHHUK YTPUMAHHS MMO3UIII HA pUHKY.
2./laliTe BiANMOBiAbL HA TECTOBI 3aBIAHHS:
1. KoHKypeHTOCTIpOMOXKHICTh TOBapY:
1) CrioxuBau OILIHIOE IIOCH 3 TOUYKH 30pYy CBOIX MOTPeO 1 MOBHOTH iX 3a7J0BOJICHHS.
e) Bonoxiroun 0OMEXEHWMH MOXIMBOCTSMH, CIIO)KMBAa4 TIparHe MaKCHUMI3yBaTH CTYIIHb CBOE€]
3arajibHOI 33JOBOJICHOCT
) CYKYITHICTh PECypCiB, SKi BH3HAYAIOTh HOTO0 MOXKIWBOCTI 3HIMCHIOBATH Yy MalOyTHHOMY
BUPOOHUIITBO TOBAPIB 1 MOCIYT, 0JIEP>KYBATH JOXOIH 1 MPUOYTOK
3) aib
2. J1o 0coOIMBOCTEH KIIFOYOBUX KOMIICTCHIIIM CITiJT BIAHECTH:
a) Kiro4oBi KoMmeTeHIIi1 piIKo CIIUPAIOTHCS Ha TOCBiA 200 MisUTBHICTD JIMIIE OJJHOTO BiIILITY.
6) dopmyBaHHS 1 BAOCKOHAJICHHS] KOMIIETEHI[IN — 3aB/IaHHs B MIEPIIY Yepry BUILOTO KEPIBHUIITBA.
B) OcCkibKM TOTpeOM KIIEHTIB 1 PHHKOBI YMOBH 3MIHIOIOTBCS HYacTO 1 HemepeadadyBaHo,
KOMITETEeHIIi1 (ipMH MarOTh OyTH JOCTATHHO THYYKMMH 1 IIMPOKUMH, 100 BiMOBIAATH OyIb-IKUM
BHUMOTaM MaiOyTHBOTO.
T')BC1 BIAMOBII BipHi
3. Meton STEP anamnizy 1o3Bossi€:
a) OxapakTepu3yBaTH 30BHIIIHIO €EKOHOMIYHY CUTYaIlil0 KOMIUIEKCHO OILIIHIOIOYH BILTUB
YUHHMKIB:CYCIUIBHUX €KOHOMIYHHUX €KOJIOTTYHUX
6) OuiHUTH CUIIBHI Ta cIabKi CTOPOHU MiANPUEMCTBA
B) 3HailTu MeToaM po3poOKH CTpaTerii Ta METOAM YIPABIIIHHS SIK1 JO3BOJISIOTH IPUBECTH CIIPaBU Yy
BIJIMOBIAHICTH 3 HAWO1IBIII BUCOKUM PIBHEM BHMOT.
r) Kommiekc po3po0ieHux 3aXx0/iB K1 JalOTh 3MOTY YTPUMYBATH 1 HOKpaIyBaTH ICHYIOUE
MOJIOKEHHS HA PUHKY.
4. KoHKypeHIIis - 11e
a) Miclie B3a€MO/Ii1 MPO/IaBIIiB 1 MOKYMIIB AJIs BU3HAYEHHS IIHU Ta HEOOX1IHOT KITbKOCTI TOBapy
0) CynepHUIITBO MK Cy0'€eKTaMU PHHKOBOI €KOHOMIKHM 3a HaWKpaili YMOBH BHPOOHHUIITBA, BUTITHY
MO3UIIF0 HA PUHKY TOIIO
B) 00CsT TOBapiB Ta IMOCIHYT, SIKHH BUPOOHHMKH XOYYTh 1 MOXYTh IMOCTaBUTH Ha PUHOK 3a PI3HOIO
I[IHOIO 32 TIEBHUH MPOMDKOK Yacy
T) pe3yibTaT CIIBCTABICHHS OMEPaIiiHOTO MPUOYTKY JI0 CEPEIHBOTO 3a MEePioj] pO3MIpy CyMapHUX
aKTHBIB
5. PuHKM HETOCKOHAIOT KOHKYPEHIIIT XapaKTepU3yIOThCs:
a) BIJCYTHICTIO IIMPOKO BiIOMUX Ji/IePiB, 1110 ICTOTHO BILTUBAIOTH HA PO3BUTOK YMOB 1 TCHJICHIIIN y
raysi.



0) cepenoBuIlle KOHKYPEHIIi] 3alIOBHEHE OUIBIIO0 KIBKICTIO IPIOHUX 1 cCepeiHiX MiANPUEMCTB,
KOJIHE 3 SKMX HE MA€ 3HAYHOI YaCTKH B 3arallbHOMY 00CS31 ITpoaK.

B) HasBHICTH JIiZiepa HAa pUHKY

I') BIPHOI BIJMOBi/II HE Ma€e

3.Po3BsiKiTH 32724y
Po3pobutu aktyansHuil Ta HeOOX1AHUN Tpodisi mianpuemcTBa “/Hinpoasia”.

3aTBepKEHO Ha 3acigaHHi kadempu
IIpoTtokon Ne 18 Bix ,, 27 ” cepnust 2018 poky

Buknamgau Aped’eBa O.B.
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EK3AMEHAIIMHUMA BUIET Ne 24
Juctumiina « KOHKYpeHTOCIPOMOKHICT TIATPUEMCTBA
1./lajiTe BianmoBiAb HA TeOpeTUYHI MUTAHHSA:
1.BrimuB rno6anizaniiHuX MpoieciB Ha KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTh HAlllOHATBHUX €KOHOMIK 3
PI3HUM CTYIIEHEM PO3BHUTKY.
2. MeTrou OLIHKM KOHKYPEHTHHX IepeBar.
2.JlaiiTe BiamoBiAb Ha TeCTOBI 3aBIaAHHA:
1. ®inancoBa NOMITUKA CTUMYITIOBAHHS KOHKYPEHIIIi:
1) BU3HAUA€ 3aco0M, METOAM KOHTPOIIO 1 OOMEKEHHS ICHYIOUHX MPHPOTHHX, JEpKaBHHUX
MOHOIIOJIif; YMOBH KBauTipikallii JOMIHYIOUOTO MOJIOKEHHS HA PUHKY 1 BIMOBIAHI CaHKIIII Iep:KaBU
€) TOJsITrae y PperyaioBaHHI OOCATIB Ta YMOB HAaJaHHS KpPEIUTIB, JIEMO3UTHI CTaBKH, CUCTEMY
OMOJATKyBaHHS, JWHAMIKy 1 pO3MIpU JOXOMAIB CYO'€KTIB PHHKY, HOPMH pPEHTa0eIbHOCTI
BUPOOHUIITBA 1 peani3alii mpoayKIIii
) MATPUMaHHs MEBHUX YacTOK JIEP’KaBHOI BJIACHOCTI B Taly3e€BUX MIANPUEMCTBAX, JEP’KaBHUX
KaIliTAIbHUX BKJIA/ICHB, EPKABHUX 3aMOBJICHb TOIIO.
3) KOMIUIEKC 3aKOHIB 1 YpPSIOBHX aKTiB, CIPSMOBAaHMX Ha PO3BUTOK KOHKYpEHIII, OOMEXEeHHS 1
3a00pOHY MOHOTIOJIH
2. 3rigHo knacuuHoi mozeni Iloprepa KOHKypeHTHe cepenoBuIle (OPMYEThCS Mijl BIUIMBOM TaKUX
KOHKYPEHTHHUX CHJI:
J) CYNEPHMIITBO MK KOHKYPYIOUMMH MPOJIABISIMU OJHI€T Taimys3i;
€) KOHKYypeHLIs 3 00Ky TOBapiB, (CyOCTUTYyTaMHt), a TAKO’K KOHKYPEHTOCIIPOMOKHI 32 I[1HOIO;
’K) 3arpo3a BXOJYy B Taly3b HOBHX KOHKYPEHTIB, EKOHOMIYHI MOJJIHMBOCTI Ta TOPTiBeIbHI
CIIPOMOKHOCTI TTOCTaYaIbHUKIB,;
3) BCl BIAMOBI/I BipHi
3. PunKyM HeOCKOHAIO1 KOHKYPEHIIIi XapaKTepu3yIOThCS:
€) BIJICYTHICTIO IIUPOKO B1IOMHUX JIi/IepiB, 10 ICTOTHO BIUIMBAIOTh HA PO3BUTOK YMOB 1 TEHJCHIIN y
rajysi.
) CepelOBHILE KOHKYPEHIIIT 3alI0BHEHE OUIBIIOK0 KUTBKICTIO APIOHUX 1 CEpeHIX MiIPUEMCTB,
YKOJIHE 3 SIKUX HE Ma€ 3HAYHOI YaCTKH B 3araIbHOMY 00Cs31 TPOJIaxK.
3) HAasBHICTB JIiJiepa Ha PUHKY
M) BIpHOI BIAMOBIJII HE Ma€
4. SIKi YMHHUKUA KOHKYPEHTOCHPOMOXXHOCTI MOXYTh OYTH BiJHECEHI 10 (PaKTOPIB BHYTPILIHBOTO
CepeIoBHIIIA:
a) cUCTeMa OTOAATKYBaHHS;
0) rHYYKICTh T€XHOJIOT1i;
B) BUMOTH €KOJIOT1YHOTO 3aKOHO/JABCTBA;
T') LIHK Ha CUPOBHHY 1 MaTepial;
5. JlaiiTe BU3HaYeHHs MOTEHLIATY MMiITPUEMCTBA:



a) MOKa3HUK YMCEJIbHOCTI MPAIliBHUKIB OOJIIKOBOTO CKJIaAy Ha MEBHY JaTy 3 OOJIKOM HMPUHHATHX 1
3BIJILHEHUX 3a Il JCHb MPAIliBHUKIB.
0)CYKyMHICTh pecypciB, SKi BU3HAYAIOTh HOTO0 MOKJIMBOCTI 3MIMCHIOBATH y MailOyTHhOMY
BHPOOHUIITBO TOBAPIB 1 MOCIYT, OJICPKYBATH JOXOJIU 1 MPUOYTOK
B) II¢ €KOHOMIYHA KaTeropis, sika XapakTepHU3ye CYKYIHICTh PeCypcCiB, 0 BUKOPUCTOBYIOTHCS Ta
MOXXYTb OyTH BUKOPUCTaH1 Ha MiAMPUEMCTBI.
I)KOMIUIEKCHA TOpPIBHSAJIbHA  XapakTepUCTHKA, SKa BigoOpa)kae BIACTHBOCTI IOKA3HUKIB
MIIPUEMCTBA Y CYKYITHOCT1 HOT'O MOKJIMBOCTEH.
3.Po3BsikiTh 32124y
Maewmo 2 ¢ipmu, «Jlotoc» Ta «'epbepa». Bunmyck npoaykiuii B KOHIN QipMi CTAaHOBUTH Y1

Ta y2 BignoBigHo. CyMapHU PUHKOBHIA IMOMUT HA MIPOIYKIIIIO CTAHOBUTH Y1 +y2=y.

PuHKOBHIT MOMUT BUPAXKAETHCS TAKOIO 3AJICKHICTIO!

D(y1, y2.)=a-DbY.

Butparu xoxHoi ¢pipmu gopiBaOI0TH TC= yiC.

I'pannuni Butpatn MC= c.

3HalTH PUHKOBY PiBHOBAry: BUITYCK MPOJYKIIIi KOXKHOIO (ipMOIO Ta IpUOYTOK KOXKHOT PipMu.

3aTBep/KeHO Ha 3acifjaHHi Kadeapu
IIpotokon Ne 18 Bix ,, 27 ” cepmust 2018 poky

Buknanau Aped’eBa O.B.
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Juctumnina «KoHKypeHTOCTIPOMOKHICTh TIATPUEMCTBAY
1./lajiTe BianmoBiAb HA TeOpeTUYHI MUTAHHSA:
1.®akTopy moCUIIEHHS KOHKYPEHIIi.
2. [MoTeHmian miAnmpueMCcTBa SIK €KOHOMIYHA KaTeropisi, HOro YNHHUKHU Ta 1X B3a€EMO3B’ 30K
2./laiiTe BiANMOBiAbL HA TECTOBI 3aBIAHHS:
1.Bukitoune mpaBo Ha Oyab SKY HisTIbHICTD, SIKE HAJISKUTH OAHINA 0c00i 11e -
1) Omiromnodtis
e) Konkypeniris
) MoHomois
3) MOHOIIOJI3M
2.[laiiTe BU3HAUEHHS MOTEHLIANY MiJIPUEMCTBA!
a) MOKa3HUK YMCEIIbHOCTI MPAaIiBHUKIB O0JIIKOBOTO CKJIaAy Ha MEBHY JaTy 3 OOJIKOM HMPUHHATHX 1
3BIJIbHEHUX 3a Il JCHb NPAIliBHUKIB.
O)CYKYIHICTh pecypcCiB, SKi BU3HAYAIOTh HOTO0 MOJMJIMBOCTI 3IIMCHIOBATH y MalOyTHHOMY
BHPOOHUIITBO TOBAPIB 1 MOCIYT, OJIEPKYBATH JOXOJIH 1 MPUOYTOK
B) IIe €KOHOMIYHA KaTeropis, sika XapakTepHU3ye CYKYIHICTb PecypciB, 110 BUKOPHUCTOBYIOTHCS Ta
MOYTbh OYTH BUKOPHUCTaHI Ha MiAMPUEMCTBI.
I)KOMIIJIEKCHA TOpIBHAJIbHA XapaKTEpUCTUKA, fKa BiAOOpa)kae BIIACTUBOCTI  IOKAa3HUKIB
HiANPUEMCTBA Y CYKYITHOCTI HOTO MOKIIMBOCTEH.
3. Sk icHYIOTh (haKTOPH PO3BUTKY MOTEHIIIAY ITiAMTPHEMCTBA?
a) mpsMi Ta He psAMi
0) omocepeKoBaHi
B) 30BHIIIHI Ta BHYTPILIHI
I')eKOHOMIYHI Ta COIllabH1
4. SWOT - anani3 mianprueMcTBa HaIIJICHUH Ha:
a) po3poOKy 3aXO0/IIB JIJIsl HAHOUIBIIIOTO 3a/10BOJICHHS TOTPEO TOKYIIIIIB;
0) po3poOKy cTpaTeriil i METOIB YIPaBIiHHS, 1110 T03BOJISIOTH IPUBECTU Y BIAMOBIHICTh
MOXJIMBOCTI MIAMPUEMCTBA 1 HOTO 1I1JI1;
B) Ha BU3HAYEHHS MPUBAOIMBOCTI pUHKY Ta Ha BUSBJICHHS KOHKYPEHTHHUX MO3ULIT HIAIPUEMCTBA Ha
HBOMY;,
I') Ha BUSABJICHHS CHJIBHUX 1 CIIAOKUX CTOPIH, 3aTP0O3 1 MOKJIMBOCTEH 3 METOIO PO3BUTKY CHII
BIJITOBITHO IO OOMEXKEHUX MOXKIIMBOCTEN;
5. BubepiTh npaBUIbHE TBEPIPKEHHS:
a)KoHKkypeHIIis cuiibHA KOJIM MOMUT Ha MPOAYKLIIO 3pOCTA€E MOBLIBHO.
0)KOHKYpEHIis MiJACUIIOETHCS KOJIM OJJHA UM KiJIbKa KOMITIaH1H He 3310BOJICHI CBOEIO YaCTKOIO PUHKY
1 HamMararTbcs 30UIBIINTH 11 32 PAXYHOK YaCTKH KOHKYPEHTIB.



B)KOHKYPEHIIS IiACHIIOETHCS KOJM BUTPATH TOKYIIIIB MPH MEPEX0i 31 CIOKUBaHHS 1 Mapku Ha
CMOXKMBAHHS 1HILOI HE BEJIUKI

T')BC1 TBEpKEHHS € BIpHUMHU

3.Po3BsiKiTH 32724y

Ha ocnoBi Ta0:1., po3paxyBaTH pEHTUHTH MPOAYKTY Ta BU3HAYUTH KpAIILy MOJIEIb.

OO6uucieHHs] pEUTUHTY IBOX THITIB KABOMOJIOK
Opunauns | IlopiBasans | ba3zosa
IToka3HUK SKOCTI BHMIPIOBAHH |Ha MOJIEJb, | MOJICIb,
o Pi Pib
HominanpHuii BMICT 3€peH
p r 40 30
KaBU
Yac po3menoBaHHS c 40 30
HowminansHaa
) Br 150 130
HOTYXHICTh
EdexTuBHICTE
¢ % 95 90
PO3METFOBaHHS
Maca KT 2,0 0.8

3aTBep/KeHO Ha 3acifjaHHi Kadeapu
IIpotokon Ne 18 Bix ,, 27 ” cepmust 2018 poky

Buknanau Aped’eBa O.B.
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EK3AMEHALIVMHUM BIJIET Ne 25
Juctumiina « KOHKYpeHTOCIPOMOKHICT TIATPUEMCTBA

1./lajiTe BianoOBiAb HA TeOpPeTHYHI NUTAHHSA:
1. CyTHICTh KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCT] Ta KOHKYPEHTHOTO CepeOBHUIIA MIANPUEMCTBA.
2.Cy4acHi Teopii KOHKYpEeHIIii.
2./laiiTe BiANMOBiAbL HA TECTOBI 3aBIAHHS:
1. Konkypenuis - 1ie
a) Miclie B3a€MO/Iii MPO/IaBIIiB 1 MOKYIIIIB JAJIs1 BUBHAYSHHS LIIHU Ta HEOOX1IHOT KIJIbKOCT1 TOBapy
0) CyNepHUITBO MiX Cy0'€KTaMH PHHKOBOI €KOHOMIKHM 33 HaWKpallli yMOBH BHPOOHHIITBA, BUTIIHY
MO3UI[I}0 HA PUHKY TOLIO
B) 00CST TOBapiB Ta IMOCIYT, SIKHH BUPOOHHKH XOYYTh 1 MOXYTh IIOCTABUTH Ha PUHOK 3a PI3HOIO
[IHOIO 32 TIEBHUI MPOMIKOK Yacy
T') pe3yJIbTaT CHiBCTAaBIECHHS ONEpaIiifHOro mpuOyTKY 0 CEPEAHBOTO 3a MEepioj PO3Mipy CyMapHHUX
aKTHUBIB
2.XapaKkTepUCTHKY I IMTPUEMCTBA, OT0 MPOIYKIIil YU IMOCIYT, SKi TAI0Th HOMY TIEBHI JiAUPYIOUi
MO3UIIiT MO0 MPSIMUX KOHKYPEHTIB -11€:
1) KOHKYPEHTHI IIepeBaru miAnpueMCTBa;
€) KOHKypEHTHa Cujia MiANPHEMCTBA;
) KOHKYPEHTH1 BakeJll MiANpUEMCTBA.
3) KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh MiAMPHUEMCTBA
3. 3a MeTo1aMu 3/A1MICHEHHSI KOHKYPEHTHOT O0pOTHOM KOHKYPEHIIII0 TOAUISIOThH Ha!
1) AOCKOHAITY Ta HEJJOCKOHAY
€) I[IHOBa Ta HEI[IHOBA
K) OJTITOIOJTiSl TA MOHOTIOJTIsS
3) BHJIOBa Ta I[IHOBA
4 IcHYIOTh HACTYIHI METO/IM BUMIPY CTYTICHIO 33/I0BOJICHHS CIIO’KHMBaya:

a) Bucokuii, cepeHiil Ta HU3bKUA,

0) cucrema 300py cCKapr Ta MPONO3ULIN , OMUTYBAHHS

B) CIIO’KMBYA I[IHHICTb, 111Ha Ta KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHICTb,

r') BCi BIAMOBIII BipHI.
5. J1o 30BHINIHIX KOHKYPEHTHHUX IepeBar HajJeXaTb:

a) BupoOuudi, TeXHOJOT14HI, KBaJi(hiKaIliitHi,

0) Iudopwmarriiini, KOHCTPYKTHBHI, SKICHI,

B) IHHOBaIIIHI , HACIIIKOB1, EKOHOMIYHI,

r) ExonomiuHi Ta momiTH4HI

3.Po3BsikiTh 3a/1a4y:
Ha ocHoBi Tab1., po3paxyBaTy peUTUHTH MPOIYKTY Ta BUSHAYUTH KPAILy MOJIETb.



OO4YKCIICHHS] PEUTUHTY JIBOX THITIB KABOMOJIOK
Omununus |IlopiBHsuis | bazosa
IToka3Huk siKOoCTi BHUMIPIOBAHH |Ha MOJIEJb, | MOJIEIIb,
o Pi Pib
HoMmiHaneHHIT BMICT 3€peH
p r 60 30
KaBU
Yac po3merroBaHHs c 50 30
HowminansHaa
) Bt 190 120
MOTYXHICTh
EdexTuBHICTD
¢ % 95 90
PO3MEITIOBaHHS
Maca KT 15 0,9

3aTBepKeHO Ha 3acigaHHi Kadenpu
[Iporoxon Ne 18 Bix ,, 27 ” cepmus 2018 poky

Buxknanau Aped’eBa O.B.
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EK3AMEHAIIMHWUHA BLIET Ne 26

Juctuminina « KoHKypeHTOCIPOMOKHICTh TATPUEMCTBAY
1./lajiTe BianmoBiAb HA TeOpeTUYHI MUTAHHSA:
1.Bu3HadyeHHs NOTeHi1aTy KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MAPUEMCTBA Ta HOTO CKJIa10BUX.
2.Mopens nockoHanoi KoHKypeHitii A.Cmira.
2./laiiTe BiANMOBiAbL HA TECTOBI 3aBIAHHS:
1.3rignHo xnacuynoi Moaeni [TopTepa KOHKYpeHTHE cepeioBHIIe (POPMYETBCS ITiJT BILTABOM TaKUX
KOHKYPEHTHHUX CHJI:
M) CYNEpHUITBO MK KOHKYPYIOUHUMH ITPOIABIISIMH OJTHI€T raiy3i;
K) KOHKYpEHIIisl 3 00Ky TOBapiB,;
J) 3arpo3a BXOJy B Taly3b HOBUX KOHKYPEHTIB; €KOHOMIYHI MOXKJIMBOCTI Ta TOPTIBEIbHI
CIPOMOYKHOCTI OCTa4YaIbHUKIB;
M) BCi BiJIIIOBIi/Ii BipHIi
2.3akoH Ykpainu "IIpo 3aXxucT eKOHOMIYHOT KOHKYPEHIIIT":
1) BU3HAYAE MPABOBI 3aCaIH MIATPHUMKH Ta 3aXMCTY EKOHOMIYHOI KOHKYPEHIIi1,
K) BU3Ha4Yae OOMEXKEHHS MOHOMONI3MYy B TOCHOJApChKiM ISUIBHOCTI 1 CHOpPSAMOBaHHA Ha
3a0e3nedyeHHs e(eKTUBHOTO (PYHKIIOHYBAaHHS €KOHOMIKU
J) BU3HaYa€ BCTAHOBJIEGHHS TaKUX IIH YM IHIIMX YMOB MNpua0aHHsA abo peanizauii ToBapy, SKi
HEMOXIIMBO OyJ10 O BCTAHOBUTH 32 YMOB iCHYBaHHS 3HAUHOI KOHKYPEHIIii Ha pUHKY
M)aib
3.Buau BiANOBIIaIFHOCTI 32 HETOOPOCOBICHY KOHKYPEHITIO:
1) BIIIKOAYBAHHIO 32 MMO30BaMH 3alliKaBIEHUX OCi0 y MOPSIKY, BA3HAYCHOMY IIUBLUIBHUM
3aKOHOJIaBCTBOM Y KpaiHH.
K) BiJJIIJICHHAMHU MITpadiB y po3Mipi 10 TPbOX BiJACOTKIB BUPYUYKU BiJ peani3allii ToBapis,
BUKOHAHHSI poOIT, HaJIaHHA MTOCIYT TOCIOJapIOIY0ro cy0'eKTa 3a OCTaHHIN 3BITHUH PIK,
1) BunydyeHHs ToBapiB i3 HEMPABOMIPHO BUKOPHCTAHUM MTO3HAYEHHSIM Ta KOl BUPOOIB 1HIIIOTO
rOCTIOIapPIOI0YOro Ccy0'eKTa
M) Bci BiamoBini BipHi
4. KitouoBi ¢akTopu ycHixy:
1) CYKYIHICTh YMHHHUKIB PUHKOBOI Ta pECYpCHOI Opi€HTallii, IKi MOXKYTh BILIMHYTH Ha ()OPMYBaHHS
JIOBFOCTPOKOBOI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI (PipMHU 1, BIATIOBITHO, HA 11 CTpaTeriyHUI yCHiX.
K) JOCSTAIOThCS MiJIPUEMCTBOM Y TOBFOCTPOKOBOMY IEPiOl 32 YMOB CKJIaJHOCTI KOTiFOBAHHS
KOHKYPEHTHHUX TIepeBar Ta MpH iX BU3HAHHI CIIOKUBAUYEM
J) KOHKPETHUIl KOMIIOHEHT cepefoBuia (ipMH, 3a SKUM BOHAa MOXKE BUIEPEAUTH KOHKYPEHTIB,
TiCJIE BUKOHAHHS KOHKPETHUX YMOB, SIKi BU3HAYaIOTh TIEPEBary IiIpUeMCTBA
M) peai3oBaHi (aKTOpH YCHiXy, sSKi MalOTh pPUHKOBE MOXO/PKEHHS 1 O6e3rmocepeIHb0 CIpUitMaloThCs
KJIIEHTOM.
5.3a cdeporo 3acTocyBaHHs PO3PI3HAIOTH TaKi BUIM KJIIOUOBUX (DAKTOPIB yCIIIXY:



u) PunkoBi Ta pecypcHi

K) MiKHapoIHI Ta ray3eBi

1) 3aranbHi Ta cnenudivHi

M) mipodeciitii Ta GyHKIIOHATBHI

3.Po3B'skiTh 32121y
AT «®@pizi»— Bigomuii BUpoOHNK OOYTOBOT TEXHIKH, INIAHYE BUMTH HAa HOBUH puHOK. Harionanbue
BUPOOHUITBO MOOYTOBUX XOJOAWJIBHUKIB Yy LI KpaiHi 3a70BojibHsEe monut juimie Ha 30 %, Tomy
iHTEepec 3 OOKY eKCIOpTEPiB-BUPOOHHKIB Li€T MPOAYKIIT JOCUTH BelMUKHii. OCHOBHUM KOHKYPEHTOM
e pipma «Jlexamy», mpoaykiris skoi Bxke 3axonuia 20 % M0CIiHPKyBaHOTO PUHKY.

AT «®pi3i» po3riisigae MOXKIUBICT BUXOJy HA PHHOK IIi€l KpaiHHU 3 XOJIOJWIBHUKAMU MapoK
«Dpizi-1» Ta «Dpizi-2». IlapameTpu SKOCTI XOJNOAWIBHUKIB HaBeneHO B Tabn.1, a BapricHi
XapakTepucTuku — y Tadim.2.. Tabmuns 1 — OCHOBHI mapaMeTpu SKOCTI XOJIOAMIBHUKIB ITiAMPUEMCTB

nop.| Ilapamerp |Po3mipHicTb Mapxka X0JI0JUIIbHUKA Koedimient
HOM. mapameTpa T ATPHEMCTBA BaroMocTi
AT WJlexamy| pamerpa
«Dpizi-1» | «Dpizi-2»
1 2 3 4 5 6
1. HapitinicTs THC. TOL. 120 100 120 0,30
(pecype)
2. | Temneparypa °C -15 -12 -12 0,19
HHU3BKOTEMIIEpa
TYpPHOTO
BipaineHHs
3. | €Emuicte HTB M3 50 40 60 0,20
4, Juzaiin, y Oan 6 4 5 0,15
Oamax 3a 10-
0ampHOIO
IIKAJIOF0
5. O0'em bi§ 280 250 240 0,16

Mapka X0/10AHJIbHUKA
Ne BapricHi xapakTepucTuku
,»Ppizi-1"' ,»Dpizi-2" wJlexea"
1 Iina (L{np), rpH. 1800 1500 1800
2 Cqule BUTPATH COKUBAYIB 32 BECD 4000 6600 5000
TepMiH ekcrutyarauii (M), rpu

HeoOxigHo: BusHauuTu iHTErpanbHI MOKAa3HMKM KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI JIBOX MapoK
XOJIOMJIBHUKIB mignpueMcTBa ,,Hopa" crocoBHO xonomunbHuKa ¢ipmu ,Jlexen" 1 oOrpyHTyBaTu
pillIeHHs PO AOLUIBHICTh BUBOAY MPOIYKIII{ HA TOCTIIKYBaHUN PUHOK.

3arBeppKeHO Ha 3acifiaHHi Kadenpu
IIpoTtokon Ne 18 Bix ,, 27 ” cepnust 2018 poky

Buknagaua Aped’eBa O.B.
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EK3AMEHAIIMHUMA BUIET Ne 27
Jucuumnina «KoHKypeHTOCIPOMOXKHICTD IMIAMPUEMCTBAY
1./lajiTe BininoBiAb Ha TeOpeTUYHi MUTAHHSA:
1.ITpuitomu 11iHOBOT Ta HE 1IHOBOT KOHKYPEHIII1.
2.OCHOBHI 3aKOHHM Ta ITiJ3aKOHHI aKTH, II[0 PETYITIOI0Th KOHKYPEHTHI BITHOCUHH B YKpaiHi.
2.JlaiiTe BiANMOBiAbL HA TeCTOBI 3aBIaHHI:
1. OcHOBa KOHKYPEHTHHX BiJIHOCHH-
1) 3aJI0BOJIEHHS CIIOXKHMBaya
e) KoHkypeHTHI nepeBaru
x) KirouoBi ¢akropu yemixy
3) CBoboma BuOOpy
2. IMokymui ¥ mpoJaBIli ONEePYyIOTh HEe3aJIeKHO y BUTbHIA KOHKYPEHTHIN CHCTEeMi-
1) BinmbHa KOHKYpeHIIis
€) 4MCTa KOHKYPEHLIis
x) EpexTrBHA KOHKYpEHITIs
3) Konkypenuis
3. 3a cTyneHeM IHTEeHCUBHOCT1 KOHKYPEHIIISl MOXKe OyTH:
1) [IpuBabnMBOIO T2 TOMIPHOIO
e) [IpenmerHa Ta QpyHKIIOHATBHA
) MiciieBa perioHalibHa Ta ri00ajibHa
3) IIpuBabnuBa nmomipHa Ta 3anekia
4. ®akTopH, 1110 BIUTUBAIOTh HA KOHKYPEHTHY 00pOTHOY:
1) PUHOK;IIHA PIBEHb CTaHAApTU3aLlli TOBapiB
€) PO3Mip PUHKY TEMIIH 3pDOCTaHHS PUHKY
) MOOUIbHI TEXHOJIOTTYHI MO/YJII €KOHOMISI Ha MaciTal1
3) 0iB
5.PuHKM HETOCKOHAIOT KOHKYPEHIII XapaKTepU3yIOThCSI:
1) BIICYTHICTIO IIMPOKO BiJOMUX JIiJIEPiB, 1[0 ICTOTHO BIUIMBAIOTH HA PO3BUTOK YMOB 1 TEHICHIII
y ramysi.
€) cepeloBUIlE KOHKYPEHIIi 3alTOBHEHE O1IbIIOI0 KUIBKICTIO JPIOHMX 1 CepeHIX MiANPHEMCTB,
YKOJTHE 3 SIKMX HE Ma€ 3HaYHOI YaCTKH B 3araIbHOMY 00Cs31 TIPOJIax.
) HasiBHICTb JIiiepa Ha pUHKY
3) BiIpHOI BIAMOBIJII HE Ma€

3.Po3BsikiTH 32124y
Maemo 2 dipmu, «Jlotoc» Ta «I'epbepa». Bunmyck npoaykiii B KokHIH (QipMi CTAHOBHUTH Y1
Ta y2 BianoBiiHo. CyMapHUi pUHKOBUN MOMUT Ha MPOAYKIIIIO CTAHOBUTH Y1 +y2=y.



PuHKOBHI MONMUT BUPAXKAETHCS TAKOIO 3AJICKHICTIO!

D(y1, y2.)=a-DbY.

Butparu xoxHoi ¢pipmu gopiBHIOI0TH TC= yiC.

I'pannuni Butpatn MC= c.

3HalTH PUHKOBY PiBHOBAry: BUITYCK MPOAYKLIi KOXKHOIO (hipMOIO Ta IPpUOYTOK KOXKHOI (ipMHu.

3aTBepKEHO Ha 3acigaHHi Kadempu
[Iporoxon Ne 18 Bix,, 27 ” cepmus 2018 poky

Buknanaua Aped’eBa O.B.
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EK3AMEHAIIMHWUHA BLIET Ne 28

Juctumiina «KoHKypeHTOCIPOMOKHICT TATPUEMCTBAY
1.laiiTe BianmoBiab HA TeOPeTHYHI MMTAHHSA:
1.CuctemMu aHTUMOHOIIOIBHOT'O PETYJIIOBAHHS.
2.Mogens 5 cun koHKypeHtlii [loprepa.
2./laliTe BiANMOBiAbL HA TECTOBI 3aBIAHHS:
1. o xi1r0uoBHX (PaKTOPIB yCIiXy HAJIEKATH!
1) HAJIKUTh CYKYIHICTh YNHHUKIB PUHKOBOI Opi€HTAallii, IKi MOXKYTh BIUIMHYTH Ha (hOpMYBaHHS
JOBIOCTPOKOBOI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI (ipM
€) HaJIeXKHUTh CYKYIHICTh YUHHUKIB PUHKOBOI Ta PECypCHOT Opi€HTallii, IKi MOXKYTh BIUTMHYTH Ha
(bopMyBaHHS TOBrOCTPOKOBOI KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI (DipMH 1, BIATIOBIIHO, HA 11 cTpaTeriyHmii
yCIIiX.
’K) KOHKPETHUH KOMIOHEHT 30BHIIIHBOTO BHYTPIIIHBOTO cepeloBUINa (ipMu, 3a SKUM BOHA MOXE
BUIIEPEUTH KOHKYPEHTIB IICJIi BUKOHAHHS Y EPCIEKTHBI KOHKPETHUX YMOB,
3) peanizoBaHi (aKTOPH YCITIXY, IKi MAIOTh PUHKOBE TTOXODKEHHS 1 0€3IM0CepeTHhO CIIPUITMAIOTHCS
KIJIIEHTOM
2.Buam KOHKYPEHTHOTO CepEOBHUIIA 33 00 €KTOM KYIIiBJIi:
1) CBITOBE, MIXXKHApO/HE, HalllOHAJIbHE, MDKpETIOHAIbHE
€) KOHKYPEHTHE CepeIOBHIIEC TOBApiB, KOHKYPEHTHE CEPEIOBHIIE MOCTYT; KOHKYPEHTHE CepeOBHIIIe
OXOPOHHM 3/10POB’5; KOHKYPEHTHE CepEeOBHIIE OCBITH;
’K) KOHKYpeHTHE  cepefioBulle  1H(OpMallii; KOHKYpPEHTHE CEpeJOBUIIE HAYKOBO-TEXHIYHHUX
PO3pOOOK;KOHKYPEHTHE CEPEIOBUIIIE KAIiTaIB |
3) 0iB
3.5lki YMHHMKHM KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI MOXKYTh OYTH BiJHECEHI /10 (PaKTOpiB BHYTPIIIHBOTO
cepeloBHIIA:
a) cUCTeMa OIOAATKYBaHHS;
0) THYYKICTh T€XHOJIOT1i;
B) BUMOTH €KOJIOT1YHOTO 3aKOHO/JABCTBA;
T') LIHK Ha CUPOBHHY 1 MaTepial;
4. JlaiTe BU3HAYCHHS TOTCHITIATY MiAIPHEMCTBA!
a) MOKa3HUK YHMCEIbHOCTI MpalliBHUKIB OOJIIKOBOTO CKJIaay Ha MEBHY JaTy 3 OOJIIKOM MPUHHATHX 1
3BUTHHEHUX 3a IIeH JIEHb MPaIliBHUKIB.
0)CYKYITHICTh PECypcCiB, 5IKi BHW3HAYalOTh HOTO MOJKJIMBOCTI 3IHCHIOBATH Yy MalOyTHROMY
BUPOOHUIITBO TOBAPIB 1 MOCIYT, 0JIEP>KYBATH JOXOIH 1 MPUOYTOK
B) IIe¢ €KOHOMIYHA KaTeropis, sika XapakTepHU3ye CYKYIHICTb PecypciB, 110 BUKOPHUCTOBYIOTHCS Ta
MOKYTh OYTH BUKOPHUCTaHI Ha MiAMPUEMCTBI.
I)KOMILJIEKCHA TOpIBHAJIbHA XapaKTEpUCTUKA, sKa BiAOOpa)kae BIIACTUBOCTI  IOKAa3HUKIB
HiANPUEMCTBA Y CYKYITHOCTI HOTO MOKITMBOCTEH.
5. KoHKypeHTOCTIpOMOXKHICTh TOBapYy:



1) CroXuBay OLHIOE IIOCh 3 TOUYKH 30pY CBOIX MOTPeO 1 MOBHOTHU IX 33JJ0BOJICHHS.

K) Bononiroun 0OMEXEHMMH MOMJIMBOCTSMH, CIOKMBA4 IParHe MaKCHUMI3yBaTH CTYIIHb CBOET
3arajibHO1 3a/10BOJIEHOCT

J) CYKYIIHICTb pecypciB, SKi BH3HAYAIOTh HOTO MOXKJIMBOCTI 3AIMCHIOBATH y MalOyTHROMY
BUPOOHMIITBO TOBAPIB 1 MOCITYT, OAEPKYBATH AOXOAM 1 IPUOYTOK

M)aib

3.Po3BsuKiTH 32724y

Enextporexniuna ¢ipma «Cipiyc» Bupobmse oOirpiBaui gt odiciB Ta HOOYTOBHX
CMOXHMBAYIB 1 YCIIIIHO KOHKYPYE Ha YKpaiHCBKOMY PUHKY 3 BITUM3HSHUMH Ta 3aKOPIOHHUMH
BHPOOHUKAMH.

Jliss BCTaHOBJICHHS IIHM Ha HOBY MOJeNb oOirpiBada ¢ipma BUpIIIKIA 3aCTOCYBATH
KOHKYPEHTHY MOJIEJIb IIIHOYTBOPEHHS, OEPyUYH 32 OCHOBY IPOJAYKIIiI0 CBOTO OCHOBHOTO KOHKYPEHTA.
[Ipu npOoMy BOHA Xo04ye OTPHUMYBATH HPUOYTOK y po3Mipi, He MeHmomy 35 % Big cobiBapToCTi
MPOAYKILiT, IKa CTaHOBUTH 72,2 "™/ o rym.

Mapxketosnoru ¢GipMu MPOBETH aHAI3 KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI HOBOTO TOBapy BiIHOCHO 0a30BOTO
BUPOOY KOHKYpEHTa. AHaJIi3 NIOKa3aB, 110 33 TEXHIYHUMU MapaMeTpaMu HOBHI BUPIO NOCTYMAEThCS
06a3oBoMy (iHIEKC TexHIYHMX mapamerpiB I77 = 0,90), ane 3a €KOHOMIYHMMH IMapaMeTpaMu Mae
kpati no3uuii (/g7 = 0,94). Llina 6a3oBoro BupoOy konkypentis — 100 rpH.

BusHaunty 1iHy HOBOTO 00irpiBaua 3a piBHEM HOTO KOHKYpEeHTOCHpoMOXxHOCTI. [lepeBiputh, un
BUKOHYETbHCS MPH TaKii 1iHI yMOBa IPaHUYHOTO PiBHS MPUOYTKOBOCTI, BCTAHOBIEHOTO (hipMOIO.

3aTBep/KeHO Ha 3acifjaHHi Kadeapu
IIpotokon Ne 18 Bix ,, 27 ” ceprust 2018 poxy

Buknanau Aped’eBa O.B.




HAIIIOHAJIbHUH ABIAIIIMHWIA YHIBEPCUTET
®AKYJBTET EKOHOMIKH TA BI3HEC-AJMIHICTPYBAHHSI

KA®DOEJIPA EKOHOMIKH NOBITPAHOI'O TPAHCIIOPTY

3ATBEP/IKYIO
3aB. kadenpu Aped’eBa O.B.

(minmuc) (T11B)

« 27 » cepmusa 2018 p.

EK3AMEHAIIMHWUHA BLIET Ne 29

Juctumiina « KOHKYpeHTOCIPOMOKHICT TIATPUEMCTBA
1./lajiTe BianmoBiAb HA TeOpeTUYHI MUTAHHSA:
1.®akTopy moCUIIEHHS KOHKYPEHIIi.
2. [MoTeHmian miAnmpueMCTBa SIK €KOHOMIYHA KaTeTopisi, HOro YHHHUKH Ta 1X B3a€EMO3B’SI30K
2./laiiTe BiANMOBiAbL HA TECTOBI 3aBIAHHS:
1.Bukitoune mpaBo Ha Oyab Ky MisTIbHICTD, SIKE HAJICKUTH OHINA 0c001 11e -
n) OmironoJis
k) Konkypenmis
1) MoHomomist
M) MOHOTIOJI3M
2./laiiTe BU3HAUYEHHS MOTEHLIATY MiIIPUEMCTBA:
a) MOKa3HUK YMCEIIbHOCTI MPAaIiBHUKIB O0JIIKOBOTO CKJIaAy Ha MEBHY JaTy 3 OOJIKOM HMPUHHATHX 1
3BIJIbHEHUX 3a Il JACHb MPAIliBHUKIB.
O)CYKYIHICTh pecypcCiB, SKi BU3HAYAIOTh HOTO0 MOJMJIMBOCTI 3IIMCHIOBATH y MalOyTHHOMY
BHPOOHUIITBO TOBAPIB 1 MOCIYT, OJICPXKYBATH JOXOJIH 1 MPUOYTOK
B) IIe €KOHOMIYHA KaTeropis, sika XapakTepHU3ye CYKYIHICTb PecypciB, 110 BUKOPHUCTOBYIOTHCS Ta
MOYTbh OYTH BUKOPHUCTaHI Ha MiAMPUEMCTBI.
I)KOMIIJIEKCHA TOpIBHAJIbHA XapaKTEpUCTUKA, fKa BiAOOpa)kae BIIACTUBOCTI  IOKAa3HUKIB
HiANPUEMCTBA Y CYKYITHOCT1 HOTO MOKJIMBOCTEH.
3. Sk icHYIOTh (haKTOPH PO3BUTKY MOTEHIIIAY ITiAMTPHEMCTBA?
a) mpsMi Ta He psAMi
0) omocepeKoBaHi
B) 30BHIIIHI Ta BHYTPILIHI
I')eKOHOMIYHI Ta COIllabH1
4. SWOT - anani3 mianprueMcTBa HaIIJICHUH Ha:
a) po3poOKy 3aXO0/I1B JIJIsl HAHOUTHIIOTO 3a/I0BOJICHHS TTOTPEO MOKYIIIIIB;
0) po3poOKy cTpaTeriil i METOIB YIPaBIiHHS, 1110 T03BOJISIOTH IPUBECTU Y BIAMOBIHICTh
MOXJIMBOCTI MIAMPUEMCTBA 1 HOTO 11,
B) Ha BU3HAYEHHS MPUBAOIMBOCTI pUHKY Ta Ha BUSBJICHHS KOHKYPEHTHHUX MO3ULIT HIAIPUEMCTBA Ha
HBOMY;,
I') Ha BUSABJICHHSI CWJIBHUX 1 CIIA0KUX CTOPiH, 3arP0O3 1 MOKIMBOCTEN 3 METOIO PO3BUTKY CHII
BIJITOBITHO IO OOMEXKEHUX MOXKIIMBOCTEN;
5. BubepiTh npaBUIbHE TBEPIKEHHS:
a)KoHKkypeHIIis cuiibHA KOJIM MOMUT Ha MPOAYKLIIO 3pOCTA€E MOBLIBHO.
0)KOHKYpEHIis MiJCUIIIOETHCS KOJIM OJJHA UM KUJIbKA KOMIIaH1i He 33JJ0BOJIEHI CBOEIO YACTKOIO PUHKY
1 HamMararTbcs 30UIBIINTH 11 32 PAXYHOK YaCTKH KOHKYPEHTIB.



B)KOHKYPEHIISl ITiICHITIOETHCS KOJIM BUTPATHU TMOKYIILIB MIPU MEPEXO/i 31 CIIOKMBaHHs | MapKu Ha
CMOXKMBAHHS 1HILOI HE BEJIUKI

T')BC1 TBEpKEHHS € BIpHUMHU

3.Po3BsiKiTH 32124y

Ha ocnoBi Ta0:1., po3paxyBaTH pEHTUHTH MPOAYKTY Ta BU3HAYUTH KpAIILy MOJIEIb.

OO6unCIIeHHs] pEUTUHTY IBOX THITIB KABOMOJIOK
Opunauns | IlopiBasans | ba3zosa
IToka3HUK SKOCTI BHMIPIOBAHH |Ha MOJIEJb, | MOJICIb,
o Pi Pib
HominanpHuii BMICT 3€peH
p r 40 30
KaBU
Yac po3menoBaHHS c 40 30
HowminansHaa
) Br 150 130
HOTYXHICTh
EdexTuBHICTE
¢ % 95 90
PO3METFOBaHHS
Maca KT 2,0 0.8

3aTBep/KeHO Ha 3acifjaHHi Kadeapu
IIpotokon Ne 18 Bix ,, 27 ” cepmust 2018 poky

Buknanau Aped’eBa O.B.




HAIIIOHAJIbHUH ABIAIIIMHWIA YHIBEPCUTET
®AKYJBTET EKOHOMIKH TA BI3HEC-AJMIHICTPYBAHHSI

KA®DOEJIPA EKOHOMIKH NOBITPAHOI'O TPAHCIIOPTY

3ATBEP/IKYIO
3aB. kadenpu Aped’eBa O.B.

(minmuc) (T11B)

« 27 » cepmusa 2018 p.

EK3AMEHAIIMHWUHA BLIET Ne 30
Juctumiina « KOHKYpeHTOCIPOMOKHICT TIATPUEMCTBA

1./lajiTe BianmoBiAb HA TeOpeTUYHI MUTAHHSA:

1.ITpuHnunu Ta METOM OLIIHIOBAaHHS MOTEHIIaTy KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI HANPUEMCTBA.

2. Pi3HOBU/IM KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.

2./laiiTe BiANMOBiAbL HA TECTOBI 3aBIAHHS:

1.111o HayIeXUThH A0 BHYTPILNIHIX KOHKYPEHTHHX TIepeBar:

n) iHbopMaliliHi, KOHCTPYKTUBHI, SIKICHI ,

€) MAapKeTUHI, KOH IOHKTYpHI, CepBiCHI, IMIJIKEBI ,

) I1HOBI, 30yTOBi, KOMYyHIKaIliiiHi,

3) BUPOOHUYI, TEXHOJIOT1YHI, OpTaHi3alliiiHi, iIHHOBAIliiHi,

2. YUHHUKM MaKpocepe10BHILa:

1) pUHKOBa 1H(PACTPYKTypa;MOHITOPHHT OTOYYIOYOTO IPHPOJHOTO CEPEIOBHINA; OXOpPOHA
3JI0pOB’si;HAyKa 1 OCBITa;

€) KOHKYPEHTH (ipMHU;I0CTauYaIbHUKH;KOHTAKTHI ayTUTOPil MAapKETHHTOBI IOCEPEIHUKH

) MDKHapO/IH1;T0JII THYH1;€KOHOMIYH1; IPUPOTHOKJIIMATUYH1

3) pexiiama (piHaHCH

3. Buznauae 3aco0M, METOIM KOHTPOJIIO 1 0OMEXEHHS ICHYIOUMX MPUPOJHUX, AEP>KaBHUX

MOHOIIOJIIH; YMOBH KBauTi(piKalii JOMIHYIOYOTO IIOJIOKEHHS Ha PUHKY 1 BIATIOBI/IHI CaHKIIIT Jep>KaBu:

a)aHTHUMOHOIIOJIbHA MOJIITHKA

0)ep>kaBHA TOJIITUKA

B)(hiHaHCOBA MOJITHKA

I')iHHOBAIllliHa MOJITHKA

4. Jlep>xaBHE peryJtoBaHHs 1€ —

1) Hampsim neprkaBHOT TOJITHKY CIIPSIMOBAHHIA Ha BIIOCKOHAJIEHHS IPABOBOTO PETYJIIOBAHHS
rOCIOIAPCHKUX Ta aMIHICTPATUBHUX BIAHOCUH

e) BrpoBamxeHHs 3aX0/1B, 3 METOIO YCYHEHHS IIEPELIKO/1 TPaBOBOTO aIMiHICTPAaTUBHOTO
€KOHOMIYHOI'0 Ta OpraHi3alliifHOro xapakrepy.

*) CYyKyIHICTh IPSMUX Ta HEMPSIMUX MOJIaTKIB Ta 300piB SIK1 CTATYIOTHCS B MMOPSIKY Nepe10aueHuM
3aKOHOJIaBCTBOM.

3) BrumB nepxaBa y 0co0i JepKaBHUX OpraHiB Ha TOCIOAAPIOI0Yi Cy0’ €KTH PUHKY.

5. [Moxymui i mpoJaBIli ONEPYIOTh HE3aleKHO Y BUTbHINA KOHKYPEHTHIN cHCTeMi-

1) BinbHa KOHKYpEHIIis.

€) 4KcTa KOHKYpPEHII1S.

K) EQexTrBHA KOHKYpEHILis.

3) KonkypeHuis.



3.Po3BsikiTh 32124y

Marne mianpueMCTBO «AMyp» OCBOIJIO BUPOOHHUIITBO TPHhOX BHJIIB MTOOYTOBOI TEXHIKHM — Baru

nooyrosi JIBI1-5M, Baru mo6yrosi HIIII-2, Baru mimtorosi JIBIT-130.

Heobxiono: Po3paxyBaTu IHTErpajbHHI IMOKAa3HUK KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI TOBapy 3a
OKPEMHMH BHJIaMHU MTOOYTOBOT TEXHIKH 1 32 IIUM MTOKA3HUKOM BH3HAUUTHU BUJ] TIOOYTOBUX Bar, KU €
HaWOIIBIIT KOHKYPEHTOCITPOMOXXHUM Ha pUHKY. HeoOXiaH1 i po3paxyHKiB BHXIJIHI JaHI HaBEICHO

y Tabm.1.

Tabmuust 4 — BuxigHi mgaHi 3 OKpeMHX BHJIB BariB JJI pO3paxyHKY TPYHNOBHX Ta IHTETPAIBHOTO
MOKAa3HUKIB KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MPOTYKIIii

[TapameTrpu OuiHOYH1 3HaYEHHS ITapaMeTPiB BUPOOIB,
Baru no6yrogi JIBII- Baru mo6yToBi
SM LITTIT.2
Etanon Bupi6 ¢ipmu [ETanonnniiBupio
IAMyp BUPIO bipmu
Amyp
CnoxuBui: HagiiiHicTs (qi€e3gaTHICTh Kamm) (8 6,5 7 6
JIOBrOBIYHICTH (MIITHICTB 1 HEKOPO3IHHICTh 7 6,1 5 5,6
MeTay)
* 3py4HICTh KOPUCTYBaHHS ([Iisl MEXaHI3MY, 6 6,4 7 5,6
dhopma, maca)
* Jlu3aiin (30BHINIHE OPOPMIICHHS) 8 7,6 9 6,4
* ["apanTiiine 00CIyroByBaHHS 8 7,1 8 6,4
* YmakoBka 0 5,6 6 2,4
Exonomiuni: 6 8 7 9,0
e [Iponaxna mina
* Butpatu Ha peMOHT 6 6 6 0,8
* BapticTh 00ciTyroByBaHHs S) 0,1 7 0.2
» HenepenbauyBani BUTpaTu 3 3 3 2,1

* OLiHOYHI 3HAYEHHSI MapaMeTpiB BUPOOIB y Oalax po3paxoBaHO BiIHOCHO /10 MAaKCHMAaJIbHO

MOXJINBOI KijpKocTi Oamnis — 10.

3aTBep/pKeHO Ha 3acijaHHi Kadenpu
IMpotokon Ne 18 Bix ,, 27 ” ceprnust 2018 poky

Buxnamgau

Aped’eBa O.B.




