HAIIOHAJIBHUM ABIAIIIMHUI YHIBEPCUTET

PAKYJIBTET EKOHOMIKHU TA BIBHEC-AIMIHICTPYBAHHA

KA®DOEJIPA EKOHOMIKH NOBITPAHOI'O TPAHCIIOPTY

3ATBEP//KYIO
3aB. kadenpu Aped’ena O.B.
(i amuc) (TT1B)
« » 20 .
EK3AMEHAIIIMHA POBOTA

3 qucnuiinn « EKOHOMiUHe ynpaB/IiHHA NiANPUEMCTBOM»

Bapianr 1

1. O6epiTh NpaBUJIbLHY BiANOBIAb:
1. AHaJti3 CUCTEMU “BUTPATH — BUITYCK — IPUOYTOK™’ TO3BOJISE:
a) OILIHUTH BIUTMB BETMYMHU 1 CTPYKTYPH BUTpPAT, 00CATY BUPOOHHIITBA MPOIYKIIii HA

npuOyTOK;

0) aHai3yBaTH 3aJICKHICTh IPUOYTKY BiJl pIBHS I[iH 1 CTPYKTYPHU BUPOOHHUIITBA,

B) OOIPYHTOBYBAaTH MapKETHHIOBY CTPATErit0 MiANMPUEMCTBA;

T') yci onepe/Hi BiiMOBili IPaBUIIbHI.

2. IligmpuemctBO oOOepe Ty BEIMYMHY OOCSATY BHUPOOHUITBA, KOJU PIZHHUIS MIX

BUPYYKOIO (JIOXOZ0M) Bijl MPOIaXy MPOAYKIIIT 1 3araJbHUMU (CYKYITHUMH) BUTpAaTaMu OyJIe:

J0:

a) ONITUMAJIbHOIO;

0) MiHIMaJIBHOIO;

B) MaKCHMAJIbHOIO;

T) pi3HHLI He Oyne.

3. MapsxuHanbHuii TprOYyTOK - 11€:

a) BUpYy4Ka (I0Xi11) Bi IpoJaxy MPOTYKIIii;

0) pi3HML MK BUPYYKOIO 1 3MIHHUMH BUTpPaTaMH;

B) PI3HUIIS MK BUPYUYKOIO 1 TOCTINHUMU BUTPATaMu;

I') Pi3HULSA MK BUPYYKOIO 1 3arajIbHUMHU (CYKYITHUMH) BUTPATaMH.

4. KoedimieHT Map>KMHAJIBHOTO NMPUOYTKY OOUMCIIOETHCS SK BIAHOLIEHHS OCTaHHBOTO

a) 3arajbHUX (CyKyIHHUX) BUTpAT;

0) 3MiIHHHUX BUTpAT;

B) BUPYUKH BiJ] MPOJaXy MPOIYKIIiT (I0X01aY);
I') HOCTIHUX BUTpAT.

5. Touka 6€330UTKOBOCTI MOKA3YE:

a) sKMI 00CAT BUPYUKH 3a0€3MEUNTh MOKPUTTS BCiX 3MIHHUX BUTPAT MiJIPUEMCTBA;

0) npu sikoMy 00cCs31 BUpOOHUITBA BEJIMYMHA BUPYUYKU Oyje AOPIBHIOBATH IMOCTIHHUM

BUTpATaM;

B) IpuU SKOMYy 00cCs31 BUPOOHMIITBA BEIMYMHA BHUPYYKH OyJe [OpIBHIOBATH CyMI

MOCTIHHMX 1 3MIHHUX BUTpAT;

I) KU po3Mip BUPYUYKH 3a0€3MeYUTh OTPUMAHHS HEOOX1HOTO IIbOBOrO MpUOYTKY 3a

I[iIO‘-IOI CUCTCMHU ONMOAATKYBAHHA.

6. 3MiHy TpHOYTKY T IPHEMCTBA TIPH 3MiHI 00CATY BUPOOHHIITBA JIO3BOJISIE OIIHUTH
a) onepauiiHuil JTiBEPUIIK;

0) oOcsT 6€330MTKOBOTO BUPOOHUIITBA;

B) Koe(ilLlieHT Oe3MeKH onepariifHol isIbHOCTI;

I') Koe(ili€HT MapKUHAIBHOTO MPUOYTKY.



7. EkoHOMIYH1 30MTKH 1 MaTepiajibHi BTpATH MAlOTh BIALIKOIOBYBATHCS:

a) OCHOBHHUMH ITiIPO3/IiJIaMH T AIPHEMCTBA;

0) yciMa  migpo3ainamMd  (OCHOBHHMH,  JIONOMDKHHUMH,  OOCIyTrOBYHOUHMH,
YIPaBIIHCHKUMH );

B) CIIy»0010 3aBOJIOYTIPABIIHHS;

T) Iep>KaBo¥o.

8. 30uTKH y migpo3Aiiax MiANPHEMCTBA 3 BUHU BIIJILTIB 1 CTyK0 3aBOIOYIPABIiHHS
HiANPHUEMCTBO BiJIIIKOJOBYE 32 PaXYHOK:

a) (OHIy CHIOXKHMBAHHS MiAPHEMCTBA,

0) GoHITy HAKOTTMYECHHS TiAIPUEMCTBA;

B) pe3epBHOTO (QOHAY;

T') HE BIIIIKOJIOBYE B3arasi.

9. Jlo OCHOBHUX HACHI/IKiB IOPYIIEHHS JTOTOBIpHUX 3000B’13aHb HAJIC)KATh:

a) mpocToi 1 popcyBaHHS BUPOOHUIITBA;

0) 3MiHa aCOPTUMEHTY MPOAYKIIT 1 3HIKEHHS 11 IKOCTI,

B) 3MCHIIICHHS 00CATY BUPOOHHUIITBA MPOTYKIIIi;

T') yci onepe/Hi BiiMOBili IPaBUIIbHI.

10. MarepiaibHa BiAMOBIAAJIBHICT MIANMPUEMCTB 1 iX MIIPO3AUIA 32 BUKOHAHHS CBOIX
JIOTOBIPHHUX 3000B'13aHb 3MIMCHIOETHCS Y (hopmi:

a) MOCTAaBKU NPOAYKILIi (HaZaHHS MOCIIYT);

0) mrpadHUX CAHKIIIH;

B) BIJIIIKOTyBaHHS 30HUTKIB;

I') IpaBWIbHI BiANOBII O 1 B.

2. Bupiwirtp 3agauy:

VY Tabnuii HaBeIEHO IUIAHOBI W ()aKTUYHI BUPOOHWYI BUTPATH MiIPO3IUTY 32 MiCALb.
[lnan BupoOHHMUTBA NpOAYKUii migpo3nin BukoHaB Ha 105 %. [lepeBuKoHaHHSA IUIaHY
BUPOOHHUIITBA OYyJI0 AOITBHE.

HeoOxigHo:

1) nepepaxyBaTH IJIaHOBI BUTPATH Ha (PaKTHUYHMIA OOCIT BUPOOHHIITBA;

2) BU3HAUUTH pE3yNbTaT ASUIBHOCTI MIAPO3AUTY 3a MOKa3HUKOM BHUTpaT (EKOHOMis,
MIEPEBUTPATH).

BkasiBka. Bci mpsimi BUTpatu ciiifi yBaXaTd 3MIHHUMU IPONOPLIHHUMH.

Tabnuus
Butpartu miposainy 3a Micsilb, TUC. TPH.
Crarts BTpar [Tnan DaKTUYHO
OcHOBHI MaTepiaiu 65,0 68,0
OcHoBHa 3apIuiaTa BUpoOOHUYHMX POOITHHUKIB 24,0 26,2
JlonaTkoBa 3apriiata BUApOOHUYHUX pOoOITHUKIB 2,8 3,0
BinpaxyBaHHs Ha colliaabHI 3aX0IH 8,58 9,34
3aralbHOBHPOOHHYI BUTPATH, Y TOMY YHCIIi: 58,0 59,3
- 3MIHHI 36,0 37,3
- TIOCTINHI 22,0 22,0
Pazom 158,38 165,84
Po3po6Huk K.e.H., moreHT CimkoBa T.O.

(maykoBuii crymine, BuenesBauns, [1.1B. Bukiamaya)



HAIIOHAJIBHUM ABIAIIIMHUI YHIBEPCUTET
®AKYJBTET EKOHOMIKH TA BI3BHEC-AJIMIHICTPYBAHHSA
KA®EJIPA EKOHOMIKH NOBITPSIHOT'O TPAHCIIOPTY

3ATBEP//KYIO
3aB. kadenpu Aped’ena O.B.
(i amuc) (T11B)
« » 20 .
EK3AMEHAIIIMHA POBOTA

3 qucnuiinn « EKOHOMiUHe ynpaB/IiHHA NiANPUEMCTBOM»
BapianT Ne2

1. OGepiTh NpaBUJILHY BiANOBIAb:

1. MatepianpHa BIAMOBIATBHICTD ITIIPUEMCTB Ta TXHIX IMiIPO3LIIB 32 BUKOHAHHS
CBOIX JOTOBIpHUX 3000B’s13aHb NIEpe]] KOHTPAreHTaMU 31HCHIOETHCS Y popMi:

a) mrpadHUX CAHKIIIH;

0) BiIIKOIyBaHHS 30UTKIB;

B) YCi monepe/IHi BiIOBI/i MPaBUIIbHI;

') MaTepiajbHa BIIMOBIAJBLHICTh HE Mepe0adeHa JiF0UuM 3aKOHOaBCTBOM.

2. 3aXHCT €eKOHOMIYHUX 1HTEPECIB MOTEPILIOT CTOPOHU 3IMCHIOETHCS Yepes:

a) BIIHOCHY €KOHOMIYHY CaMOCTIHHICTb MiAPO3ILIIB MiANPUEMCTBA;

0) mpaBOBHIA MEXaHI3M MaTepiaabHOI BiIITOBIAAILHOCTI,

B) MEXaHi3M MaTepialbHOr0 CTUMYJIFOBAHHS;

T') KOHTPOJIb 1 OLIHKY JisSTIBHOCTI.

3. 3akon VYkpainum «IIpo 3axucT mnpaB CHOXHBa4iB» Iependadae MarepiaibHy
BiJIMIOBIIAJIbHICTE 32 BUTOTOBJICHHS 1 IPOAQK HESKICHUX TOBApiB y (hopMi:

a) oOMiHY;

0) MOBEpHEHHS I'POILIEH;

B) KOMII€Hcallii BUTpAT;

I') yci monepeHi BiANOB1II MPaBUIIbHI.

4. ITonepeTHHO BCTAHOBIIEH1 BUIUIATH 3a MEBHI MOPYILIEHHS MPEICTaBIIAIOTh COO0I0:

a) wTpadHi CaHKIIII;

0) BiALIKOYBaHHS 30UTKIB;

B) BTpau€Hy BUTOJ1Y;

I') KOMIIEHCAIlIF0 eKOHOMIYHHX BTpaT.

5. BkaxiTh, 1110 HAJIEXKUTH 10 30UTKIB:

a) J0JaTKOBI BUTPATH MOTEPILIOI CTOPOHHU;

0) BTpara BiJl HOLIKO)KEHHS MaliHa;

B) HEO/Iep>KaHUM MpUOYTOK;

I') yci monepeHi BiJANOB1/II MPaBUIIbHI.

6. [nBeHTapu3alis MarepiabHUX 1 (IHAHCOBUX aKTUBIB MiJNPUEMCTBA € (HOPMOIO:

a) MOTOYHOT'O KOHTPOJIIO;

0) epioJUIHOTO KOHTPOJIIO;

B) Pa30BOr0 KOHTPOJIIO;

T) yCiX nepesiueHux Buie (opM KOHTPOIIO.

7. OCHOBHUMH OL[IHHUMH MOKa3HUKAMU A1SUTBHOCTI MiTPO3LIIB-IIEHTPIB BUTPAT €:

a) npudyTOK;

0) o0Ocsar BUpOOHHIITBA 1 TPUOYTOK;



B) BUKOHaHHS 3000B's13aHb 3 BUTOTOBJICHHS MIPOAYKIIl B HATYpaJbHOMY BUpa3i (HaZaHHS
MOCJIYT) Ta BUTPATH;

T') IpUpicT 0OCATY BUPOOHHIITBA 1 BUTPATH.

8. BupoOHUIITBO TPOIYKIIii MiAPO3/IiIiB KOHTPOJIIOETHCS M OLIIHIOETHCS 32 MOKa3HUKAMMU:

a) 3araJbHOrO 0OCATY Ta SIKOCTI MPOAYKIIIT;

0) BUKOHAHHS TIJIJaHy BUPOOHUIITBA 3 HOMEHKJIATYPH;

B) KOMIUIEKTHOCTI Ta pUTMIYHICTh BUPOOHHIITBA;

T') yCl IOTIEpEe IHI BIATOBI/II MPaBHIIbHI.

9. OCHOBHMMHM NTPUYMHAMU HEPUTMIYHOI POOOTH MIAPO3ALTY €:

a) «BY3bKI» MICIIS;

0) HEKOMILICKTHICTb ITOCTaBKH;

B) HEsKICHE TJIaHyBaHHS;

T') MO3aIUTAHOBI BTPATH.

10. AGCOTIOTHIM MOKa3HUKOM BUTPAT €

a) co0iBapTICTh OAMHULI MPOTYKIIIi;

0) KOIITOPHC;

B) BUTpaTH Ha | TpH. 00CATY MPOYKIIii;

') BUTpaTH Ha | HOPMO-TOAUHY 0OCSTY MPOYKIIIi.

2. Bupimith 3anauy:

BHaciiJok HEBUKOHAHHS J0TOBOPY IOCTaBKM MaTepialliB KOHTPAreHTOM IiJIPUEMCTBO
3HM3WIO BUIYCK BUpoOy A Ha 50 mTyk, BupoOy b - Ha 65 mTyk. Llinn nux BupoOiB i TIaHOBI
3MiHHI BUTpATH Ha ix BUroToBieHHs Taki: [la = 450 rpH., s = 405 rpH., C304 = 285 rpH., C3.05
= 220 rpu. Hecraya MatepianiB cipHuuHIIA TPOCTOI, 3a AKi cradeHo poOitHukam 2100 TpH.
HonatkoBa 3apruiata cTaHoBUTH 15 %, BigpaxyBaHHs Ha couianbHi 3axomu - 42 %. 3a
HETIOCTaBKy 3aMOBHUKY BUPOOiB A i b y moBHOMY 00Cs3i 3TiJHO 3 JOrOBOPOM ITiIIPUEMCTBO
3araaTuio mwrpad y cymi 6 TUC. TpH.

Heobxiono:

1) obuucnauTH BTpau€HU#W MiAMPUEMCTBOM MPUOYTOK YHACHIOK 3MEHILEHHS 00csry
BUPOOHHUIITBA 1 TPOAAKY POAYKIIIT;

2) 00YMCIUTH 3aralbHUN PO3Mip 30MTKIB BiJ] HEBUKOHAHHS JIOTOBIPHUX 3000B’s3aHb IS
odopMIIeHHS TTpeTeH31T TOCTavYaIbHUKY.

Po3po6Huk K.e.H., nouent Cimkosa T.O.

(maykoBwii cTyminb, Buene3Bauus, [1.1B. Bukiamnaya)



HAIIOHAJIBHUM ABIAIIIMHUIA YHIBEPCUTET
®AKYJBTET EKOHOMIKH TA BI3BHEC-AJIMIHICTPYBAHHSA
KA®EJIPA EKOHOMIKH NOBITPSIHOT'O TPAHCIIOPTY

3ATBEP//KYIO
3aB. kadenpu Aped’ena O.B.
(i amuc) (TT1B)
« » 20 .
EK3AMEHAIIIMHA POBOTA

3 qucnuiinn « EKOHOMiUHe ynpaB/IiHHA NiANPUEMCTBOM»
BapianTt Ne3

1. OGepiTh NpaBUJILHY BiANOBIAb:

1. TIlepeBipka BigNOBITHOCTI (AKTHUYHUX XapaKTEPUCTUK YCTAHOBJICHHM BHMOTaM
(0OMeXEeHHSIM) TIPEACTABIISIE COOOTO:

a) 1arHOCTHKY;

0) OLIHKY;

B) KOHTPOJIb;

I') aHaJi3.

2. Ha mignmpueMcTBi KOHTPOJIIO i UISTAIOTh:

a) MaTepialibHI i IPOIIOBI OTOKH;

0) BUPOOHUYI MTPOIIECH 1 TiSUTbHICTD JIFO/ICH;

B) BUTPATHU PECYPCIB 1 pe3yNbTaTH;

T') yci mornepeHi BiAMOBiIi MPaBUIIbHI.

3. IIporec KOHTpOIIIO Mepeadavac:

a) aHaii3 indopmartii,

0) BUSBJICHHS BIIXWJICHb (PAaKTHYHHUX MTOKA3HUKIB BiJ] YCTAHOBJICHUX;

B) 3’sICyBaHHsI IPUYMH BIIXWJIEHb (PaKTUYHUX MOKA3HUKIB B1Jl YCTAHOBJICHHX;

T) yci momnepe/Hi BiAMOBiIi MPaBUIIbHI.

4. Ha mignpueMcTBax BUKOPHCTOBYIOTh HACTYITHUI BH]I KOHTPOJIIO:

a) TEXHIYHUN KOHTPOJIb;

0) KOHTPOJIb TPYI0BOI JUCIUTLIIIHU;

B) KOHTPOJIb PE3y/IbTaTiB BUPOOHUIITBA 1 BUTPAUEHUX PECYPCIB;

I') yci monepeHi BiJANOB1/II MPaBUIIbHI.

5. KoHTposp MaTepianiB 1 MPOAYKLii Ha BCIX CTafisAX il 00poOKH, a TAKOXK TEXHOJIOTIYHUX
IIPOLIECIB MA€ Ha3BY:

a) TEXHIYHUN KOHTPOJIb;

0) KOHTPOJIb TPYI0BOI JUCIUTLIIIHU;

B) KOHTPOJIb BUTPAT;

I') KOHTPOJIb PE3yJbTaTIB.

6. KoHTpoib MOTpUMaHHS OpraHi3aliifHOrO perjaMeHTy Ta SKOCTI BHKOHAHHS CBOIX
GyHKII# npaliBHUKaMH Ma€e Ha3BYy:

a) TeXHIYHUN KOHTPOJIb;

0) KOHTPOJIb TPYI0BO1 AUCITUTLIIHH,;

B) KOHTPOJIb BUTPAT;

') KOHTPOJIb Pe3yNbTaTiB.

7. 3anexHo BiJ 4aCTOTH KOHTPOJBHUX ONepariil BUAUISIOTh HACTYIHI (POPMHU KOHTPOIIO:

a) 30BHIIIHIN 1 BHYTPIIIHIH;

0) TeXHIYHUH, TPYLOBOI JUCUUIUTIHU, BUTPAT 1 PE3YJIbTaTIB;



B) MMOTOYHHIA, IEPIOTUYHUH 1 pa30BHii;

T') BI3yaJIbHUH 1 IHCTPYMEHTAJILHUMN.

8. OmepartuBHUN OOJIIK y CHUCTEMi IUCIIETYEPCHKOTO DPETYIIOBAaHHS BHPOOHMIITBA €
OCHOBHHM IHCTPYMEHTOM:

a) MOTOYHOT'O0 KOHTPOJIIO;

0) MepioAMIHOTO KOHTPOJIIO;

B) Pa30BOT0 KOHTPOJIIO;

I') YCIX TepeiuyeHux BUIie ¢opM KOHTPOJIIO.

9. Ycranena perymnspHa 3BITHICTH IMiIPO3UIIB MiAMPUEMCTBA € OCHOBHOIO (hOPMOIO:

a) TOTOYHOTO KOHTPOJIIO;

0) IepioAUIHOTO KOHTPOJIIO;

B) pa30BOI'0 KOHTPOJIIO;

I) yCiX mepenidyeHnx Buiie GopM KOHTPOIIIO.

10. Ha po3mip ¢oHmy 3apo0iTHOI 11aTH 6€31m0cepeIHbO BILIMBAE:

a) piBeHb 3apOOITHOI IIATH MPALIBHUKIB HA IiIIPUEMCTBAX-KOHKYPEHTAX;

0) KiIJIbKICTh MPaIliBHUKIB HA MAMPUEMCTBI;

B) piBE€Hb MiHIMaJIBHOT 3apIUIATH, 0 BCTAHOBJICHUH JIEPKABOIO;

T') TSUTBHICTB TPO(CITIKH.

2. Bupiwirtp 3agauy:

[IpoekTHa MOTYXHICTh 1I€XY, IO BBEACHHUH y Iil0 YOTUPU POKU TOMY, ckiamae 36000
TOHH. HOpMaTWBHUI CTPOK OCBOEHHS IOTY)KHOCTI — TpH pokH. Llex BUIycKkae oOgHOPiIHY
npoaykiiro. Buxinna indopMarlis npo AisUIbHICTD 1IeXy MpecTaBiieHa B Tabmuii 1.

HeoOxigHO: TpoBECTH OIIHKY BHKOHAHHS II€XOM IIJJAHOBOTO 3aBJAaHHS 3 O00CITY
BUPOOHMIITBA.

Tabmuns 1
Buxigna ingopmariis npo IisabHICTh HEXy

SpiTHui bi VY % nmo monepeaHboro
®akTUYHO 3a BITHHH PIK POKy

IToxa3Huku N
nornepeaHii pik
I1nan @Qaktryno | Ilman (bakTHUHO
Bunyck npogykuii:
- TOHH 2400 26880 28800 112 120
- THUC. I'PH. 240 268,8 288 112 120
Po3pobuuk K.¢.H., notieHT Cimkosa T.O.

(naykoBwuii cryminb, BueHesanHs, [L.1.b. Bukianaya)



HAIIOHAJIBHUM ABIAIIIMHUI YHIBEPCUTET
®AKYJBTET EKOHOMIKH TA BI3BHEC-AJIMIHICTPYBAHHSA
KA®EJIPA EKOHOMIKH NOBITPSIHOT'O TPAHCIIOPTY

3ATBEP//KYIO
3aB. kadenpu Aped’ena O.B.
(i amuc) (TT1B)
« » 20 .
EK3AMEHAIIIMHA POBOTA

3 qucnuiinn « EKOHOMiUHe ynpaB/IiHHA NiANPUEMCTBOM»

Bapiant Ned

1. OGepiTh NpaBUJIBLHY BiANOBIIb:

1. BxaxiTb, sika 3 KOHIEIIIH (TeOopii) manprueMcTBa € 6a30BOIO 1 3arajJbHOBU3HAHOKO Y
CBITOBI! CKOHOMIYHIH HayIIi:

a) MANPUEMCTBO K IUTICHUNA 00’ €KT, KU 3aTy4ae BUXIIHI pecypcy y BUPOOHUIITBO Ta
MEPETBOPIOE IX Y MPOAYKIIIIO (HEOKIACUYHA TEOPis);

0) MmANpUEMCTBO SK OpraHisamis, IO CTBOPEHA JIIOABMH IS €(PEKTUBHIIIOrO
BUKOPUCTAHHS 0OMEKEHUX pecypciB (IHCTHTYIIOHAIBHA TEOPis);

B) MIAMPUEMCTBO SIK OAHMH 13 00’€KTIB CUCTEMH, Ky MOYKHA MOPIBHATH 3 010JOTIYHOIO
TIOIYJISIIER0 (€BOJIOIIIITHA Teopis);

r) OIQOPUEMCTBO sIK cdepa peamizaiii MiAIPUEMHUIBKOI 1HIIIATUBUM Ta HAsSBHUX Y
mianpueMIs a0o JOCTYIMHUX IS 3aTy9eHHs pecypciB (IANPHEMHUIIBKA MOJETID).

2. BkaxiTh, K1 3 03HaK XapaKTepPU3YyIOTh Cy4acHe MiAMPUEMCTBO SIK CKJIaJHY BIAKPUTY
BUPOOHUYO-TOCTIOJIAPCHKY 1 COLIAIbHY CUCTEMY:

a) CKJIAJa€TbCad 13 B3a€MO3ANIEKHUX YACTHH (BUPOOHUITB, IEXiB, AUIBHHUIb, CIYKO
TOIIO), TiSUTBHICTH SIKUX BIUIMBAE HA KIHIEBUH pe3yIbTaT BUPOOHUIITBA,

0) B3aeMO/Ii€ 13 30BHIIIHIM CEPEJOBUIIEM 1 Ma€ BIACTUBOCTI, L0 MPUTAMaHHI CKJIaJHUM
BIJIKDUTHM IIJIECTIPSIMOBAHUM CHCTEMAaM;

B) 3/1MCHIOE NTISUTBHICTB, CIIPSIMOBAHY Ha 33JJOBOJIEHHS MOTPEO CyCIiIbCTBA;

I') yci monepeHi BiJANOB1/II MPaBUIIbHI.

3. YV BUpOOHMYO-TEXHIYHOMY ILJIaH1 MiJIPUEMCTBO - IIE:

a) TEXHIKO-TEXHOJIOTTYHUI KOMILJIEKC, CHCTeMa poOOUYMX MAIIMH 1 MEXaHI3MiB, A10paHuX
IPOMNOPLIHHO 10 KIABKOCTI M MOTYKHOCTI Ta 3TiHO 3 BUJAMM NMPOAYKLii (pobiT, mocayr), o
BUITYCKAIOTHCS;

0) mepBHHHA JIaHKA IPOMMCIIOBOCTI, BUPOOHUYA OAMHUI €KOHOMIKM KpaiHU 3 MEBHOIO
BHYTPIIIHBOIO CTPYKTYPOIO, 30BHILIHIM OTOYEHHSM, 3aKOHOMIPHOCTSIMM (DYHKIIOHYBaHHS Ta
PO3BHTKY;

B) BHOKpEMJICHA JIaHKAa IPOMHUCIIOBOCTI, IO BHU3HAYAETHCS TEBHOIO TOCMOIAPCHKOIO,
(biHaHCOBOIO, EKOHOMIYHOIO CAMOCTIHHICTIO;

I) CKJIaJHa JUHAMI4Ha CHCTE€Ma, fKa XapaKTepPU3YeTbCS BEJIUKUM  OOCATOM,
IHTEHCUBHICTIO Ta pPI3HOCHPSIMOBAHICTIO 1H(QOPMAIIHUX 3B'A3KIB MDK MiJCUCTEeMaMH i
eJIeMEHTaMU, a TAKOK 30BHINIHIM OTOYEHHSIM.

4. Jlo 3MIHHMX HaJIe)KaTh BUTPATH, BETUUMHA SKHUX:

a) 3MIHIOETHCS Ha OAMHULIO MTpoayKiii BHacaigok HTTI;

0) 3aNeXUTh BiJl MPOAYKTUBHOCTI TpaIli;

B) HecTallIbHA Y Yac;

T') 3aJIEKUTh BiJl 00CITYy BUPOOHMIITBA.

5. Jlo moCTIHHMUX HaJeXaTh BUTPATH, BETUYNHA STKHX:



a) OJIHAKOBA ISl PI3HUX BUIB MIPOIYKIIii,

0) HE 3aJICKUTD BT 00CATY MPOIYKITII B MEXKaxX JaHOT BUPOOHWYOI MOTYKHOCTI;
B) MOCTii{HA HA OJMHUIIIO MTPOIYKIIIi;

I') Ma€ He3MIHHI HOPMH Ha TPUBAJIMK Yac.

6. Komrropuc miapo3aiiay CKIagaloTh Ha OCHOBI:

a) BUPOOHUYOT MPOTrpaMu IiIPO3LTY;

0) HOpMaTuBHOI 6a3uy;

B) IIiH 1 Tapu(iB HA PECYpPCH;

I') BCbOTO NEPENTiYeHOro BUILE.

7. 1o GpyHKITIH KOIITOPUCIB MiAPO3ILIIB HE HAJICKHUTh:

a) CTUMYJIIOI0Ya;

0) po3moaiibya;

B) OpraHi3yooua;

') KOHTPOJIIOK0YA.

8. 3aranbHOBUPOOHMY] BUTPATH - 11€ BUTPATH Ha!

a) OCHOBHI MaTepiaiu;

0) OCHOBHI MaTepiayiv 1 OruIaTy mpami BUPOOHUIUX POOITHHKIB;

B) YTPUMaHHsI, €KCILTyaTallil0 YCTaTKyBaHHs, OpraHi3allito i yrpaBiIiHHSI BUPOOHUIITBOM;
') BUPOOHUIITBO 1 30yT MPOTYKIILi.

9. KanpkyntoBaHHS - 11e 00YHCIEHHS CO01BaPTOCTI MPOIYKIIIi:

a) BaJIOBOI;

0) ToBapHOT;

B) peai3oBaHoi;

') OKpEeMHUX ii BHJIIB.

10. o nuisixiB 3HUKEHHS COOIBApTOCTI MPOIYKIIii HE CITi BITHOCHUTH:
a) MiJBUILICHHS SIKOCT1 MPOYKIIIT;

0) 301bIIeHHS 00CsTy peari3aii,

B) CKOpOYEHHS 1 JTIKBiJIaIis OpaKy;

T') 3pOCTaHHS MPOAYKTUBHOCTI TIpari.

2. Bupimite 3anauy:

CrneuianizoBaHe BHUpPOOHMYE MIJMPUEMCTBO BHUTOTOBISE OAMH BHUJ MNPOAYKIIT A
(omHOTIPOYKTOBE BUPOOHUIITBO). 3a Micsip BurotonieHo 3000 BupoOiB, 3 HUX mpoaaHo 2830,
pemra, To6To 170 1IT., 3aNMMIIMIACh HA CKJIa/1 TOTOBOT IPOAYKIii. 3anaciB rOTOBOI MPOAYKIIii Ha
CKJaAl Ha moyaTok wicsms He Oyno. Llina mpomaxy omgHoro BupoOy 380 rpH., BUpOOHHYA
co0iBapTicTh - 275 rpH. AJAMIHICTPAaTUBHI BUTPAaTH W BUTpATH Ha 30yT 3a MiCslb BIAMOBIIHO
CTaHOBJATH 42 1 57 THC. TPH.

Heobxiono:

1) oOuucnuty BajoBUHM 1 omepauidiHUIl NPUOYTOK MIJNPUEMCTBA 3a MICSLb MpPH
KaJIbKYJIIOBaHHI 32 BUPOOHMYUMH BUTPATaMH;

2) BU3HAYUTH oNepauiiHUN NpUOYTOK Yy TOMY pasi, KOJIM Ha cOoOIBapTICTh TOBApPHOL
HPOAYKLIT BIIHOCATHCS BCl BUTPATH, OKPIM BUTpAT Ha 30YT;

3) sxmo onepaumifHui NpuUOYTOK Yy LMX BHIAAKaX pI3HUN, 3’sCyBaTH TNPUYUHU
BIAXHUJIEHHS,

4) 06uucnuTH peHTabeNbHICTh MPOAYKIIi (000POTY) 3a MiCSALb.

Po3po6Huk K.e.H., nouent Cimkosa T.O.

(maykoBwii cTymine, BueHe3Bauus, [1.1B. Bukiamnaya)



HAIIOHAJIBHUM ABIAIIIMHUI YHIBEPCUTET
®AKYJBTET EKOHOMIKH TA BI3BHEC-AJIMIHICTPYBAHHSA
KA®EJIPA EKOHOMIKH NOBITPSIHOT'O TPAHCIIOPTY
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EK3AMEHAIIIMHA POBOTA

3 qucnuiinn « EKOHOMiUHe ynpaB/IiHHA NiANPUEMCTBOM»

BapianTt Neb

1. O6epiTh NpaBUJIbLHY BiANOBIAb:

1. OpranizaniiiHo migIpUEMCTBO CTAHOBUTE:

a) TEXHIKO-TEXHOIOTIYHMA KOMIUIEKC, CHUCTeMy poOOYMX MaIlMH 1 MEXaHi3MiB, ni0paHuX
MPOMOPIIHO O KUTBKOCTI W TMOTYXKHOCTI Ta 3TiJHO 3 BHIAMHU MPOAYKMHii (pobit, mocmyr), o
BUITYCKAIOThCS;

0) TepBUHHY IJIaHKy IPOMHUCIOBOCTi, BHPOOHHYY OIMHHIIO EKOHOMIKM KpaiHH 3 TIEBHOIO
BHYTPIIIHBOIO CTPYKTYPOIO, 30BHIIIHIM OTOYEHHSIM, 3aKOHOMIPHOCTSIMHU (PYHKIIIOHYBaHHS Ta PO3BHUTKY;

B) BHOKpDEMJICHY JIAHKYy IPOMHCIOBOCTi, IO BH3HAYA€ThCSI TEBHOI TOCHOJAPCHKOIO,
(iHaHCOBOIO, EKOHOMIYHOIO CAMOCTIHHICTIO;

T) CKIIQJIHy IWHAMIYHY CHCTEMY, SIKa XapaKTepU3YEThCS BEIHKUM OOCATOM, IHTEHCHUBHICTIO Ta
Pi3HOCTIPSMOBAHICTIO 1HPOPMAIITHAX 3B'SI3KIB MK MiJcHCTeMaMH W eJeMEHTaMH, a TaKOXK 30BHINIHIM
OTOUYECHHSM.

2. B ekoHOMIYHOMY aCIIeKTi MiJIPUEMCTBO CTAHOBUTH:

a) TEXHIKO-TEXHOIOTIYHMA KOMIUIEKC, CHUCTeMy poOOdYMX MamiMH 1 MeXaHi3MiB, IiOpaHuX
NPOMOPLIAHO /0 KIIBKOCTI M TMOTYKHOCTI 3TigHO 3 BHIAMH MPOAYKUii (pobiT, mOChyr), 1o
BUITYCKAaIOThCS;

0) TepBUHHY JIaHKy IPOMHUCIOBOCTiI, BHPOOHHYY OIMHHIIO EKOHOMIKH KpaiHH 3 TIEBHOIO
BHYTPILITHBOIO CTPYKTYPOIO, 30BHIIIHIM OTOYEHHSIM, 3aKOHOMIPHOCTSIMH (DYHKIIIOHYBaHHS Ta PO3BUTKY;

B) BHOKpDEMJICHY JIaHKYy IPOMHCIOBOCTi, WIO BH3HAYAETHCS TEBHOK TOCHOJAPCHKOIO,
(hiHAHCOBOIO, EKOHOMIYHOK) CAMOCTIHHICTIO;

) CKIaJHy JUHAMIYHY CHCTEMY, sIKa XapaKTepPH3YEThCS BEIHKHM OOCSTOM, IHTEHCHBHICTIO Ta
PI3HOCHIPSIMOBAHICTIO 1HQOPMAIIHAX 3B'I3KIB MK MiJICHCTEMaMH W eleMEeHTaMH, a TaKOXK 30BHIIIHIM
OTOYEHHSIM.

3. B indopmariitHOMy acrieKTi miANPHEMCTBO CTAHOBHT:

a) TEXHIKO-TEXHOJOTIYHHH KOMIUIEKC, CHUCTeMy poOOYMX MalluH i MexaHi3MiB, Ii0paHux
NPOMOPIIAHO JI0 KUTBKOCTI Ta TOTY)XKHOCTI 3TiJHO 3 BWAaMH MOpoAyKuii (poOiT, mociyr), 1o
BUITYCKAIOThCS;

0) mepBHHHY JIaHKY MPOMHCIOBOCTI, BUPOOHWYY OJUHHINI0 EKOHOMIKM KpaiHH 3 TEBHOIO
BHYTPILITHBOIO CTPYKTYPOIO, 30BHIIIHIM OTOYEHHSIM, 3aKOHOMIPHOCTSIMH (DYHKIIIOHYBaHHS Ta PO3BUTKY;

B) CKJIQJIHy JMHAMIYHY CHUCTEMY, SIKa XapaKTEPU3YETHCS BEIUKUM OOCSATOM, IHTEHCHBHICTIO Ta
PI3HOCTIPSMOBAHICTIO 1HPOPMAIITHAX 3B'SI3KIB MiXK MiJcHCTeMaMH W eJeMEHTaMH, a TaKOXX 30BHIIIHIM
OTOYCHHSIM;

I') BHPOOHHMYO-EKOJOTIYHY CHUCTEMY, fKa B3A€EMOJI€ 13 30BHILIHIM CEPEOBHIIEM Yy Mpoleci
MaTepialbHO-eHEePreTUYHOro O0OMiHYy.

4. Ctifikuii cTaH MiANMPUEMCTBA XapaKTEPU3Y€EThCSL:

a) PUTMIYHUM BHITyCKOM BHUCOKOSIKICHOI IPOAYKLIii Ta iCHYBaHHAM CTiHKOTO IONUTY Ha Hef,

0) piBHOMIpHHMM MPOLECOM BMUPOOHUIITBA Ta HAJECKHUM MaTepialbHO-TEXHIYHUM 1 KaJApPOBUM
3a0e3IeUYeHHsIM;

B) HOPMaJIbHUM IICUXOJIOTTYHUM KJIIMaTOM y KOJIEKTHBI;

I') yci HonepeiHi BiANOBIIi MpaBUIIbHI.



5. 'ByuKicTh BUPOOHUYIOI CHCTEMHU 3a0€31EUYETHCS 3aBIIKH:
a) 30epekeHHIO CcTaOUIbHOI ©a30Boi (opmM oOpraHizamiiHOI CTPYKTYPH, OCHOBY SIKOI
CTaHOBIISITH HEBEJIMKI CAMOCTiHHI B TOCIIOAaPCHKOMY PO3YMiHHI By3bKOCTIELialli30BaH1 MiAPO3/Iiny;
0) CTBOPCHHIO XapaKTePHHX IS MajuX IMiAPO3NLTIB SKOCTEH, a came: IHHOBAIIMHOCTI,
KEpOBAHOCTI, HASIBHOCTI M IIMTPHEMHHUITBKHAX PHC;
B) 301IBIIEHHIO KiIJTBKOCTI MiAPO3/LTIB YCePEaHi MiIPUEMCTBA 3 OJHOYACHIM 3MEHIIEHHIM X
PO3MIpiB;
T') yci monepeaHi BiIMOBiIi TPaBUIIBHI.
6. BupoOHHMYa CTPYKTypa MiAMPUEMCTBA SIBIISIE COOOI0:
a) CKJaJ, KUIbKICTh CIiBBIJHOIICHHS i PO3MIpH BHYTPILIHIX MiZpo3/iniB, popMu iX moOyaoBH i
B32€MO3B’SI3KY;
0) KUTBKICTh Cy0’ €KTiB-3aCHOBHHUKIB Ta B3a€MOBITHOCHHHU M)XK HUMHU;
B) YaCTKY KaIiTalxy KO)KHOTO 3aCHOBHHUKA B CTATyTHOMY (poHI;
T') opraizamiifHo-npaBoBy QOpMy iCHYBaHHsI MiANPHEMCTBA.
7. BkaxiTh, 5Kl 3 YMHHUKIB HE BIUTMBAIOTh HA BUPOOHUTY CTPYKTYPY IiAIPHEMCTBA!
a) MacmTad BUPOOHHUIITBA;
0) CKJIaJIHICTh KOHCTPYKIIii BUPOOY;
B) piBeHb (haxO0BOi IMATOTOBKH MPAIliBHUKIB;
T') XapakTep TEXHOJOTI9HOTO MPOIIECY.
8. 3arayibHa CTPYKTYpa MiANPUEMCTBA HE BKIIIOYAE:
a) BUPOOHUYI MiApO3Iiny;
0) miapo3ainn 30yTy MPOAYKIIii;
B) MiAPO3/ALIH anapaTy yHIpaBIiHHS;
T') 3aKJIa]iy COLialbHO-KYJIbTYPHOTO MTPU3HAYCHHS.
9. BkaxiTh, sika 3 BUMOT HE IpUTaMaHHA CydacHiil CHCTeMi yIpaBIiHHS MiAMPHEMCTBOM Ta
foro migpo3ainaMu:
a) MPOCTOTA;
0) THYUKICTb;
B) HasBHICTH 1€papXigHOTO JAHITFOTA;
T') HEeBEJIMKE YKCIIO PiBHIB YIPABITiHHS.
10. 3aranpHa CTPYKTYpa MiJIPUEMCTBA BKITIOYAE:
a) OCHOBHI, JIONOMIXHI Ta 00CITyTOBYIOUi LIEXH;
0) BHpOOHWYY CTPYKTYpYy Ta Oprasizailii, mo 3aliMaroThCs OOCIYTOBYBAHHSM IIPAIliBHUKIB
HiANPUEMCTBA;
B) TiICOOHI LIEXH Ta TOCIIOIaPCTBA;
T') anapar yIpaBIJIiHHS TiANPHEMCTBOM.

2. Bupimith 3anauy:

V¥ nexy BcranosneHo 30 BepcratiB. Hopma uyacy Ha o0poOky BupoOy - 0,25 HOpMO-
rog/mr. PexxuM poOoTH 11€Xy BO3MIHHHUN, TPUBAIICTh 3MIHU - 8,2 rof. [l po3paxyHKy Ciijz
OpURHATH HOMIHAIBHMHA (oHI pobodoro uacy 252 nHI/pik, a periaMeHTOBaHI MPOCTOl
o0agHaHHA y peMOHTI - 3 %.

HeobxinHo:

1) BU3HAUUTH BUPOOHUUY MOTYXKHICTH LIEXY;

2) 00uMCcIUTH BUPOOHUYY MPOrpaMy LEXy, SKIO KoedillieHT BUKOPUCTaHHS BUPOOHUYOT
notyxuocTi 0,93.

Po3pobuuk K.¢.H., notieHT Cimkosa T.O.

(naykoBwuii cryninb, BueHesBanHs, [1.1.b. Bukianaya)



HAIIOHAJIBHUM ABIAIIIMHUI YHIBEPCUTET
®AKYJBTET EKOHOMIKH TA BI3BHEC-AJIMIHICTPYBAHHSA
KA®EJIPA EKOHOMIKH NOBITPSIHOT'O TPAHCIIOPTY

3ATBEP//KYIO
3aB. kadenpu Aped’ena O.B.
(i amuc) (TT1B)
« » 20 .
EK3AMEHAIIIMHA POBOTA

3 qucnuiinn « EKOHOMiUHe ynpaB/IiHHA NiANPUEMCTBOM»

BapianTt Ne6

1. O6epiTh NpaBUJIbLHY BiANOBIAb:

1. CriiikicTh BUpOOHHYOI CHCTEMH 3a0€311eUy€eThCsI 3aBISAKU:

a) CTBOPEHHIO XapaKTEePHHUX JUISI MaJMX TMiAPO3AUIIB SKOCTECH, a caMe: IHHOBAIiMHOCTI,
KEpOBAHOCTI, HASBHOCTI MiAMIPUEMHHUIIBKUX PHC;

0) 30epexeHHIO CcTaOIBHOI 0a30BOi (OPMH OpraHi3amiiHOI CTPYKTYPH, OCHOBY SIKOi
CTaHOBIISITh HEBENIMKI CaMOCTIiHI B TOCHOJApPCHKOMY pO3YMiHHI BYy3bKOCIIEliadi30BaH1
i PO3I1TH;

B) 30UIBLICHHIO KUIBKOCTI MiJPO3AUIIB YyCepeIuHi MANPUEMCTBA 3 OJHOYACHUM
3MEHIICHHSM X PO3MIpiB;

T) yci momnepeHi BiNOBii MPaBUIIbHI.

2. AnanTuBHICTh BUPOOHUYOI CUCTEMH 320€31eUy€EThCS 3aBISKH:

a) 30epeXeHHI0 CTa0UIbHOI 0a30BOi (POPMHU OpraHi3aliifHOi CTPYKTYypH, OCHOBY SIKOT
CTaHOBJIATh HEBEIHMKI CaMOCTiIiHI B TOCHOJAPCHKOMY pPO3YMiHHI BYy3bKOCIEIiaNi30BaHi
iIPO3 1IN,

0) 30iIbIIEHHIO KIIBKOCTI MIAPO3AUIIB ycepenuHi MiANPHEMCTBA 3 OJHOYACHUM
3MEHIIEHHM iX PO3MIpiB;

B) CTBOPEHHIO XapaKTEPHUX JUJII MaJUX MIAPO3/LIIB SKOCTEH, a caMme: 1HHOBAIIHOCTI,
KEpPOBAHOCT1, HAABHOCTI MIANPUEMHHUIIBKUX PUC;

I) yci nonepeHi BIANOB1A1 TPaBUIIbHI.

3. BkaxiTh, 32 paxyHOK SKMX BJIACTUBOCTEH MiAPO3JIIIB, OCITA€ThCS aJaNTHBHICTH
BUPOOHUYOI CUCTEMHM JI0 3MiH 30BHIIIHBOTO CEPEAOBHUIIA!

a) IHHOBAIlIHHICTB;

0) KEPOBaHICTh;

B) HasIBHICTh MIANPUEMHHIIBKUX PHC;

I') yci monepeHi BiJANOB1/II MPaBUIIbHI.

4. AnanTaiist miMpPHUEMCTBA SIK CUCTEMH MOX€E BHUSBIISITHCS Yepes:

a) caMOperyJIIOBaHHS;

0) camooprasizaiiito;

B) CaMOHABYaHHS 1 CAMOBJIOCKOHAJICHHS;

I') yci mornepeHi BiAMOBiIl MPaBUIIbHI.

5. ¥V mportieci camoperysTroBaHHS TTPUEMCTBO SIK CUCTEMA!

a) 3/1aTHE 3MIHIOBATH MPOTPaMy pearyBaHHS;

0) 3MIHIOE HE JIMILIEe IPOrpamMy pearyBaHHs, a i CBOIO BHYTPIIIHIO CTPYKTYPY;

B) pearye Ha 3MiHHM CEpEJOBHINA OPCTKO BCTAHOBIEHWMH CIIEIIaTHHOI0 MPOTPaMOI0
3aX0JIaMH Ta JTisIMH,

') MOXe Tiepe0yIyBaTH CBOIO CTPYKTYpY HE JIUIIE B MeXaX 3aJaHOr0 HaOOpy €IEMEHTIB,
a i1 po31IMpPEeHHM 1ILOTO HAbOPY.



6. Y mporieci caMOHaBYaHHS MiAMPUEMCTBO SIK CHCTEMa:

a) 3MIHIO€ HE JIUIIE TPOrpaMy pearyBaHHs, a i CBOIO BHYTPIIIHIO CTPYKTYPY;

0) 31aTHE 3MIHIOBAaTH IIPOrPaMH pearyBaHHS;

B) pearye Ha 3MiHM CEpEIOBHIINA JKOPCTKO BCTAHOBJIEHHMMH CHELIAIBHOIO MPOTPaMOI0
3aX0/JaMu Ta JisSMH;

') MOXe IepedyayBaTH CBOIO CTPYKTYPY He JIMIIE B MEXax 33/JaHOr0 HabOopy eEMEHTIB,
a i pO3LIMPEHHSIM HOTO HAbOpYy.

7. Y mpotieci camoopraHizaitii marnprueMCTBO K CUCTEMA:

a) 3/IaTHE 3MIHIOBATH MPOTpaMy pearyBaHHS;

0) pearye Ha 3MiH CepeJOBHINA YXOPCTKO BCTAHOBICHHMH CIICHIaTbHOIO IMPOTPaMOI0
3aX0/aMu Ta JisSMH;

B) MOJKE Tepe0yayBaTi CBOIO CTPYKTYpY HE JIMIIE B MEXax 33/1aHOr0 HabOpy €JIEeMEHTIB,
a i pO3LIMPEHHSIM [ILOTO HAbOopY;

T') 3MIiHIO€ HE JIMIIIE IPOrpaMy pearyBaHHs, a i CBOIO BHYTPILIHIO CTPYKTYPY.

8. ¥V mporieci caMOBIOCKOHAICHHS MiJIPUEMCTBO SIK CHCTEMA!

a) MOXe repedyayBaTu CBOIO CTPYKTYPY He JIMIIE B MEXKax 3a/laHOro Habopy €JIeMEHTIB,
a 1 po3MIMPEHHIM 1ILOTO HAOOPY;

0) 31aTHE 3MIHIOBATH MIPOTPaMy pearyBaHHs;

B) 3MIHIOE HE JIUIIIE IPOTPaMy pearyBaHHs, a i CBOIO BHYTPIIIHIO CTPYKTYPY;

I) pearye Ha 3MiHH CEpEIOBHIIA KOPCTKO BCTAHOBJIEHHMMH CHELIaIbHOI IMPOTPaMOI0
3ax0JlaMH Ta JIisSIMHU.

9. Llentp npubyTKy - 11€:

a) MiOPO3IUIM BHYTPIIIHROBHPOOHMUOI Koomepalii, sKi BHPOOJISIOTE MPOMDKHY
HPOIYKIIO Ta BUPOOH VISl BHYTPIIIHHOTO CIIOXKHBAHHS,

0) OCHOBHA, TIEPBUHHA JIAHKA MIANPHUEMCTBA, JUIA K0T pO3pOOIISETHCS IiJI0BA CTPATETis;

B) BUPOOHHYE BiJJIIJICHHS, K€ C CAMOCTIMHOIO TOCIIOAAPCHKOI OJMHHUIICIO TH Oepe Ha
ce0e BCIO BIAMOBIAATIBHICTD 32 PE3YJIbTATH CBOET AisTBHOCTI;

T') yci nmonepeHi BiANOBI/Ii MPaBUIIbHI.

10. Mo Haii6unpm BaroMux (DYHKIIH BHYTPIIIHBOI TUTAHOBO-PO3PaxXyHKOBOT LIHU HE CITiJ
BIJTHOCUTH:

a) KOHTPOJIbHY;

0) BUMIipIOIOUY;

B) CTUMYJIIOIOYY;

T') BCl nepeniveHi Bulle (GyHKIii piIBHO3HAYHO BUKOHYIOTHCSI BHYTPIIIHBOO IIHOIO.

2. Bupiwirtp 3agauy:

Kopucryrournch HaBeJeHUMH BHXIIHUMHU TIOKa3HWKAMH 3BITHOTO 1 HACTYITHOTO POKY,
HEOOXIJJHO: YCTAaHOBUTH MOXKJIMBHI B1ICOTOK 3HM)KEHHS PIYHOTO BUIIYCKY BUPOOY A 3a paxyHOK
30UIBIIEHHS 00CSTy BUPOOHUIITBA.

Buxigna iHpopMarris 3BiTHOTO 1 HACTYITHOTO POKY:

- BUITYCK BHPOOY A 3a pik, . - 50000;

- 3011bIIEHHS 00CATY BUPOOHUIITBA B HACTYNHOMY potii, % - 20;

- YMOBHO-TIOCTii{HI BUTpPATH Ha PiYHUI BUITYCK BHpOOy A y 3BiTHOMY porii, rpH. - 35000;

- 301IbIIEHHS] YMOBHO-TIOCTIHHUX BUTpAT Y HACTYITHOMY polii, % - 4;

- BaJIOB1 BUTPATH Ha BUPOOHHULTBO (COOIBApTICTh) OJMHUII MPOAYKILIi y 3BITHOMY POILIi,
rpH. — 6,6.

Po3pobuuk K.¢.H., notieHT Cimkosa T.O.

(naykoBwuii cryninb, BueHesanHs, [1.1.b. Bukianaya)
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1. OGepiTh NpaBUJILHY BiANOBIAb:

1. OcoOnuBiCTIO BHYTPIIIHIX IJIAHIB €

a) Opi€HTallis Ha BUPIILIEHHS TAKTUYHUX 3aBJIaHb Y MEXaX KOPOTKOCTPOKOBOI'O MEPIOy;

0) po3poOKa i peanizalis Ha piBHI HiANPHEMCTBA,

B) BOHH € NEPCHEKTUBHUMU IJIAHAMU;

I') yci onepeHi BiAMOBili IPaBUIIbHI.

2. IlnanyBaHHs, 110 CTOCYETHhCSI BUTOTOBJIEHHS NpoOAyKuii i mepeabavae KajleHIapHY
yB’S3Ky BHPOOHMYMX TIPOIIECIB 3 ypaXyBaHHSIM IOCIIIOBHOCTI Ta TPUBAIOCTI BUPOOHHUIITBA,
Ha3UBAETHCA:

a) TeXHIKO-CKOHOMIYHHM;

0) onepaTUBHO-KaJICHIAPHHM;

B) i€epapXiuHuM;

I') KOMIUIEKCHHUM.

3. CunxpoHHe (CUMYIbTaIliiiHe) TUIaHyBaHHS Iepeadavae:

a) MepIIo4YeproBy po3poOKy MIaHIB OCHOBHUX IMiIPO3/LIIB;

0) mepIoueproBy ONTUMI3allil0 BUPOOHUYOT IPOTPaMH;

B) OJTHOYACHY PO3POOKY BCIX PO3JLIIB IUIaHY Ta HOTO ONTUMI3allil0 B LILJIOMY;

I') MIHIMI3aI[1}0 TUIAHOBUX BUTpAT.

4. Metop r1aHyBaHHS, 3a SKOT'O ONTUMI3Y€ThCSI OKpEMUI OCHOBHHMM PO3/IUI IUIaHy, a
1HII1 PO3UIN aJaNTYIOThCS A0 HbOTO, HA3UBAETHCS:

a) CHHXpPOHHHM,;

0) MOCITOBHUM;

B) (paKTOpPHUM;

I') HOPMaTUBHUM.

5. AcniekTaMu KOOpJMHALlT PO3pOOKH IJIaHIB €:

a) 4acoBa;

0) dyHKILIOHATIbHA;

B) lepapXiyHa;

T) yci monepeHi BiAMOBI/Ii TPaBUIIbHI.

6. OXoruIeHHs TUTAaHYBaHHSAM DSy TiAPO3AITIB Y MeKaX KOMIUIEKCHOTO TUTaHy
MiIPUEMCTBA € 3MICTOM:

a) TUTaHyBaHHS B Yaci;

0) GyHKI10HAIBHOTO TUIAaHYBAHHS;

B) 1€papX1YHOTO MJIAHYBAHHS;

I') BCIX aCMEKTiB KOOPJUHALIT PO3pOOKH BHYTPIIIHIX IJIaHIB.

7. BkaxiTh, KU 3 METOJIIB HE BUKOPUCTOBYETHCS y BHYTPILIHBOMY IJIAHYBaHHI Ha
1 IPUEMCTBI:



a) HOPMaTHBHHUI;

0) coriaabHUM;

B) (paKTOpHMUIA;

r) OajaHCOBHH.

8. 3anexHo Bifl y3roKEHOCTI pecypciB i moTped MiAPO3ALTIB MiAIPUEMCTBA PO3PI3HAIOTH
HACTYITHI METO/H TUTAHYBaHHS:

a) (akTOpHMIT 1 HOPMATUBHUI;

0) MOCTiTIOBHUM 1 CHHXPOHHUI;

B) OaylaHCOBHI 1 MATPUYHUIA,

T') MOPIBHSJIBHUM 1 ONTUMI3AIliHHUH.

9. 3anexHO BiJ MOPSAKY PO3POOKH IIIaHY PO3PI3HIIOTH HACTYITHI METOAM IJIAaHYBAaHHS:

a) paKTOpHUI 1 HOpPMATUBHU;

0) TOCIiTOBHUN 1 CHHXPOHHUH;

B) OQJIAaHCOBHI 1 MATPUYHUI;

I') HOPIBHSUIBHUH 1 ONITUMI3aIli HHHIA.

10. CykynHiCcTh HOPM 1 HOPMATHBIB HiAIPHEMCTBA CTBOPIOIOTD:

a) HOPMOBaHi pecypcH;

0) HOpMaTUBHI PEKUMU;

B) HOPMATHBHI TTOKa3HUKU;

I') HOpMaTUBHY 0azy.

2. Bupiwirtp 3agauy:

[Tnanom 3aBony mepenbadyeHo BUTOTOBUTH 3a KBaptan 500 mammH. 3aroTiBeslbHUH 1
MEXaHIYHUHN [eXH IS CKIAJAIbHOTO [IEXY BUTOTOBIISIFOTh KOPIYC peaykropa MamuHu. Ha oqHy
MalllMHy NOTPiOHUHM 0JlMH Kopmyc peaykropa. KpiM 11boro, MexaHiyHOMY LIeXy CJIiJ] IOCTaBUTH
10 xoprryciB y CBili CepBICHHI LIEHTP, a JJISl 3arOTiBEIBHOTO 1IEXy € 3aMOBJICHHS 1HIIOTO 3aBOY
Ha 50 3aroTiBoK KopmyciB. MalinHa BUITYCKAa€ThCs OCTIHO, TOMY He3aBeplleHe BUPOOHUIITBO
NEePIOINYHO KOPUTYETHCS 1 MIATPUMYETHCS HA HOPMAaTUBHOMY PiBHI.

HeoOxiaHo: ckiacTy 1iaHu BUPOOHUIITBA (3allyCKy 1 BUITYCKY) KOpIlyca peayKTopa AJis
1[EX1B MIMPUEMCTBA 32 YMOBH, II0:

- (hakTMYHA BEJIMYMHA MAIIUH Yy HE3aBEPIIEHOMY BUPOOHMIITBI B CKJIAJaIbHOMY LIEXY
CTaHOBUTH 15 mIT., a HOpMaTHBHA - 20 WIT.;

- y HE3aBepIIEHOMY BUPOOHMIITBI MEXaHIYHOTO LI€Xy KOpPIYCIB PEIYKTOpa € Ha 8 MITYK
Ol1b1Ie 32 HOPMATHB;

- He3aBepllleHe BUPOOHHUIITBO y 3arOTiBEJIbHOMY LIEXY MIATPUMYETHCS HA HOPMAaTUBHOMY
piBHI.

Po3po6Huk K.e.H., nouent Cimkosa T.O.

(naykoBwuii cryninb, BueHesBanHs, [L.1.b. Bukianaya)



HAIIOHAJIBHUM ABIAIIIMHUI YHIBEPCUTET
®AKYJBTET EKOHOMIKH TA BI3BHEC-AJIMIHICTPYBAHHSA
KA®EJIPA EKOHOMIKH NOBITPSIHOT'O TPAHCIIOPTY
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EK3AMEHAIIIMHA POBOTA

3 qpucnuiinn « EKOHOMiUHe ynpaBJ/IiHHA MiINPUEMCTBOM»

BapianTt Ne8

1. O6epiTh NpaBUJIbLHY BiANOBIAb:

1. Buznaure, sKi 3 mepeidyeHuX HIKYE HOPM 1 HOPMATHBIB HE € CTAOUIbHUMU:

a) CTaBKa M0IaTKy Ha MPUOYTOK;

0) HOpMHU aMOpTH3aIlii;

B) HOPMHU 3aTpaT MaTepiajliB Ha BUTOTOBIICHHS OCHOBHOI MPOJIYKIIil;

I') cTaBKa 000B’SI3KOBHX BipaxyBaHb HA COIialIbHI 3aX0/IH.

2.Busnaure, sKi 3 IepesliYeHUX HIKYE HOPM i HOPMATHUBIB € 3BEICHUMH:

a) HOpMa 3aTpaT JIMCTOBOI CTali;

0) HOpMa 3aTpaT Marepiaay IeBHOTO MPodisito, po3Mipy Ta MapKH;

B) HOpMa 3aTpar Ipaili poOiTHHUKIB MeBHOI npodecii Ta kBamidikarlii;

I) HOpMa 3aTparT 4acy Ha BHUTOTOBJICHHS TIEBHOTO BHIY NPOAYKII Ha KOHKPETHOMY
oOJiaTHaHHI.

3. Haii6inpm1 o0rpyHTOBaHUM METOJIOM BU3HAYECHHSI HOPM 3aTpaT pecypciB Ha
MIITPUEMCTBI € METOI:

a) TOCBITHO-CTaTUCTUYHHIA,

0) Ha OCHOBI MOTOYHMX (PAKTHUYHHUX 3aTPaT HA POOOUUX MICLSX;

B) JIOCIIITHO-aHATI THYHUIA;

I') PO3paxyHKOBO-aHAJII THYHUH.

4. BupoOH1ya nporpam miJipo3/iJ1iB OCHOBHOTO BUPOOHMIITBA - 1IE:

a) IUIaH PeCcypCcHOTOo 3a0e3MeYeHHs] BUPOOHUIITBA;

0) maH JAisSUTbHOCTI;

B) CYKYIHICTh NPOJYKII NEBHOI HOMEHKJIATypH 1 acCOPTHUMEHTY, fKa Mae OyTu
BUT'OTOBJIEHA y IJIAHOBOMY IE€P10/JII B 3aJJaHUX 00cArax;

I') IOCIIJIOBHICTb 3aIIyCKYy MPOAYKILii y BUPOOHULITBO Y IJIAHOBOMY IEPiOJi.

5. BupoOHunya mporpaMa mifpo3zily OCHOBHOIO BUPOOHMIITBA BiJ0oOpaxkae:

a) o0cAT BUITYCKY NMPOIYKIIIl 38 HOMEHKJIATYPOIO i aCOPTUMEHTOM;

0) coO1BapTICTh MPOAYKLIIT;

B) PUTMIUHICTh BUPOOHHIITBA;

I') peHTa0eNbHICTh BUPOOHULITBA.

6. ITopsiiox po3poOky BUpOOHUYOT TPOrpaMu MiAPO3LTIB MiIIPUEMCTBA 3aIE€KUTh BiJI:

a) MPU3HAYECHHS 1X MPOAYKIIIi;

0) eKOHOMIUHOTO CTAaTyCy MiJIPO3LTY Ta TEXHOJOTIYHOTO 3B’ A3KY MK MiAPO3AiIaMH;

B) CTYIEHS 3aBEpUICHOCTI LUKy BHUIOTOBJIEHHS NPOAYKLII Ta ii MOAAIBIIOrO
CHpPSIMYBaHHS;

I') yci monepeaHi BiANOB1II MPaBUIIbHI.

7. J17s1 TEXHOJIOTIYHO B3a€EMOIOB’I3aHUX BHYTPIIIHBOKOONEPALIHHUX MiAPO3ALTiB
BUPOOHUYA ITPOrpaMa po3poOIIsETHCS:

a) 3 OpiEHTALI€I0 HA MAKCUMAJIbHUN 00CAT BUPOOHMIITBA;



0) y HOCIIOBHOCTI TEXHOJIOTIYHOTO Tpouecy (Bil 3aroTiBEJIbHUX JO BUIYCKHUX
MiIPO3LTIB);

B) y HOPSZIKY, 3BOPOTHOMY TE€XHOJIOTIYHOMY MPOLECY (BiJ BUITYCKHUX O 3aroTiBEIbHHUX
MiIPO3LTIB);

T') HE3aJIe)KHO BiJ| IUIAaHIB BUPOOHUIITBA 1HIIUX ITiIPO3/ILTIiB.

8. Y mimpo3ainax 3 TpuBaIuM BUPOOHMYMM IUKJIOM BUTOTOBJICHHS MPOAYKITii
BCTaHOBJIIOIOTHCS 3aBJIAHHS 3:

a) BUITYCKY BUPOOIB;

0) 3amycky BHpOOIiB;

B) BUITYCKY 1 3aITyCKy BUPOOiB;

T') BUIIYCKY, 3aITyCKYy 1 peani3anii BUpoOiB.

9. OnTUMaNIbHOIO € TaKa MapTis (KUIBKICTB) 3aIyCKY IIPEAMETIB 00pOOKH y
BUPOOHHUIITBO, sIKa 3a0€31euye:

a) MiHIMalIbHI eKCIUTyaTalliiiHi BUTpPAaTH 1 BTpaTH BiJ BIABOJIKAHHSA KOIITIB Yy
He3aBeplIeHe BUPOOHUIITBO;

0) MiHIMaTbHUN BUPOOHUYHUH ITUKIT;

B) MaKCHMaJIbHE 3aBaHTAXKECHHSI YCTaTKyBaHHS,

I') HAJIEKHY KOMILJIEKTHICTH BUPOOHHIITBA.

10. BnacHe BUpOOHHUIITBO CKJIAJJOBUX T'OTOBOI MPOMYKIIii (3arOTiBOK, JeTajei, By3IiB,
OPUIAAIB 1 T. 1H.) 32 IHIIUX PIBHUX YMOB € JOLIBHUM:

a) TOJI, KOJM BOHO MOTpeOye OLIBIINX BUTPAT, HIK KYIIBIIA iX B IHIIMX MiIPUEMCTB;

0) ToJll, KOJIU BOHO MOTPeOyE MEHIIUX BUTPAT, HIXK KYIIBJIA iX B iHIIUX MiANPUEMCTB;

B) TOJi, KOJI y TIiAIPUEMCTBA € JUISI IbOTO MOYKITHBOCTI;

)y Oylb-IKOMY BHUIIaJIKY.

3. Bupiuith 3agauy:

Ilex Burorosisie nq8a Buau BupoOiB: A — 3100 ogunuie Ha pik, b — 5900 ogunuie Ha pik,
3a sIKi BCTAHOBJICHI BIMOBIIHI BIApsAAHI pO3LiHKU 3a oauH BUpiO A - 180 rpH., b - 225 rpH.
Cob6iBapricTh BUpOOiB cTaHOBUTh A — 622 rpH., b - 987 rpH. 3a mnaHoM 3aranbHOBUPOOHHUI
BUTPATH 11Xy CKIATAI0Th 25 % BiJl BUPOOHUUO1T COOIBAPTOCTI MPOIYKIIIi.

Heob6xiono: BU3HAUUTU PO3MIp 3arajJbHOBUPOOHMYMX BUTpPAT Ha KOXXKHHUHM 3 BUPOOIB
H1APO3ILTY.

Po3po6Huk K.e.H., nouent Cimkosa T.O.

(naykoBwuii cryninb, BueHesBanHs, [L.1.b. Bukianaya)
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1. O6epiTh NpaBUJIbLHY BiANOBIAb:

1. BupoGHu4a nmporpama migpo3AUTiB TiATPUEMCTBA OOTPYHTOBYETHCS:

a) BUPOOHUYOIO MOTYXKHICTIO;

0) TPyAOBUMHU pECYpCaMH;

B) MaTepialbHUMHU PECypCaMu;

I) yci monepeHi BiAMOBIIi MPaBUIIbHI.

2. BupoOHMYa OTYXKHICTH MiJIPUEMCTBA BU3HAYAETHCS 34!

a) MOTYXHICTIO IPOBITHUX J1IbHHUIIb;

0) OTYXHICTIO MPOBIHHUX IIEXIB;

B) TIOTY’KHICTIO MTPOBIIHOTO O0JIaTHAHHS;

r) ehekTHBHUM (POHIOM Yacy poOOTH 00T THAHHS.

3. MexaHi3Mm OI0IKETHOTO yIpaBIiHHS — 1Ie:

a) CUCTeMa YIPaBJIIHHS i JITPHUEMCTBOM I10 IIEHTpaM (piHAHCOBOI BiIOBIIAILHOCTI;

0) cucreMa OIiHKH (hiHAHCOBOI AISTILHOCTI MiANPUEMCTBA,

B) CHCTEMa EKOHOMIYHOTO aHaNi3y AisUTBHOCTI MiIIPUEMCTBA;

I') cucTeMa ynpaBiiHHs (JiHAaHCOBOIO CTIHKICTIO MIANPHEMCTBA.

4. Knacudikartist ieHTpiB (JiHAHCOBOI BIAMOBITAILHOCTI 3T1THO OOCATY MTOBHOBAYKEHb:

a) OCHOBHI Ta JIOTIOMIXKHI,

0) LeHTpHU JOXOJIIB Ta BUTPAT, IPUOYTKY, IHBECTHUIIIH;

B) BIAJUIH, CITYyOHU yIIpaBIiHHS;

r) 1abopaTtopii, CKJIaIu.

5. brojkeTHa cucreMa miANpUeMCTBa - 11€:

a) Te came, 110 1 TEXHOJIOT1sI OF0JKETYBaHHS;

0) mporiec aHamizy OrIKETIB Ha MiANPHUEMCTBI,

B) Ipo1iec popMyBaHHS OI0/KETHOT CTPYKTYPH YIIPaBIIHHS OpraHizali€lo;

I') CYKYIHICTh B3a€EMOIIOB'I3aHUX Ta B3AEMOJIIOYUX EJIEMEHTIB, 3a[isIHUX Yy MpoIieci
(dbopMyBaHHS Ta peasizaiii OI0JKETIB.

6. o € 6romkeT mpogax?

a) ornepariiiHuil 010/pKeT, 10 MICTUTH 1H(OpPMAaIliI0 PO 3aIUIAHOBAHUMN 00CAT MPOJIaXKIB,
[iHY 1 O4iKYBaHMI JJOX1J Bi/ peasizailii KO>)KHOTO BHIY MPOIYKITii;

0) BUpOOHWYA MporpaMa MiANPUEMCTBA, sSKa BHU3HAYAE 3aIlUIAaHOBaHI HOMEHKJIATYpPY 1
oOcsar BUPOOHMITBA MPOAYKLIi y OMOJKETHOMY IepioAl B HAaTypaJbHMX Ta BapTICHUX
MOKa3HUKAX;

B) BU3HAYa€ KUIbKICTh MaTepialli, HEOOXiTHUX i1 BUPOOHUIITBA 3aIlJIAHOBAHOTO 00CATY
MPOIYKIIT 1 KUIBKICTh MaTepiaiB, sKi HEOO0X1IHO 3aKyIUTH MPOTATOM 3aIlJIAaHOBAHOIO MEPIOY;

r) BitoOpakae oOcAr ycix BUTpPAT, OB A3aHUX 3 peai3alli€o NpoayKiii, 3a0e3neueHHsIM
HEOOXITHUX YMOB 30yTy MPOIYKIIii.



7. 1o € Gr0/pKET pyXy I'POLIOBUX KOIITIB?

a) TJIAaHOBUHM JIOKYMEHT, 1110 BioOpakae OYiKyBaHI TUIATEX1 Ta HAIXOKCHHS TPOIIOBUX
KOINTIB 32 OFOKETHHIA MEPio/.

0) 11e IOKYMEHT, SIKUH MICTUTh MPOTHO3HY iH(}OopMaItito moao GopMyBaHHs (HiHAHCOBHX
pe3ysbTaTiB AISUTBHOCTI MAMPUEMCTBA B Maii0yTHHOMY Ha OCHOBI JJaHUX PO TOXOJH 1 BUTPATH.

B) mnpodopma ¢iHaHCOBOI 3BITHOCTI, IO MICTUTh iH(MOpMaIi0 TMpo ManWOyTHIHI
(diHaHCOBUII CTaH MiANPUEMCTBA Ta BiIOOpakae CTPYKTYpy aKTHBIB U IIACHUBIB OpraHizaiii.

I') omepaliifHui O/ KET, 10 MICTHTh 1H(POPMAIIIIO MPO 3alIaHOBAaHUN OOCST MPOJIaXKiB,
IiHY 1 O4iKyBaHUH OXiJ BiJ peaizamii KOXXKHOTO BUIY IPOIYKIIii.

8. BuinieHi B BijokpemiieHi 013HEC-0IMHUII BUPOOHUY1 MIAPO3ILIIH, K MPABUJIIO:

a) IIEHTP JTOXO/IIB;

0) LIEHTP 1HBECTHIIIT;

B) LICHTP BUTPAT;

T') EHTP MPUOYTKY.

9. Texnika aHamizy pU3MKY, SKa BH3HA4Ya€ PiBEHb OE3MEKH pe3yJbTaTiB HisUIBHOCTI,
TOOTO TAaKOTO pPO3Mipy BHUITYCKY (MPOAaXy), 3a SIKUM BIIIIKOAOBYIOTHCS BCi BHTpaTH Ha
BUTOTOBJICHHSI i peaTi3ailiro MPOaYKIlii — I1e:

a) CKJIaJaHHsI IJIaHy BUPOOHUIITBA Ta pealtizailii MpoIyKIii;

0) METOJT EKCTPAITOJISIIIIT;

B) aHaJIi3 YyTIMBOCTI;

') po3paxyHOK BUPOOHHYOI TPOTpamu;

1) PO3paxyHOK TIOKa3HUKAa KPUTUYHOTO (0€330MTKOBOr0) OO0CSTY BHITYCKY (ITPOJax)
MPOIYKIIIi.

10. 31 361nbLIEHHSAM 3MIHHUX BUTPAT MPH 1HIIKUX PIBHUX YMOBaX TOUKa 0€330UTKOBOCTI:

a) 3aJIMIIAETHCS 0€3 3MiH;

0) 301IbIIy€EThCS;

B) 3HUXKYETHCS;

T') Il TOKa3HUKH HISK HE MOB’s13aH1 Mk C000I0.

2. Bupiwirtp 3agauy:

[IBeitna ¢abpuka BUTOTOBIISIE TEKCTUIIb JJIS MOMIUTTS KOMIUIEKTIB MOCTUIBHOI OUTH3HU.
3a Mmicsimb nependavaeTbcsl BUTOTOBUTH 1 mepenatu IBeWHoMmMy 1exy 340  KOMIUIEKTiB
TEKCTHJIIO; TPYJOMICTKICTh OHOTO KOMIUIEKTY 23 HOpMO-ToJ. TpylOMICTKICTh HE3aBEpIIEHOTO
BUPOOHMIITBA BIAMOBIAHO HAa TMOYATOK 1 KiHEIh IUIAHOBOTO mepioay craHoButuMe 710 1 748
HOPMO-TO/I.

Heobxiono:

1) BU3HAYUTH OOCAT KIHIIEBOI MPOAYKIIIi 1[eXy B HOPMO-TOIMHAX

2) o0uMcCIUTH 3arajbHy YMOBHY KIJIBKICTh BHUIOTOBJIEHMX KOMIUIEKTIB 1 BaJlOBY
MPOAYKINIO IIeXy B HOPMO-TO/IMHAX.

Po3po6Huk K.e.H., nouent Cimkosa T.O.

(maykoBwii cTyminb, BueHe3Bauus, [1.1B. Bukiamnaya)
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1. O6epiTh NpaBUJIbLHY BiANOBIAb:

1. Cuctema paHHBOTO MIOTICPE/IKEHHS 1 pearyBaHHsI Lie:

a) cWcTeMa HAYKOBO OOIPYHTOBAaHHMX IMPHITYIIEHh PO MOJIHMBI HANpsSMKA MaiOyTHHOTO
PO3BUTKY 1 cTaH (piHAHCOBOI CUCTEMH, OKPEMHUX ii Cep i JTaHOK;

0) npotiec BU3HAaYCHHSI MaHOYTHIX il 3 GopMyBaHHs Ta BUKOPHUCTaHHS (PIHAHCOBUX PECYPCiB;

B) iHopMaIliiiHa cucTema, sika CHTHAII3y€e KePiBHUIITBY MPO MOTEHIIIMHHI PU3UKU Ta MIAHCH, SKi
MOJKYTh HACYBAaTHCS Ha IMiIIPUEMCTBO 5K 3 00Ky 30BHIIIHBOTO, TaK i BHYTPIIIIHHOTO CEPEIOBHUIIIA;

I) CYKYIHICTb aHaNiTHYHUX MPOHEAyp 3 BHKOPHCTAaHHSM KUIBKICHHX METOMIB aHali3y
(biHaHCOBO-TOCHOAAPCHKOI AiSTIBHOCTI T EKOHOMIYHOTO aHai3Yy.

2. SIxwmit THIT IONITUKY (hiHAHCYBAaHHS OOOPOTHUX aKTHBIB Iepeadavae, 1o 3a paxyHOK BIACHOTO
Ta JOBTOCTPOKOBOTO TO3MYEHOTO KAIiTalliB MOBMHHA (DiHAHCYBATHCS IOCTIHHA YacCTHHA OOOPOTHHX
AKTHUBIB?

a) JKOPCTKUIA;

0)romipHUiL;

B) arpecUBHUI;

') KOHCEPBAaTUBHUH.

3.V sxoMy BUNAAKY KOeillieHT YuCTUX 000POTHHX aKTHBIB Oyie MiHIMaIbHIM?

a) y BUNIAJIKY BEJICHHS T IPUEMCTBOM KOHCEPBATUBHOI O THKHY;

0) y BUIIQJIKy BEJICHHS ITiIMIPUEMCTBOM arpeCUBHOI MOJIITHKY;

B) Y BUTIQJIKy BEJCHHS ITiJIPUEMCTBOM TIOMIPHOI MOJITHKH;

T') Y BUIIAJIKy BEICHHS ITiJIPHEMCTBOM JKOPCTKOI TTOJIITHKH.

4. 3riIHO 3 MOAEJUIIO OIIHKY J10XigHOCTI akTHBIB (CAPM)...

a) pUHKOBA IiHA OKPEMUX aKIlii 3aJeKUTh BiJI iX pO3paxyHKOBOTO (0alaHCOBOTO) KYpCY;

0) 1iHa aKTHBIB 3AJICXKUTH BiJl CTPYKTYPH JDKEPEI iX MPHUI0aHHS;

B) pO3Mip Tmpemii 3a pU3WK BKJIAJCHb B OKPEMi aKTHUBH JOPIBHIOE DPI3HHII MK OYiKyBaHOIO
HOPMOIO IPUOYTKOBOCTI (PIHAHCOBUX THCTPYMEHTIB Ta 0€3 PU3UKOBOIO MPOIEHTHOIO CTABKOIO;

I') KOWITH CINiJ{ BKJIQIaTH B Ti IHBECTHIi, OYiKyBaHa pPEHTAOEIbHICTb SIKUX € BHIIOK, HIX
piBHOBa)kKHA peHTa0eIbHICTh, po3paxoBaHa 32 CAPM.

5. BignoBiiHO /10 KOHIIETIIIT PO ippeJIeBaHTHICTD TUBIICHIHOT MOJITHKHY. ..

a) HalpamioHaJTBHINIO € (DiHAHCOBa TMIONITHKA, B paMKax $SKOi BinOyBaeThcs BigMOBa Bill
BHUILJIATH JUBIAEHIIB;

0) ¢axT BUILIATH JUBiICH/IIB BIUIMBAE HA BAPTiCTh KOPIIOPATHBHUX MPaB;

B) MK CyMOIO CIJIauyBaHUX IMBIIEHIIB Ta PUHKOBOIO IIHOIO aKLifl MiINpUEMCTBA HE iCHYE
3B’SI3KY;

r) pimeHHs y cdepi BUILIATH AWBIACHIIB CIiJ MPUAMATH, BPaXOBYIOUM KpUTEpidl MiHiMizalii
[IOJIaTKIB.

6. SIki 3 HaBelEHUX Te3 XapaKTEePHU3YIOTh TeOpilo onTuMizauii moprdens inBectuuin (3a I
Mapxkosuuem)?

a) CHUCTEMATUYHUH PHU3UK MOXe OyTH MiHIMi3oBaHMH uepe3 auBepcu(ikalii iHBECTHIIHHOTO
noptderns;



0) BKIAICHHS 3alaHOTO OOCATY IHBECTHIIMHOTO KaIliTadly B OIWH 00 €KT I1HBECTHINH €
PU3UKOBAHIIINM, HiJK IHBECTYBaHHS ITi€1 K CYMH B Pi3HI 00’ €KTH;

B) 3MEHILECHHSI HECUCTEMATHYHOTO PU3UKY MOPTQENs iHBECTULINH AOCITAETHCS 32 PaXyHOK HOTro
JuBepcHdikarii;

T') piBeHb 3200pTOBaHOCTI MiAMPUEMCTBA BILTMBAE HA I[iHY 3aTy4eHHs ()iHAHCOBHX PECYpPCIB.

7. BraxiTp, sika 3 KOHIEMIi# (Teopiii) mAIpUEMCTBA € 0A30BOIO 1 3aralbHOBU3HAHOIO Y CBITOBIH
EKOHOMIUHiil Hayi:

a) TANMPUEMCTBO AK IUTICHUH 00 €KT, SKWH 3allydae BUXIJHI pecypcH y BUPOOHHIITBO Ta
MIEPETBOPIOE iX Yy MPOIYKITiIO (HEOKIaCHIHA TEOpis);

0) TiANPUEMCTBO SK OpraHi3aiis, 10 CTBOPEHA JIIOJBMHU JUIsl €()EKTUBHIIIOIO BHKOPUCTAHHS
o0MexeHHX pecypciB (IHCTHTYLIIOHATBHA TEOpis);

B) MIANPHEMCTBO SK OAWH 13 OO’€KTIB CHCTEMH, Ky MOXHa IOPIBHATH 3 Oi0JOTi9HOIO
MOMYJISALI€I0 (EBOMIOLIHA TEOPif);

') MiANPUEMCTBO SIK chepa peanizamii MiANPUEMHUIBKOI iHIIATUBY Ta HASBHUX Yy MiAIPUEMIIT
ab0 AOCTYITHUX IJIS 3aTy9deHHS pecypciB (IAMPUEMHAIIEKA MOJIEb).

8. BxaxiTh, fKi 3 O3HAK XapaKTEepPH3YIOTh Cy4YacHE WIATNPHUEMCTBO SAK CKIAJHY BIIKPUTY
BUPOOHUYO-TOCIIOIAPCHKY 1 COLlIabHY CHCTEMY:

a) CKIIQJAa€ThCS 13 B3AEMO3AJEKHUX YacTWH (BHPOOHHIITB, I€XiB, AUTFHUIIb, CIYXO TOIIO),
TSUTBHICTD SKUX BIUIMBAE HA KIHIIGBUU Pe3yIbTaT BUPOOHHIITBA;

0) B3aeMoOji€ i3 30BHIIIHIM CEPEIOBMINEM 1 Ma€ BIACTHBOCTI, IO IPUTAMaHHI CKJIAIHUM
BIJIKPUTHUM LLIECIPSIMOBAHIM CHCTEMAaM;

B) 3/1HCHIOE JisUTBHICTB, CIIPSIMOBAHY Ha 33JJ0OBOJICHHS NTOTPeO CYyCITibCTBA;

I') yci oTnepe/iHi BiAMOBIIi MPaBUIIbHI.

9. AHai3 cUCTeMH “BHTpPATH — BUITYCK — MPUOYTOK” JTO3BOJISIE:

a) OI[IHUTH BIUIMB BEJIMYHHU 1 CTPYKTYPH BUTPAT, 00CATY BUPOOHHUIITBA MPOIYKIIi1 Ha TPHOYTOK;

0) aHaITi3yBaTH 3AJICKHICTh MPUOYTKY BiJ] piBHA IiH 1 CTPYKTYypH BUPOOHHUIITBA;

B) OOTPYHTOBYBaTH MapKETUHTOBY CTPATETiO MiANPHEMCTBA;

I') yci omnepeiHi BiAMOBI/Ii MPaBHIIbHI.

10. IlignpuemMcTBO OOepe Ty BeTHMUHWHY OOCATY BHUPOOHMIITBA, KOJH DPI3HUI MK BHPYYKOIO
(moxomoM) BiJl MpoJaKy MPOMYKIIIi i 3aralbHUMH (CYKyITHUMH) BUTpaTaMu Oye:

a) ONTUMAJIBHOIO;

0) MiHIMaJIbHOIO;

B) MaKCHMAaJIbHOIO;

T) pi3HULI He OyIe.

2. Bupimits 3apauy:

VY notouHoMy nepioJii MiIIPUEMCTBO BUTOTOBMIIO 1 pealizyBaio MpoAyKuii Ha cymy 520
TUC. TPH. 3@ 3MIHHHUX BUTpAT y po3Mipi 315 Tuc. rpH. ¥ HacTynmHOMY mepiojii nependadyaeThes
3011bIIUTH 00CAT BUPOOHULTBA 1 peartizanii npoaykuii Ha 160 THc. TpH.

Heobxiono: BU3HaYNTH NpUpICT NPUOYTKY MIJIPUEMCTBA Y HACTYITHOMY NEPiOi.

Po3po6Huk K.e.H., nouent Cimkosa T.O.

(maykoBwii cTyminb, Buene3Bauus, [1.1B. Bukiamnaya)



