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1. Océima onsa cyuacnux gaxisyis:

a) 3HAHHS K T'OJIOBHUM MPOIYKT;

0) BU3HAYAJIBHUH 1 CTpaTEriYHUN YMHHUK PO3BUTKY CYCILJIbCTBA;

B) HOBI TEXHOJIOTIi Ta METO/I HABYAHHS,

I') BaIa BiJIOB1/Ib.

2. 3uanua na nouamxy 21 cmonimms:

a) MOPOKY OHOBIIOIOTHCS HA 25%;

0) IOPOKY OHOBIIOIOTKCS Ha 15 %);

B) IIOPOKY OHOBIIIOIOTHCS Ha 15 % 1 Ginblie;

I') IOPOKY MOJIBOIOOTHCA.

3. ucyunnina ,, Ynpaeninusa po3eumxom komnawii” 0ns macicmpie 3 eKOHOMIKU NIONPUEMCIBA
HeobXiOHa OJs:

a) 3HaHb, YMIHb Ta HABMYOK 3aCTOCOBYBATH [Il€BI MEXaHI3MHU peaii3aiii TEeOpEeTHUHUX
KOHIICTI{I PO3BUTKY KOMITaHIN y MPaKTUYHIN TISTTBHOCTI MiATPUEMCTB;

0) 3HaHb, yMiHb Ta HABHYOK 3aCTOCOBYBATH J1€BI MEXaHI3MHU peaji3alli TeOpeTUYHUX
KOHIICHIIA PO3BUTKY KOMIIaHIN Yy TPaKTHYHINA MiSUIBHOCTI BITUYM3HSHHUX IAMNPUEMCTB IS
JOCSITHEHHS CTPATETIYHUX IILJIeH;

B) BIJICYTHS BIpHA BIJIOBiJb; T) a + 0.

4. O6’exkmu npeomemnoi cghepu oucyuniinu ,, Ynpaeninua po36umxom KOMNAHii” KOMNAHIs,
PO3BUMOK, YNPABTIHHSL:

a) HAyKOBE CTAHOBJICHHS SIKUX HE BI0YJIOCS;

0) BUBYEHHS IOTPEOY€E TPaHC-IUCHUILTIHAPHOTO MIAXOAY;

B) XapaKTEpHU3YIOThCS HenepeAdauyBaHICTIO COLaTbHO-TIOIITUKO-€KOHOMIYHUX MPOLECIB; T)
B1JICYTHSI BIpHa B1/IMOBIIb;

1) BC1 BIATOBI1 BipHI.

5. Tepmin ,, komnarisn' 6 WUPOKOMY 3MICIMI BUSHAYAEMbCSL:

a) BUKOPHUCTOBYETHCS JUIsl TIO3HAYECHHS OyAb-SKOTO Cy0’€KTa rOCIOaplOBaHHS HE3aJIeKHO Bijl
Woro Macmra®y, Tumy, (OpMH BIJIACHOCTI, PIBHIO CHeIliami3allii, opraHizaliiHO-TIPaBOBUX
3acan;

0) pO3rIsSAAETHCS 3 TO3UIIINA CUCTEMHO-THTETPAIliiHOT KOHIICTIIIi, III0 Ma€ KOHCOJIIIyBaTH Pi3Hi
MOTJISIT HA TIPUPOTY €KOHOMIYHOI opraHizaiii (mamprueMcTBa, pipMu, KOMIaHI1) Ta 3SMEHIIIUTH
PO3pHUB MiX JIBOMa KpalHIMU IT1IX0aMH: MaKPOITIIX1J1 Ta MIKPO MiaXiT;

B) BIJICYTHS BIpHA BIJNIOBIIb;

I') BC1 BIAMOBII BipHI.

6. Tepmin ,,komnania’” 6 KOHMeKCMi eKOHOMIYHOI meopii:

a) BUKOPUCTOBYETHCS JJIsSI MO3HAYEHHS OY/b-IKOTO Cy0’€KTa TOCMOIapIOBAHHS HE3aJICKHO BiJl
Moro macmTaly, Tumy, (GOpMH BIACHOCTI, PIBHIO CHeliali3allii, opraHizariiiHo-IpaBOBUX
3acan;

0) PO3MISIAAETHCS 3 MO3UIIIM CUCTEMHO-THTErPALIfHOT KOHIIEIIIIT, IIT0 Ma€ KOHCOJIAyBaTH Pi3HI
MOTJISIIU HA TIPUPOTY €KOHOMIYHOT opraHizalii (mamprueMcTBa, GpipMu, KOMIIaHii) Ta 3SMEHIIIUTH
PO3pHB MiX JBOMa KpalHIMH IT1IX0aMH: MaKPOITiIX1J1 Ta MIKPO TiaXiI;

B) BIJICYTHS BIpHA BiJIIIOBIIb;

T') BC1 BIATOBI I BipHI.

6. Makponioxio nosicHIO€ eKOHOMIUHY OpeaHi3ayiro:

a) AK MIAMPUEMCTBO, IO PO3TISATAETHCS SIK O€3CTPYKTYpHA «CKPUHBKA», sika PedIeKTOPHO
pearye Ha 3MiHM OTOYEHHS,



0) 3a SIKMM MIATPUEMCTBO CKJIAAHUN OAraTOKJIITUHHUN OpraHi3M, 110 Ma€ HE TUIbKH MaM'sTh 1
YYTJUBICTb 10 OaraTbOX 30BHINIHIX YMHHUKIB, a ¥ HAJIJIEHUN CBOEPITHOIO «JIYIICIOY, IO HA/IA€
TUSITBHOCT1 MIAMPUEMCTBA aKTUBHOCTI Ta IJIECOPSIMOBAHOCTI, 3a0e3meuye WOro mparHeHHSIM
rapMOHINHOTO (PYHKIIIOHY-BaHHS Ta PO3BUTKY;

B) BIJICYTHS BipHa BiJITOBIi/Ib;

I') BC1 BIATIOBIII BipHI.

7. Mikponioxio noscHioe eKOHOMIUHY Op2aHi3ayiro:

a) AK MIOMPUEMCTBO, IO PO3TISTAETHCS SIK O€3CTPYKTYpHA «CKPUHBKA», sika PedICKTOPHO
pearye Ha 3MiHH OTOYCHHS,

0) 3a IKUM TIANPUEMCTBO CKIAIHUIM OaraTOKIITUHHUNA OpPraHi3M, [0 Ma€ HE TUIbKU MaM'sTh 1
YyTIUBICTH 10 0araThb0X 30BHIIIHIX YMHHUKIB, a ¥ HAIJICHUN CBOEPITHOIO <JTYIICIO», 10 HA/IA€
TISUTBHOCTI MIATNPUEMCTBA aKTUBHOCTI Ta IIJIECIIPSIMOBAHOCTI, 3a0e3Medye HOro mparHeHHAM
rapMOHIMHOTO (PYHKIIIOHY-BaHHS Ta PO3BUTKY; B) BIJICYTHs BipHa BIAMOBIiJb; I') BCl BiIMOBiAI
BIpHI.

8. BucgimiaeHHs KOHYENnmMyaibHUxX HON0NHCEeHb OUCYUNIIHU 8i00y8amumemvcs HaA MAaKux
3acaoax:

a) ¢imocodis ynpaBiiHHSI PO3BUTKOM KOMIAHIi IPYHTYETHCS HA METOJOJOrIT CTPATEriuHOrO
MiIX0dy, IO Tependayae OpieHTAIlil0 KOMIIaHIi Ha JIOCATHEHHS JOBTOCTPOKOBOIO YCIIXY
IUISIXOM YCeO14HOiI OpieHTAIlli Ha CTBOPEHHS I[IHHOCTI JIJISl KJIIEHTIB;

0) TreHepaJbHUM HANpsMOM pO3BUTKY KOMIAHII BU3HAETbCA il HamaraHHs JOCSITU
YHIKQJIBHOCTI Ta HENOBTOPHOCTI B PUHKOBOMY CEPEJIOBHUILI 32 paXyHOK (POPMyBaHHS BIAMITHUX
XapaKTepUCTUK (3HAaHb, KOMIICTEHI[IH, NMHAMIYHUX SIKOCTEM TOIO), 110 BTUIOIOTHCS B 1l
CTpaTeriYHuX aKTHBaXx;

B) MOJEIIOBAHHS TMIJCUCTEMHU YIPaBIIHHSA PO3BUTKOM KOMIIAHII 3A1MCHIOETHCS MHUISIXOM
TrapMOHIMHOIO TMOEJHAHHS IepeBar MPOLECHOI Ta MPOEKTHOI OpraHizamii, mo 3ade3neuye
JOTPUMAaHHS NPUHIMITY O€3MepEepBHOCTI PO3BUTKY M HEOOXIJTHOCTI BpaxyBaHHS OOMEXEHOCTI
pecypciB 1 yacy mpu peaiizalii SKicHuX TpaHchopmallii KoMmnaHii;

r) 3 METOI0 OIIHIOBAaHHS TMPOIECIB PO3BUTKY 3a0€3MEUyeThCS TOTPUMAHHS TPUHIIUITY
30a71aHCOBAHOCTI SIKICHUX Ta KUJTbKICHUX MMOKAa3HUKIB PE3yJIbTaTUBHOCTI.

1) BIICYTHS BipHA BIJIIOBI/Ib;

€) BCI BIATIOBI I BipHI.

9. Ilpeomemna cgpepa oucyunninu «Ynpaeninns po3sumkom KOMNAHily aKyenmye yeazy Ha
Hosux ¢hopmax opeauizayii Oi3Hecy ma HOBUX YMOBAX 20CNOOAPIOBAHHS EeKOHOMIUHUX
opeaHizayiu, wo NO3HAYAIOMbCA Y:

a) rioOanizaiii, BHACIIOK SKOI 3HHMKAIOTh KOPJOHM MK JepXKaBamMH SK €KOHOMIYHUMU
CUCTEMaMH, BIJKPUBAETHCA JOCTYI Ha HOBI PUHKH, 3MEHIIYIOTbCS PO301KHOCTI MIXK
BUPOOHHMKAMU Ta iXHIMHU TOBapaMH;

0) 3pocTanHi poii iH(opmanii i 1HPOpMaLIMHUX PEecypciB y MpOLECci CTBOPEHHS CHOKHUBYOI
BapTOCTI;

B) 3MIIICHH] aKIEHTIB 3 MaTeplalbHUX CKJIAJIOBUX MIANPUEMCTBA SIK CUCTEMH y OIK HOTO
HeMaTepialbHUX aKTHUBIB, 30KpEMa TaKUX, SIK 3HAHHS, KOMIETEHIII Ta JUHAMIYHI MOKJIUBOCTI
oprasizaiiii, penyTamiiiHui 1 KJIE€HTChKUM KamiTal TOIIO;

') HEOOX1THOCTI JOTPUMAHHS MPUHITUITY KJII€EHTOOPIEHTOBAHOCTI Il KOMIIaHIH, SKi IParHyTh
JIOCSITTH yCTIXY B JJOBTOCTPOKOBIM NIEPCTIEKTHUBI;

7) 3MiHI MPUPOJM KOHKYPEHIIii, MOIIMPEHHI MPUHIUIIB CHIBKOHKYPEHIli Ta MapTHEPCHKOI
B32€EMO/IIi MK YYaCHUKaMH PUHKY.

€) BIJCYTHS BIpHA BIAMNOBI/Ib;



€) BC1 BIAMOBII1 BipHi.

10. Vsaenenns npo cyuacHi ynpasniHCoKi KOHYenyii ma mexHoa02ii YNPAGIiHHI DPO36UMKOM
KOMNAHIi, Cymb AKUX CIUCTO 3600UMbCs 00 MAKO20:

a) CTpaTeTTYHMM MiAX11 10 YIpaBIiHHSA PO3BUTKOM KOMIIaHIT,

0) 30a1aHCOBAHICTh KIJIBKICHUX 1 SIKICHUX MapaMeTpiB 3 METOO OIlIHIOBaHHS Pe3yJIbTaTUBHOCTI
PO3BUTKY OpraHi3ariii,

B) Y3TOJDKEHICTh (POPMABbHUX 1 He(hOpMaTbHUX MPOLETYp Ta METO/AIB YIPABIIHCHKOTO BILIUBY
3a]71s1 TOCSITHEHHS IIUIeH PO3BUTKY OpraHizallii,

I') TapMOHI3aIlisl MPOLECHUX 1 MPOEKTHUX CHOCOOIB peamizallii AKiCHUX, HE3BOPOTHUX 3MiH Y
KOMITaHii, 10 Mae 3a0e3medynTH aJcKBaTHE pearyBaHHsS Ha HECTaOUIBHICTh Ta
riNepIUMHAMIYHICTh 30BHIIIHHOTO CEPEAOBHINA, a TaKOXK HEOOXIAHICTh 30epeKeHHs
oprasizaiiitHoi igicHOCTI i Oe3nepepBHOCTI (YHKIIIOHYBAaHHS KOMIAHI1, 110 PO3BUBAETHCS;

1) BIICYTHS BipHA BiJIITOBI/Ib;

€) BCI BIATOBIII BipHI.

1. Po3sumok mpaxmyoms ma nog’s3yiomov 3:

a) pealti3ali€ro HOBUX IIJIEH, IIJIECIPSIMOBAaHICTIO 3MiH, 1110, CBOEIO YEPIor0, HE € HEOOX1THOIO
YMOBOIO PO3BUTKY;

0) mpoliec ajanTaiiii 10 HaBKOJUIITHBOTO CEPEIOBUILIA, IO € JUIIE HOTO YMOBOIO —
HEOOX1THOIO, aJIe JAJIEKO HEJOCTATHLOIO;

B) MIMIHIOIOTH HOTO JKEPEIOM — CYNIEPEYHOCTAMH CUCTEMH;

I') OTOTOXHEHHSIM PO3BUTKY 13 OJIHIEIO 3 MOT0 JIIHIA — MPOTPECOM;

1) BC1 BIATIOBII1 BipHI.

2. Dopmu po36UmMKY:

a) mporpec 1 perpec;

0) eBOJIIOLIIST 1 PEBOJIIONTIS;

B) a + 0; T') BIICYTHS BipHA BIJMOBIIb.

3. Buou pozsumky:

a) mporpec 1 perpec;

0) eBOJTIOLISI 1 PEBOJIIOIIIS;

B) a + 0; T') BIICYTHS BIpHA BIJIOBIb.

4. Xapaxmepucmuku po36umky:

a) HE3BOPOTHICTb, CIIPSIMOBAHICTh, 3AKOHOMIPHICTh 3MIH;

0) cpsIMOBaHICTh, aJianTallis, CHHEPris;

B) 6araToMaHITHICTb, TEPMIHOBICTh, HE3BOPOTHICTH; T') BIICYTHS BipHA BIJIOBIIb.

5. Pozsumox 6a3yemvpcs HA HAKONUYEHHI KINbKICHUX 3MIH 3 Memow CMEOPEHHs HOBOI AKOCMI
cucmemu:

a) EBOJIIOIIIITHUI; 0) PEBOIOIIIHHU;

B) IIPOTPEC; T') perpec.

6. @opma pozsumky nepedbauac cepiiosHi AKiCHI mpancgopmayii cucmemu:

a) EBOJIIOIIIITHUI; 0) PEBOIOIIIHHUN;

B) IIPOTPEC; T') perpec.



7. Pi3HOBH pO3BUTKY 3a0e3mneuye (popMyBaHHS HOBOTO, IEPEIOBOTO; PyX J0 BUIIOTO CTYIEHS
PO3BUTKY, O1IBII JOCKOHAJIOTO CTaHy, MOJIIMIICHHS:

a) €BOJTIOLIMHUMN; 0) peBOIIOIIMHUIA;

B) IIporpec; T') perpec.

8. Pyx cucmemu cnaouoro NHI€EIO MPAEKMOPIL HCUMMEBO20 YUKILY, SIKA MOdce nepeumu 00
BUCXIOH020 BIOPI3KY OO0 npuzsecmu 00 NiKGIOayii KOMNAHIL:

a) EBOJIIOIIIITHUIA; O) PEBOIOIIHHNU;

B) MIPOTPEC; T') perpec.

9. Bioobpasicaromuv Halicymmegiuii Xapakxmepucmuku npoyecy ma nposigié po3Uumky:

a) KpuTepii; 0) iHAUKaTOD;

B) TTOKA3HUK; T') OIIHKA.

10. O3Haka, MO 3MIHIOETHCA OE3MOCEePEaHBO 1 3a SIKOI0 OIIHIOITH (200 BUSBIISIIOTH) PiBEHB
MIPOSIBY:

a) KpuTepii; 0) iIHIUKATOD;

B) ITOKA3HUK; T') OIIHKA.

1 1. Bioobpasicarome mi npossu po3eumky, SKi MOXCHA (ikcyeamu U KiIbKICHO OYIHIO8AMU:

a) KkpuTepii; 0) iIHAUKATOD;

B) NMOKA3HUK; T') OI[IHKA.

12. BiooxkpemnerHs KinbKiCHUX 3MiH 8i0 AKICHUX (K € OOHIEI0 3 KIOUOBUX O3HAK PO3BUMK)).!

a) HEe MAIOTh YITKUX I1IXO0/IB;

0) MarOTh YITKI IMIXO/IH;

B) BiJICYTHS BipHa BiANIOBI/Ib;

T') Ballla BIJMOBIIb.

13. Kputepii po3BHTKYy MarOTh BH3HAYATHCS CUTYaTHMBHO 3aJICKHO BiJl KOHKPETHHX YMOB
PO3BUTKY KOMIIaHii 3 ypaxyBaHHAM ii MacuTady, 613HeC-MpOQ IO Ta IHIINX MapaMeTpiB:

a) 3araJbHOCUCTEeMHI; 0) cenudivHi;

B) YHIBEpCaJIbHI; T') Ballla BiMOBIIb.

14. Ilpuxunvnuxu meopii 6uzHaoms, W0 opeanizayis cama no coodi He Mae 30amHoCmi 00
CNOHMAHHOL 3MIHU UL €3 6NAUBY 306HIUHIX CUT 3ATUUAEMbCS HE3MIHHOIO:

a) eKCTEepHAJIIChbKa TEOPIs;

0) Teopis IMaHEHTHOI 3M1HH;

B) IHTErpaJibHA TEOPIS;

T') Ballla BIJMOBIIb.

15. Ilesna cucmema nepemeoproemvpcs 6HACIIOOK il HeBI0'€EMHOI 61acmu8ocmi 3MIHIO8AHOCHE
ma 8UX00SUU 3 BIACHUX MONCTUBOCEN [ pecypCiB:

a) eKCTEpHAIIICbKa TEOPIs;

0) Teopis IMAaHEHTHOI 3M1HH;

B) IHTErpajibHa TEOPIs;

I') BaIa BiJIOB1/Ib.

1. «baraTomianoBuii, HOpMaIBHO-TTOBEIHKOBHM YIIPABITHCHKHM MPOIIEC, SIKUWA JOTIOMAarae
(dbopMyTIOBaTH Ta BUKOHYBATH €(EKTUBHI CTPATETii, IO CIPUSIIOTH OaTaHCYBaHHIO BiTHOCUH
MDK OpraHi3aIfi€ro, BKIFOYHO 3 il OKpEMUMHU YaCTHHAMHU, Ta 30BHIIIHIM CEPEIOBHUIIEM, a TAKOXK
JTOCATHEHHIO BCTAHOBJICHUX LIITICH»:

a) cTpaTeriyHuii mpoiiec;



0) cTpaTeriuHuil MEHEPKMEHT;

B) CTpaTeriyHa Opi€HTaIlis;

') CTpaTeriuHi PillleHHs.

2. «3a/1a10Th 3arajJibHUI HaMpsSAM PO3BUTKY OpraHizallii Ta ii >KUTTE€3JaTHICTh 3 OTJISy Ha
IIPOTHO30BaHI1, HeMepe0adyBaHi, a TAKOXK B3araji HeB1JIOMI Ha TaHUH MOMEHT IO/I11, K1
MOXKYTh BIIOYTHCS B i1 3HaUyIIIOMY OTOYCHH1»:

a) CTpaTer14YHH MPOoLIEC;

0) cTpaTeriuHnul MEHEIKMEHT;

B) CTpaTeriyHa OpieHTallis;

I') CTpATErivHi PiICHHS.

3. Crparerii, po3po0ieHi 3a momemto, momidHoro 1m0 aBoertamHoro mporecy K. Enmproca
(anaui3 Ta BUOIp 1 peamizartis):

a) cTpaterii Ha CTaii CTAHOBJICHHS;

0) HaBMHUCHI (200 3aruTaHOBaH1) CTpaTerii;

B) HE3/I1MICHEHI CTpaTerii,

T') BaIa BiJIOB1/Ib.

4. Crparerii, ki Oylu BU3HAuU€HI (CIUIAHOBAaHI1), ajie HIKOJM HE BTUICHI B JKHUTTS 3 PI3HUX
MIPUYHH:

a) cTpaterii Ha CTajiii CTAHOBJICHHS;

0) HaBMHUCHI (200 3arIaHOBaH1) CTpaTErii;

B) HE3IIMCHEHI CTpaTerii;

I') Balla BiJIOB1/Ib.

5. Crparertii, fiKi 3'4BISIIOTBCA 0€3 TOro, o0 OyTH SBHO c(hOpMyTbOBaHUMH a00 MONEPETHBO
MPU3HAYECHUMHU:

a) CTpaTerii Ha CTajii CTAaHOBJICHHS;

0) HaBMHUCHI (200 3arIaHOBaH1) CTpaTErii;

B) HE3/IIMICHEHI1 CTpaTerii;

I') BaIa BiJIIIOB1/Ib.

6. Mopenb cTpaTerivHoro mporecy Ha MiAMPUEMCTBI B MEXaX SKUX CTPATETiI0 PO3YMIIOTh SIK
oOpa3 pilieHp, 0 BU3HAYAIOTh HAMIPU Ta IIUI MiAMPUEMCTBA, (OPMYIOTh MOMITHKY Ta TIJIaHU
JUTSL X JTOCSITHEHHSI; TaKl MOJIEJl IPOIMOHYIOTh 17IealbHy KapTHHY TOTO, SIK cmpamezii Manomo
Gopmyseamucs Ha TATPUEMCTBI:

a) MPECKPENTHUBHI;

0) OINUCOBI;

B) EMEP/IXKEHTHI,

I') NOTEHI[IMHI.

7. Mopeni cTpaTeriyHoro npouecy Ha migmpUeEMCTBI, IO ONMUCYIOTh, SIK cmpamezii pakmuuHo
G opmyromovcsi B KOMIaHii.

a) MPECKPENTHUBHI; 0) OMUCOBI;

B) EMEP/KEHTHI; T') OTEHIIIHHI.

8. Ctparerii, 0 HE MalOTh KOHKPETHUX IILICH:

a) MPECKPETNTUBHI; 0) OMMCOBI;

B) EMEP/KEHTHI; T') OTEHIIIHHI.

9. Meton TMOPIBHSIIBHOI OJIMHUIIN, METOJ| PO3MOJLTY 3a KOMIIOHEHTAMH, METOJ[ KUIbKICHOT
JIarHOCTUKH, METOJ] OOJIIKY BUTpAT HAa 1HPPACTPYKTYPY, METO 3aMIIICHHS, METO 1HACKCAIlii
JTAHUX TPOEKTHO-KOIITOPUCHOI JOKYMEHTAIlli. BIHOCATH JO TPYNHU METOMIB OLIIHIOBaHHS
CTpaTEer1yHUX AKTUBIB MiANPUEMCTBA:



a) OPIBHSJIBHOTO OI[IHIOBAHHS;

0) BUTpaTHI METO/IH;

B) pe3y/IbTaTUBHI METO/IH;

I') METOJIM CUCTEMHOTO aHaJli3y.

10. Meroa napHUX MPOAAXK, METOJ] CTATUCTUYHUX KOPUTYBaHb, €KCIIEPTHI METOAU TOPIBHIHHS
BIJIHOCSTH /IO TPYIIH METO/11B OI[IHIOBAHHS CTPATETIYHUX aKTUBIB IiIIPUEMCTBA!

a) MOPIBHSUTBHOTO OIIHIOBaHHS;

0) BUTpaTHI METO/IH;

B) pe3yJIbTaTUBHI METO/IH;

') METOJW CHCTEMHOTO aHAJI3Yy.

11. Meron xamitamizamii JOXOAy, METOJ JHCKOHTYBAaHHS TPOIIOBUX IOTOKIB, METOJ
3aJUIIKOBOTO JOXOJY BIJHOCATH JO TPYNU METOJIB OLIHIOBaHHS CTPATETIYHUX AaKTHBIB
HiAIPUEMCTBA!

a) MOPIBHSJILHOTO OIIHIOBAHHS;

0) BUTpaTHI METO/IH;

B) pe3yJIbTaTUBHI METOJIH;

') METOJM CUCTEMHOTO aHaJI3Yy.

12. 1) cipsiMoBaHuU# Ha peatizallito cTpaTeriqHoi i1ei (Micii, Bi3il, 1ijel i 3aBJjaHb) OpraHi3arii;
2) Mae CBOiX KIIEHTIB (SIK 30BHIIIHIX — JepkKaBa, CIOXWBayl, MOCTAYaJbHUKH, 1HIII
MIAIPUEMCTBA 1 OpraHizailii, Tak 1 BHyTPIIIHIX — BJIACHUKH, MEHEPKMEHT, MPALIBHUKHN), JJIs
AKUX CTBOPIOETHCS MEBHA LIHHICTD; 3) 3A1MCHIOEThCA Y MEBHIN MOCHIOBHOCTI (CTpaTeriuHuim
aHaii3, CTpaTeriuHuid BUOIp Ta peai3alis cTpaTerii) Ta Ma€ UUKIIYHY MPUPOIY BHACIIIOK
neperisiAy HiJIed po3BUTKY Ta CIOCO01B 1X JOCATHEHHS:

a) cTpaTeriyHuii Mporiec;

0) cTpaTeriyHuii MEHEKMEHT;

B) CTpaTeriyHa Opl€HTallls;

T') CTpaTeriuHi PillieHHS.

13. Ilepenbauvae: 1) BuU3HAUECHHS 3arajbHUX HANPSIMIB, TOTPUMAHHS SKUX 3a0€3MEUUTh
KOMITaHii 3pOCTaHHA Ta 3MIITHEHHS MO3UIIIH Ha PUHKY; 2) pO3pOOJICHHS Ta peasizailis mporpam i
MPOEKTIB PO3BUTKY, IO BIAMOBIAATUMYTh CGhOPMYIbOBaHIA cTparerii; 3) HEOoOXiTHICTh
OHOBJICHHS CTpaTerii y pas3i JOCATHEHHS KOMIIAHI€I0 CTpPATEriyHUX OpIEHTHPIB (peanizarlii
Micii); 4) HasIBHICTb 3BOPOTHOTO 3B'sI3KY B MPOIIEC] BUKOHAHHS CTPATET1YHUX i

a) cTpaTeriyHuii mpoiiec;

0) cTpaTeriyHuii MEHEKMEHT;

B) CTpaTeriyHa Opl€HTAllls;

I') CTpaTeriuHi pilIeHHS.

14. O3Haku B pO3BUTKY KOMIIaHI1 CJIiJi BU3HATU HASBHICThH MICii, Bi3li, CHCTEMHU CTPATETIYHUX
17N Ta CTPATEriYHOrO MJIaHy — NpUTaMaHH1 JJIs:

a) cTpaTeriyHuii mpoiiec;

0) cTpaTeriyHuii MCHEPKMCHT;

B) CTpaTeriyHa OpieHTaIlls;

') CTpaTeriuHi PillICHHS.

15. I'enepanbHa MeTa, CEHC 1ICHYBaHHS, PU3HAYCHHSI, POJIb, TOIIO IPUTAMAHHI:

a) MiCisl ANPUEMCTBA,

0) Bi314 MiAMPUEMCTBA;

B) CTpaTeriyHa JA1arHoCTUKA;

') CTpaTEeriuHui aHai3.



16. Jlae 3Mory omucaty KJIFOYOBI IIHHOCTI M BeNMKI aMOIIifHI 11T KoMNaHii, copMytoBaTu
OCHOBHI HaMipH 11 JisSTTbHOCTI:

a) MICisl MiAIPUEMCTBA;

0) Bi3is MIIMIPUEMCTBA;

B) J1arHOCTUKA OpraHizariii;

I') CTpaTeriYHUM aHaTi3.

17. 3wmicToBuii, dopManbHUA omUC 00'€KTa AOCTIIHKCHHS, BHUSBICHHS OCOOJHMBOCTEH,
TEHJICHITIA, MOKJIMBHUX 1 HEMOXKJIUBHX HAIPSMIB HOTO PO3BUTKY:

a) MICis T AIPUEMCTBA;

0) Bi3is MiAPUEMCTBA;

B) J1arHOCTHKA OpTaHi3aIlii;

I') CTpAaTEr1YHUN aHai3.

18. Cuctemna mozaens 00'ekTa (MAMPHUEMCTBA) Ta HOTO OTOYEHHS — II€ PE3yJIbTaT:

a) Micii manpuemMcTsa; 0) Bi3ii MANPUEMCTBA; B) IIarHOCTUKHU OpraHi3allii,

') CTPATEeTr1YHOIO aHaTi3y.

19. CuctemHe nOCIHIKEHHS OpraHi3allii, BUSBICHHS KOMIUIEKCY B3a€MOTIOB'I3aHUX MUTaHb, 10
a) MicCisl AIpUEMCTBA; 0) Bi3is MIAMPUEMCTBA; B) JIarHOCTUKA OpTaHi3allii;

') CTpaTeriuHui aHaJi3.

20. BusBIEHHS LIHHOCTI, PIBHS YHIKQJIBHOCTI, TPUBAJIOCTI LUKIY >KUTTS, OKPECICHHS MEX
3aXMINEHOCTI aKTUBIB OpraHizailii Ta CKJIQJHOCTI 3aMiHU KOXXHOT'O BUJly aKTUBIB (200 KOXKHOTO
OKPEMOTO aKTHBY) 3a JOIOMOTOI0 ITKaJ, rpagoaHATITHYHUX MOJCIICH, MaTPHUIlh BH3HAYCHHS
cTpaTeriyHoi e()eKTUBHOCTI aKTUBIB — II€ 3aBJaHHS:

a) Micli IiJIpHUEMCTBA;

0) Bi31i MIAPUEMCTBA;

B) CTpATEriyHO1 A1arHOCTUKH,

') CTPATEriyHOTO aHaJI3y.

1. Koo nognosasicenb 6y0b-5K020 0p2ary uu nocadosys, abo Koo NUmMaHs, 8 AKUX neeHa
0coba mMae 00c8i0 ma 3HAHHSL:

a) pecypcu; 0) KOMIIETEHII1S;

B) MOKJIUBOCTI; T') BIICYTHS BipHa BiJNOBI/Ib.

2. Kowmu, 3anacu, moarcniusocmi, ddxcepena 6y0b-4020:

a) pecypcu; 0) KOMIIETEHII1S;

B) MO>KJIUBOCTI; T') BIZICYTHS BipHA BIAMOBI/Ib.

3. ba3zosi 3nanns, emintsa ma 30i0HOCMI TIOOUHU, WO ABAAI0Mb COD0I0 IHBAPIAHMHULL
KOMNOHEHM 0COOUCOCMI CYHACHO20 (haxisys ma cnpusioms YChnixy 6 tioco npoghecitinii
OiSAbHOCI:

a) pOJIHLOBI KOMIIETEHIIIT;

0) npodeciiiHi KOMIETEHIIIT;

B) KOMIIETEHIIIT MiAIPHUEMCTBA,

I') YOPaBIIHChKI KOMIIETEHII;

1) TICUXOJIOTTYH1 KOMITETEeHIT].



4. Ocobucmi xapakmepucmuxu, Wo 8U3HAYAOMb COYIAIbHY AKMUBHICMb IHOUBIOA 8 NPoYeci
opeanizayii ma 30ilCHeHHs CNINbHOL OIIbHOCMI T00ell Y 2PYNax nio 4ac 6UKOHAHHS NeBHUX
BUPOOHUYUX 3A80AHD.

a) pOJILOBI KOMIIETEHIIIT;

0) npodeciiiHi KOMIETEHIIIT;

B) KOMIICTEHIIIT IMAMPUEMCTBA;

I') yIpaBIiHChKI KOMIIETEHII]T,

1) TICUXOJIOTTYHI KOMITCTCHITI1.

5. Bioozepkantoroms KOMNIEKC KOJEKMUBHO20 3HAHHS, 00CBI0y ma 30i0HOCmell NiONPUEMCmMEd,
WO 8 NOEOHAHHI 3 VHIKAIbHUMU MEXHONLO2IAMU O0A€E 3MO2Y CMEOpHeamu (Riompumysamu)
KOHKYpEeHmHI nepegacu ma 3abe3nedysamu Heno8mopHy GIOMIMHICMb NIONpUEMCMEa ) ne-
6HOMY PUHKOBOM) OMOYEHHI:

a) pOJIbOB1 KOMIIETEHITIT;

0) npodeciiiHi KOMIETEHIIIT;

B) KOMIICTEHIIIT IMAMPUEMCTBA;

I') YIPaBIIHCHKI KOMIETEHIIIT;

1) TICUXOJIOTTYH1 KOMITETCHITIi.

6. HeobOxionuti pieenb nomounoi i nepcnekmuHoi O0OCMAmMHOCMI KOHKYDEHMHUX Nepesas
3abe3neuyoms.

a) pOJIHLOBI KOMIIETEHIIII;

0) npodeciiiHi KOMIETEHIII];

B) KOMIIETEHLIII MANPUEMCTBA;

I') YOPaBIIHCHKI KOMIIETEHII;

1) TICUXOJIOT14H1 KOMITETCHIII].

7. Xapaxkmepusyroms 30amHicmb NepcoHamy i nepeoycim U020 KepigHOI JaHKU UWEUOKO
CRpUUMAamu 3MIiHU Y NPABULAX NOBEOTHKU 6 OI3HeC-cepedo8Uulyi iX (YYHKYIOHYBAHHS, A MAKONC Y
Maxkpocepeoosuyi:

a) pOJIHLOBI KOMIIETEHIIIT;

0) npodeciiiHi KOMIETEHIIIT;

B) KOMIIETEHIII1 MiAIPHUEMCTBA;

I') YOPaBIIHCHKI KOMIIETEHIIIT;

1) TICUXOJIOTTYH1 KOMITETCHITI1.

8. Busnauaromvcsi XapakmepHuMu MONCIUBOCMAMY NIOCUCMeEM NIONPUEMCMEAa 30IUCHIO8amuU
BUPOOHUYL U KOMePYIUHI PYHKYIT ONMUMATbHUM (MAKCUMATBHO eheKmUSHUM) CHOCOOOM.

a) CTpaTeriuHi KOMIIETEeHII; 0) (yHKI[IOHATBHI KOMIIETEHIIIT; B) KJIFOUOB1 KOMIIETECHIII1;

I') EKOHOMIYHI KOMIIETCHIII].

9. Jlatomv moorcnugicms nionpuemcmey eq@eKkmusHo (QYHKYIOHy8amu HA NEGHOMY emani y
8I0N0GIOHOMY acneKkmi (MexHono02li, HAYKOBO-00CNIOHI ma 6npoBadHCy8alvbHi pobomu,
BUPOOHUYMBO, MAPKEMUH2, NICAANPOOANCHE 00CTY208YB8AHHS):

a) cTpaTeriydi KOMIETEHIIIT;

0) pyHKITIOHAIbHI KOMITETEHIIIT;

B) KJIFOYOBI KOMIICTCHIIIT,

') EKOHOMIYH1 KOMITETEHII]i.

10. O3nauarome 8ioMimHi xapakxmepucmuku 0iiosoi cmpameeii 6 KOonmexkcmi il 6i0n08iOHOCHI
308HIUHbOMY KOHKYPEHMHOM) ceped08UW) HA PIBHI NIONPUEMCMEA (a He 11020 NiOpo30iny):

a) CTpaTeriuHi KOMIIETEHIII1;

0) pyHKIIIOHAJIbHI KOMIIETEHIIIT;



B) KJIFOYOB1 KOMIETEHIIIT;

I') EKOHOMIYHI KOMIIETEHIII].

11. Ti 3 komnemenyiti, AKi ModuCYymMb 3abe3neuy8amu NOMeHYiuHUL 00Cmyn NiONPUEMCMEa 00
PIBHUX DUHKIB, O3HAYAIOMb GIOMIMHI XAPAKMEPUCMUKU KIHYEB020 NPOOYKMY U NPAKMUYHO He
MOdHCYmMb OYmu 8i0ME0PeHi KOHKYPEHMAaAMU.

a) CTpaTeriuHi KOMITETEHIIIT;

0) pyHKITIOHAIbHI KOMITETEHIIIT;

8) KII0U08i KOMNnemenyii,

I') EKOHOMIYHI KOMIIETEHIII].

12. Kinvkicmv agmopcbkux c8iooymas, cXulvbHicms ma 30ibnocmi ocobucmocmi 00 HA8UAHHS —
ye iepapxiyHull pieenb KoMnemeHyiu:

a) KJIIOUOBUH; 0) CTpaTeriuHui;

B) QYHKIIIOHATBHUI; T') POJILOBUH;

1) npodeciiHuid.

13. Biokpumicmb 00 CRIIKY8AHHSA, 30AMHICMb 00 HABYAHHA — Ye IEPAPXIYHUL pieHb
KoMnemeHyiu:

a) KJIII0YOBHI; 0) CTpaTeriyHu;

B) (DYHKIIIOHAJILHUH; T') POJIbOBUIA;

1) npodeciiHum.

14. Yacmra ¢pynkyionanbHo20 Hanpsamy 6 000AHIt CROACUBYIU YIHHOCIIE NPOOYKMY:

a) KJIIOYOBHIi; 0) CTpaTeriyHui;

B) (DYHKII1IOHAJIbHUM; T') POJIbOBU;

1) poQeCciiHu.

15. Hosusna mexnonoziii ma 001a0HaHHS, U0 BUKOPUCTOBYIOMbCAL:

a) KJIIOYOBHI{; O) CTpaTeriyHui;

B) (DYHKII1IOHAJILHUI; T') POJIbOBUI;

1) ipodeciiHu.

16. Xapaxmep ma pieenb yHIKANbHOCMI KOMNAHIL ma ii npooykmis:

a) KJIFOYOBHIi; 0) CTpaTer1yHuM;

B) (DYHKIIIOHAJLHUH; T') POJIbOBUI;

1) npodeciiHum.



