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РЕЦЕНЗІЯ 

на пакет комплексних контрольних робіт з навчальної дисципліни 

«Управління розвитком компанії» студентів спеціальності 051 

«Економіка» освітньо-професійної програми «Економіка 

підприємства» 

 

Комплексна контрольна робота (ККР) з дисципліни «Управління розвитком 

компанії» включає до свого складу загальні положення, довідкову літературу та 30 

завдань, які складаються з трьох питань і відповідають вимогам до розроблення пакетів 

ККР. Розроблені теоретичні питання з управління проектами охоплюють основи та 

принципи функціонування підприємств, враховують теоретичну підготовку студентів по 

розглянутих темах, а також  знання з дисципліни, отримані самостійно. 

У результаті вивчення даної навчальної дисципліни студент володіє такими 

знаннями, як основні завдання з управління розвитком компанії, принципами організації 

бізнесу сучасних підприємств та компаній; озброєння магістрантів видами, формами та 

типами розвитку економічних організацій, основними засадами формування критеріїв, 

індикаторів та показників розвитку компанії; систематизація та поглиблення знань про  

Основні питання та суперечності стратегічного управління, моделі стратегічного 

процесу в компанії, сутністю та завданнями, що їх вирішує стратегічна діагностика 

активів компанії. 

Практична частина ККР дозволяє перевірити можливість фахівців використовувати 

теоретичні знання та вирішуючи запропоновану проблему з дисципліни «Управління 

розвитком компанії».  

В цілому автору вдалось запропонувати такий підхід до складання ККР, який 

забезпечує рівнозначність теоретичної і практичної частин і однакову складність 

варіантів, дає змогу показати і оцінити знання студентів з дисципліни, які формує напрям 

фахівців спеціальності 051 «Економіка» освітньо-професійної програми «Економіка 

підприємства», за обґрунтованими критеріями оцінки виконання завдань. 

ККР з навчальної дисципліни «Управління розвитком компанії» цілком 

відповідають змісту робочої програми з дисципліни і можуть бути рекомендовані для 

проведення заходів по оцінці якості фахової підготовки випускників із зазначеного 

напряму. 
 

 

 

 

завідувач кафедри економіки 

повітряного транспорту    __________      /О. Ареф’єва/ 

          “__”__________2018 р. 
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КРИТЕРІЇ ОЦІНКИ  

виконання завдань комплексної контрольної роботи 

з дисципліни «Управління розвитком компанії» 
 

Оцінка якості знань та вмінь студентів з виконання комплексної контрольної 

роботи здійснюється за 100-бальною та національною шкалою (табл. 1). 
 

Таблиця 1 

Загальна кількість 

балів 

І  

питання 

ІІ  

питання 

ІІІ  

питання 

100 40 40 20 

 

Відповідність рейтингових оцінок за окремі питання ККР у балах оцінкам за 

національною шкалою наведена в таблиці 2. 
 

Таблиця 2 

Оцінка в балах Оцінка  

за національною 

шкалою 
І питання ІІ питання ІІІ питання 

36-40 36-40 18-20 Відмінно 

30-35 30-35 15-17 Добре 

24-29 24-29 12-14 Задовільно 

Менше 24 Менше 24 Менше 12 Незадовільно 

 

 

 

Критерії розроблено: 

 

Доцент кафедри економіки повітряного транспорту   _________    Андрієнко М.М. 
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Національний авіаційний університет 

Факультет економіки та бізнес-адміністрування 
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Дисципліна «Управління розвитком компанії» 

 

 

КОМПЛЕКСНА КОНТРОЛЬНА РОБОТА 
 

 

ВАРІАНТ № 1 
 

 

1. Визначити роль стратегічного управління у забезпеченні розвитку компанії. 

2. Охарактеризуйте моделі розвитку компанії на основі концепції життєвого циклу. 

3. Ситуаційне завдання. 

Визначити ефективність стратегії. 

Реалізується проект, який задано відповідними стратегіями. Зовнішньоекономічні 

умови впливають на значення прибутку, який має певні імовірності появи, за 

кожною стратегією. Визначити ефективність кожної стратегії за показником 

математичного сподівання. 

Прибуток кожної стратегії та імовірність зовнішньоекономічних умов 

Стратегії, Sі 
Прибуток тис. грн 

1 2 3 4 

S1 12 18 9 6 

S2 10 8 11 5 

S3 25 20 17 15 

S4 8 12 15 7 

Рі 0,2 0,15 0,25 0,4 

 

 

 

 

 

 

Завідувач кафедри 

______________ /Ареф’єва О.В./ 
       (підпис)            
«    » _________ 2018 р. 
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КОМПЛЕКСНА КОНТРОЛЬНА РОБОТА 
 

 

ВАРІАНТ № 2 
 

 

1. Сутність стратегічної діагностики активів компанії.  

2. Значення системного підходу для визначення моделей розвитку компанії. 

3.Ситуаційне завдання   

Визначити ризикованість стратегії. 

Реалізується проект, який задано відповідними стратегіями. Зовнішньоекономічні 

умови впливають на значення прибутку, який має певні імовірності появи, за 

кожною стратегією. Визначити ризикованість кожної стратегії за показником 

дисперсії. 

 

Прибуток кожної стратегії та імовірність зовнішньоекономічних умов 

Стратегії, Sі 
Прибуток тис. грн 

1 2 3 4 

S1 12 18 9 6 

S2 10 8 11 5 

S3 25 20 17 15 

S4 8 12 15 7 

Рі 0,2 0,15 0,25 0,4 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Завідувач кафедри 

______________ /Ареф’єва О.В./ 
       (підпис)            
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Національний авіаційний університет 

Факультет економіки та бізнес-адміністрування 
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КОМПЛЕКСНА КОНТРОЛЬНА РОБОТА 
 

 

ВАРІАНТ № 3 
 

 

1. Значення компетенцій компанії для її успішного розвитку.  

2. Сутність управлінських технологій розвитку компаній.  

3. Ситуаційне завдання. 

Визначити ризикованість стратегії. 

Реалізується проект, який задано відповідними стратегіями. Зовнішньоекономічні 

умови впливають на значення прибутку, який має певні імовірності появи, за 

кожною стратегією. Визначити ризикованість кожної стратегії за показником 

дисперсії та стандартного відхилення (сигма). 

 

Прибуток кожної стратегії та імовірність зовнішньоекономічних умов 

Стратегії, Sі 
Прибуток тис. грн 

1 2 3 4 

S1 12 18 9 6 

S2 10 8 11 5 

S3 25 20 17 15 

S4 8 12 15 7 

Рі 0,2 0,15 0,25 0,4 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Завідувач кафедри 

______________ /Ареф’єва О.В./ 
       (підпис)            
«    » _________ 2018 р. 
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Національний авіаційний університет 

Факультет економіки та бізнес-адміністрування 

Кафедра економіки повітряного транспорту 

Спеціальність 051 «Економіка»  

Освітньо-професійна програма «Економіка підприємства» 

Дисципліна «Управління розвитком компанії» 

 

 

КОМПЛЕКСНА КОНТРОЛЬНА РОБОТА 
 

 

ВАРІАНТ № 4 
  

1. Сутність менеджменту знань як управлінської технології для розвитку компанії.  

2. Характеристика джерел та рушійних сил розвитку. 

3. Ситуаційне завдання. 

Визначити ризикованість стратегії. 

Реалізується проект, який задано відповідними стратегіями. Зовнішньоекономічні 

умови впливають на значення прибутку, який має певні імовірності появи, за 

кожною стратегією. Визначити ризикованість кожної стратегії за коефіцієнтом 

варіації. 

 

Прибуток кожної стратегії та імовірність зовнішньоекономічних умов 

Стратегії, Sі 
Прибуток тис. грн 

1 2 3 4 

S1 12 18 9 6 

S2 10 8 11 5 

S3 25 20 17 15 

S4 8 12 15 7 

Рі 0,2 0,15 0,25 0,4 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Завідувач кафедри 

______________ /Ареф’єва О.В./ 
       (підпис)            
«    » _________ 2018 р. 
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Національний авіаційний університет 

Факультет економіки та бізнес-адміністрування 
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КОМПЛЕКСНА КОНТРОЛЬНА РОБОТА 
 

 

ВАРІАНТ № 5 
 

 

1. Характеристика стратегій управління знаннями компанії. 

2. Сутність природи сучасних компаній та принципи їх діяльності. 

3. Ситуаційне завдання. 

Визначити ризикованість стратегії. 

Реалізується проект, який задано відповідними стратегіями. Зовнішньоекономічні 

умови впливають на значення прибутку, який має певні імовірності появи, за 

кожною стратегією. Визначити ризикованість кожної стратегії за показником 

семіваріації. 

Прибуток кожної стратегії та імовірність зовнішньоекономічних умов 

Стратегії, Sі 
Прибуток тис. грн 

1 2 3 4 

S1 12 18 9 6 

S2 10 8 11 5 

S3 25 20 17 15 

S4 8 12 15 7 

Рі 0,2 0,15 0,25 0,4 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 
Завідувач кафедри 

______________ /Ареф’єва О.В./ 
       (підпис)            
«    » _________ 2018 р. 
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Національний авіаційний університет 

Факультет економіки та бізнес-адміністрування 

Кафедра економіки повітряного транспорту 

Спеціальність 051 «Економіка»  
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Дисципліна «Управління розвитком компанії» 

 

 

КОМПЛЕКСНА КОНТРОЛЬНА РОБОТА 
 

 

ВАРІАНТ № 6 
 

 

1. Сутність концепції системи оцінювання діяльності та розвитку компанії. 

2. Розвиток компаній у вітчизняному бізнес-середовищі. 

3. Ситуаційне завдання. 

Визначити ризикованість стратегії. 

Реалізується проект, який задано відповідними стратегіями. Зовнішньоекономічні 

умови впливають на значення прибутку, який має певні імовірності появи, за 

кожною стратегією. Визначити ризикованість кожної стратегії за показником 

семіквадратичного відхилення. 

Прибуток кожної стратегії та імовірність зовнішньоекономічних умов 

Стратегії, Sі 
Прибуток тис. грн 

1 2 3 4 

S1 12 18 9 6 

S2 10 8 11 5 

S3 25 20 17 15 

S4 8 12 15 7 

Рі 0,2 0,15 0,25 0,4 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Завідувач кафедри 

______________ /Ареф’єва О.В./ 
       (підпис)            
«    » _________ 2018 р. 
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Національний авіаційний університет 

Факультет економіки та бізнес-адміністрування 

Кафедра економіки повітряного транспорту 

Спеціальність 051 «Економіка»  

Освітньо-професійна програма «Економіка підприємства» 

Дисципліна «Управління розвитком компанії» 
 

 

КОМПЛЕКСНА КОНТРОЛЬНА РОБОТА 
 

 

ВАРІАНТ № 7 
 

 

1. Сутність збалансованої системи показників як концепції розвитку компанії. 

2. Значення інструментів процесного управління в компанії. 

3. Ситуаційне завдання. 

Визначити ефективність стратегії. 

Реалізується проект, який задано відповідними стратегіями. Зовнішньоекономічні 

умови впливають на значення прибутку, який має певні імовірності появи, за 

кожною стратегією. Визначити ефективність кожної стратегії за показником 

граничної похибки. 

Прибуток кожної стратегії та імовірність зовнішньоекономічних умов 

Стратегії, Sі 
Прибуток тис. грн 

1 2 3 4 

S1 12 18 9 6 

S2 10 8 11 5 

S3 25 20 17 15 

S4 8 12 15 7 

Рі 0,2 0,15 0,25 0,4 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Завідувач кафедри 

______________ /Ареф’єва О.В./ 
       (підпис)            
«    » _________ 2018 р. 

 



  

(Ф 03.02 – 89) 
 

Національний авіаційний університет 

Факультет економіки та бізнес-адміністрування 

Кафедра економіки повітряного транспорту 

Спеціальність 051 «Економіка»  

Освітньо-професійна програма «Економіка підприємства» 

Дисципліна «Управління розвитком компанії» 

 

 

КОМПЛЕКСНА КОНТРОЛЬНА РОБОТА 
 

 

ВАРІАНТ № 8 
 

1. Основні положення управління розвитком компанії. 

2. Принципи формування бізнес-моделі сучасної компанії. 

3. Ситуаційне завдання. 

Визначити ефективність стратегії. 

Реалізується проект, який задано відповідними стратегіями. Зовнішньоекономічні 

умови впливають на значення прибутку, який має певні імовірності появи, за 

кожною стратегією. Визначити максимально та мінімально можливий рівень 

ефективності кожної стратегії. 

 

Прибуток кожної стратегії та імовірність зовнішньоекономічних умов 

Стратегії, Sі 
Прибуток тис. грн 

1 2 3 4 

S1 12 18 9 6 

S2 10 8 11 5 

S3 25 20 17 15 

S4 8 12 15 7 

Рі 0,2 0,15 0,25 0,4 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Завідувач кафедри 

______________ /Ареф’єва О.В./ 
       (підпис)            
«    » _________ 2018 р. 



  

  

(Ф 03.02 – 89) 
 

Національний авіаційний університет 

Факультет економіки та бізнес-адміністрування 

Кафедра економіки повітряного транспорту 

Спеціальність 051 «Економіка»  

Освітньо-професійна програма «Економіка підприємства» 

Дисципліна «Управління розвитком компанії» 

 

 

КОМПЛЕКСНА КОНТРОЛЬНА РОБОТА 
 

 

ВАРІАНТ № 9 
 

1. Сутність ефективності управління розвитком компанії. 

2. Значення концепції процесного управління для розвитку компанії. 

3.Ситуаційне завдання   

Визначити ризикованість стратегії. 

Реалізується проект, який задано відповідними стратегіями. Зовнішньоекономічні 

умови впливають на значення прибутку, який має певні імовірності появи, за 

кожною стратегією. Визначити ризик кожної стратегії на основі розмаху варіації. 

 

Прибуток кожної стратегії та імовірність зовнішньоекономічних умов 

Стратегії, Sі 
Прибуток тис. грн 

1 2 3 4 

S1 12 18 9 6 

S2 10 8 11 5 

S3 25 20 17 15 

S4 8 12 15 7 

Рі 0,2 0,15 0,25 0,4 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Завідувач кафедри 

______________ /Ареф’єва О.В./ 
       (підпис)            
«    » _________ 2018 р. 
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Національний авіаційний університет 

Факультет економіки та бізнес-адміністрування 

Кафедра економіки повітряного транспорту 
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Дисципліна «Управління розвитком компанії» 

 
 

 

КОМПЛЕКСНА КОНТРОЛЬНА РОБОТА 
 

 

ВАРІАНТ № 10 
 

 

1. Значення управлінської інформації для забезпечення розвитку компанії.  

2. Принципи моделювання сучасних бізнес-процесів компанії.  

3. Ситуаційне завдання. 

Визначити оптимальність стратегії. 

Реалізується проект, який задано відповідними варіантами (стратегії). Рішення 

залежить від конкретної кількості споживачів, які є трьох варіантів – S1, S2, S3. 

(зовнішнє середовище). Є чотири варіанти випуску продукції підприємством – А1, А2, 

А3, А4. Вибрати оптимальне рішення за критерієм Байєса та Лапласа. 

Прибуток кожного варіанту (стратегії), тис. грн 

Варіанти рішень (стратегії) 
Стан середовища 

S1 S2 S3 

А1 12 18 9 

А2 10 8 11 

А3 25 20 17 

А4 8 12 15 

Рі 0,3 0,45 0,25 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Завідувач кафедри 

______________ /Ареф’єва О.В./ 
       (підпис)            
«    » _________ 2018 р. 
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КОМПЛЕКСНА КОНТРОЛЬНА РОБОТА 
 

 

ВАРІАНТ № 11 
 

 

1. Визначити роль стратегічного управління у забезпеченні розвитку компанії. 

2. Охарактеризуйте моделі розвитку компанії на основі концепції життєвого циклу. 

3. Ситуаційне завдання. 

Визначити ефективність стратегії. 

Реалізується проект, який задано відповідними стратегіями. Зовнішньоекономічні 

умови впливають на значення прибутку, який має певні імовірності появи, за 

кожною стратегією. Визначити ефективність кожної стратегії за показником 

математичного сподівання. 

Прибуток кожної стратегії та імовірність зовнішньоекономічних умов 

Стратегії, Sі 
Прибуток тис. грн 

1 2 3 4 

S1 12 18 9 6 

S2 10 8 11 5 

S3 25 20 17 15 

S4 8 12 15 7 

Рі 0,2 0,15 0,25 0,4 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Завідувач кафедри 

______________ /Ареф’єва О.В./ 
       (підпис)            
«    » _________ 2018 р. 
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КОМПЛЕКСНА КОНТРОЛЬНА РОБОТА 
 

 

ВАРІАНТ № 12 
 

 

1. Сутність стратегічної діагностики активів компанії.  

2. Значення системного підходу для визначення моделей розвитку компанії. 

3.Ситуаційне завдання   

Визначити ризикованість стратегії. 

Реалізується проект, який задано відповідними стратегіями. Зовнішньоекономічні 

умови впливають на значення прибутку, який має певні імовірності появи, за 

кожною стратегією. Визначити ризикованість кожної стратегії за показником 

дисперсії. 

 

Прибуток кожної стратегії та імовірність зовнішньоекономічних умов 

Стратегії, Sі 
Прибуток тис. грн 

1 2 3 4 

S1 12 18 9 6 

S2 10 8 11 5 

S3 25 20 17 15 

S4 8 12 15 7 

Рі 0,2 0,15 0,25 0,4 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Завідувач кафедри 

______________ /Ареф’єва О.В./ 
       (підпис)            
«    » _________ 2018 р. 
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КОМПЛЕКСНА КОНТРОЛЬНА РОБОТА 
 

 

ВАРІАНТ № 13 
 

 

1. Значення компетенцій компанії для її успішного розвитку.  

2. Сутність управлінських технологій розвитку компаній.  

3. Ситуаційне завдання. 

Визначити ризикованість стратегії. 

Реалізується проект, який задано відповідними стратегіями. Зовнішньоекономічні 

умови впливають на значення прибутку, який має певні імовірності появи, за 

кожною стратегією. Визначити ризикованість кожної стратегії за показником 

дисперсії та стандартного відхилення (сигма). 

 

Прибуток кожної стратегії та імовірність зовнішньоекономічних умов 

Стратегії, Sі 
Прибуток тис. грн 

1 2 3 4 

S1 12 18 9 6 

S2 10 8 11 5 

S3 25 20 17 15 

S4 8 12 15 7 

Рі 0,2 0,15 0,25 0,4 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Завідувач кафедри 

______________ /Ареф’єва О.В./ 
       (підпис)            
«    » _________ 2018 р. 
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Національний авіаційний університет 
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КОМПЛЕКСНА КОНТРОЛЬНА РОБОТА 
 

 

ВАРІАНТ № 14 
  

1. Сутність менеджменту знань як управлінської технології для розвитку компанії.  

2. Характеристика джерел та рушійних сил розвитку. 

3. Ситуаційне завдання. 

Визначити ризикованість стратегії. 

Реалізується проект, який задано відповідними стратегіями. Зовнішньоекономічні 

умови впливають на значення прибутку, який має певні імовірності появи, за 

кожною стратегією. Визначити ризикованість кожної стратегії за коефіцієнтом 

варіації. 

 

Прибуток кожної стратегії та імовірність зовнішньоекономічних умов 

Стратегії, Sі 
Прибуток тис. грн 

1 2 3 4 

S1 12 18 9 6 

S2 10 8 11 5 

S3 25 20 17 15 

S4 8 12 15 7 

Рі 0,2 0,15 0,25 0,4 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Завідувач кафедри 

______________ /Ареф’єва О.В./ 
       (підпис)            
«    » _________ 2018 р. 
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КОМПЛЕКСНА КОНТРОЛЬНА РОБОТА 
 

 

ВАРІАНТ № 15 
 

 

1. Характеристика стратегій управління знаннями компанії. 

2. Сутність природи сучасних компаній та принципи їх діяльності. 

3. Ситуаційне завдання. 

Визначити ризикованість стратегії. 

Реалізується проект, який задано відповідними стратегіями. Зовнішньоекономічні 

умови впливають на значення прибутку, який має певні імовірності появи, за 

кожною стратегією. Визначити ризикованість кожної стратегії за показником 

семіваріації. 

Прибуток кожної стратегії та імовірність зовнішньоекономічних умов 

Стратегії, Sі 
Прибуток тис. грн 

1 2 3 4 

S1 12 18 9 6 

S2 10 8 11 5 

S3 25 20 17 15 

S4 8 12 15 7 

Рі 0,2 0,15 0,25 0,4 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 
Завідувач кафедри 

______________ /Ареф’єва О.В./ 
       (підпис)            
«    » _________ 2018 р. 
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КОМПЛЕКСНА КОНТРОЛЬНА РОБОТА 
 

 

ВАРІАНТ № 16 
 

 

1. Сутність концепції системи оцінювання діяльності та розвитку компанії. 

2. Розвиток компаній у вітчизняному бізнес-середовищі. 

3. Ситуаційне завдання. 

Визначити ризикованість стратегії. 

Реалізується проект, який задано відповідними стратегіями. Зовнішньоекономічні 

умови впливають на значення прибутку, який має певні імовірності появи, за 

кожною стратегією. Визначити ризикованість кожної стратегії за показником 

семіквадратичного відхилення. 

Прибуток кожної стратегії та імовірність зовнішньоекономічних умов 

Стратегії, Sі 
Прибуток тис. грн 

1 2 3 4 

S1 12 18 9 6 

S2 10 8 11 5 

S3 25 20 17 15 

S4 8 12 15 7 

Рі 0,2 0,15 0,25 0,4 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Завідувач кафедри 

______________ /Ареф’єва О.В./ 
       (підпис)            
«    » _________ 2018 р. 
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КОМПЛЕКСНА КОНТРОЛЬНА РОБОТА 
 

 

ВАРІАНТ № 17 
 

 

1. Сутність збалансованої системи показників як концепції розвитку компанії. 

2. Значення інструментів процесного управління в компанії. 

3. Ситуаційне завдання. 

Визначити ефективність стратегії. 

Реалізується проект, який задано відповідними стратегіями. Зовнішньоекономічні 

умови впливають на значення прибутку, який має певні імовірності появи, за 

кожною стратегією. Визначити ефективність кожної стратегії за показником 

граничної похибки. 

Прибуток кожної стратегії та імовірність зовнішньоекономічних умов 

Стратегії, Sі 
Прибуток тис. грн 

1 2 3 4 

S1 12 18 9 6 

S2 10 8 11 5 

S3 25 20 17 15 

S4 8 12 15 7 

Рі 0,2 0,15 0,25 0,4 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Завідувач кафедри 

______________ /Ареф’єва О.В./ 
       (підпис)            
«    » _________ 2018 р. 

 



  

(Ф 03.02 – 89) 
 

Національний авіаційний університет 

Факультет економіки та бізнес-адміністрування 

Кафедра економіки повітряного транспорту 

Спеціальність 051 «Економіка»  

Освітньо-професійна програма «Економіка підприємства» 

Дисципліна «Управління розвитком компанії» 

 

 

КОМПЛЕКСНА КОНТРОЛЬНА РОБОТА 
 

 

ВАРІАНТ № 18 
 

1. Основні положення управління розвитком компанії. 

2. Принципи формування бізнес-моделі сучасної компанії. 

3. Ситуаційне завдання. 

Визначити ефективність стратегії. 

Реалізується проект, який задано відповідними стратегіями. Зовнішньоекономічні 

умови впливають на значення прибутку, який має певні імовірності появи, за 

кожною стратегією. Визначити максимально та мінімально можливий рівень 

ефективності кожної стратегії. 

 

Прибуток кожної стратегії та імовірність зовнішньоекономічних умов 

Стратегії, Sі 
Прибуток тис. грн 

1 2 3 4 

S1 12 18 9 6 

S2 10 8 11 5 

S3 25 20 17 15 

S4 8 12 15 7 

Рі 0,2 0,15 0,25 0,4 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Завідувач кафедри 
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Кафедра економіки повітряного транспорту 

Спеціальність 051 «Економіка»  

Освітньо-професійна програма «Економіка підприємства» 

Дисципліна «Управління розвитком компанії» 

 

 

КОМПЛЕКСНА КОНТРОЛЬНА РОБОТА 
 

 

ВАРІАНТ № 19 
 

1. Сутність ефективності управління розвитком компанії. 

2. Значення концепції процесного управління для розвитку компанії. 

3.Ситуаційне завдання   

Визначити ризикованість стратегії. 

Реалізується проект, який задано відповідними стратегіями. Зовнішньоекономічні 

умови впливають на значення прибутку, який має певні імовірності появи, за 

кожною стратегією. Визначити ризик кожної стратегії на основі розмаху варіації. 

 

Прибуток кожної стратегії та імовірність зовнішньоекономічних умов 

Стратегії, Sі 
Прибуток тис. грн 

1 2 3 4 

S1 12 18 9 6 

S2 10 8 11 5 

S3 25 20 17 15 

S4 8 12 15 7 

Рі 0,2 0,15 0,25 0,4 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Завідувач кафедри 

______________ /Ареф’єва О.В./ 
       (підпис)            
«    » _________ 2018 р. 



  

(Ф 03.02 – 89) 
 

Національний авіаційний університет 

Факультет економіки та бізнес-адміністрування 

Кафедра економіки повітряного транспорту 

Спеціальність 051 «Економіка»  

Освітньо-професійна програма «Економіка підприємства» 

Дисципліна «Управління розвитком компанії» 

 
 

 

КОМПЛЕКСНА КОНТРОЛЬНА РОБОТА 
 

 

ВАРІАНТ № 20 
 

 

1. Значення управлінської інформації для забезпечення розвитку компанії.  

2. Принципи моделювання сучасних бізнес-процесів компанії.  

3. Ситуаційне завдання. 

Визначити оптимальність стратегії. 

Реалізується проект, який задано відповідними варіантами (стратегії). Рішення 

залежить від конкретної кількості споживачів, які є трьох варіантів – S1, S2, S3. 

(зовнішнє середовище). Є чотири варіанти випуску продукції підприємством – А1, А2, 

А3, А4. Вибрати оптимальне рішення за критерієм Байєса та Лапласа. 

Прибуток кожного варіанту (стратегії), тис. грн 

Варіанти рішень (стратегії) 
Стан середовища 

S1 S2 S3 

А1 12 18 9 

А2 10 8 11 

А3 25 20 17 

А4 8 12 15 

Рі 0,3 0,45 0,25 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Завідувач кафедри 

______________ /Ареф’єва О.В./ 
       (підпис)            

«    » _________ 2018 р 
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Кафедра економіки повітряного транспорту 
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Дисципліна «Управління розвитком компанії» 

 

 

КОМПЛЕКСНА КОНТРОЛЬНА РОБОТА 
 

 

ВАРІАНТ № 21 
 

 

1. Визначити роль стратегічного управління у забезпеченні розвитку компанії. 

2. Охарактеризуйте моделі розвитку компанії на основі концепції життєвого циклу. 

3. Ситуаційне завдання. 

Визначити ефективність стратегії. 

Реалізується проект, який задано відповідними стратегіями. Зовнішньоекономічні 

умови впливають на значення прибутку, який має певні імовірності появи, за 

кожною стратегією. Визначити ефективність кожної стратегії за показником 

математичного сподівання. 

Прибуток кожної стратегії та імовірність зовнішньоекономічних умов 

Стратегії, Sі 
Прибуток тис. грн 

1 2 3 4 

S1 12 18 9 6 

S2 10 8 11 5 

S3 25 20 17 15 

S4 8 12 15 7 

Рі 0,2 0,15 0,25 0,4 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Завідувач кафедри 

______________ /Ареф’єва О.В./ 
       (підпис)            
«    » _________ 2018 р. 
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Національний авіаційний університет 
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Дисципліна «Управління розвитком компанії» 

 

 

КОМПЛЕКСНА КОНТРОЛЬНА РОБОТА 
 

 

ВАРІАНТ № 22 
 

 

1. Сутність стратегічної діагностики активів компанії.  

2. Значення системного підходу для визначення моделей розвитку компанії. 

3.Ситуаційне завдання   

Визначити ризикованість стратегії. 

Реалізується проект, який задано відповідними стратегіями. Зовнішньоекономічні 

умови впливають на значення прибутку, який має певні імовірності появи, за 

кожною стратегією. Визначити ризикованість кожної стратегії за показником 

дисперсії. 

 

Прибуток кожної стратегії та імовірність зовнішньоекономічних умов 

Стратегії, Sі 
Прибуток тис. грн 

1 2 3 4 

S1 12 18 9 6 

S2 10 8 11 5 

S3 25 20 17 15 

S4 8 12 15 7 

Рі 0,2 0,15 0,25 0,4 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Завідувач кафедри 

______________ /Ареф’єва О.В./ 
       (підпис)            
«    » _________ 2018 р. 
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Дисципліна «Управління розвитком компанії» 

 

КОМПЛЕКСНА КОНТРОЛЬНА РОБОТА 
 

 

ВАРІАНТ № 23 
 

 

1. Значення компетенцій компанії для її успішного розвитку.  

2. Сутність управлінських технологій розвитку компаній.  

3. Ситуаційне завдання. 

Визначити ризикованість стратегії. 

Реалізується проект, який задано відповідними стратегіями. Зовнішньоекономічні 

умови впливають на значення прибутку, який має певні імовірності появи, за 

кожною стратегією. Визначити ризикованість кожної стратегії за показником 

дисперсії та стандартного відхилення (сигма). 

 

Прибуток кожної стратегії та імовірність зовнішньоекономічних умов 

Стратегії, Sі 
Прибуток тис. грн 

1 2 3 4 

S1 12 18 9 6 

S2 10 8 11 5 

S3 25 20 17 15 

S4 8 12 15 7 

Рі 0,2 0,15 0,25 0,4 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Завідувач кафедри 

______________ /Ареф’єва О.В./ 
       (підпис)            
«    » _________ 2018 р. 
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Дисципліна «Управління розвитком компанії» 

 

 

КОМПЛЕКСНА КОНТРОЛЬНА РОБОТА 
 

 

ВАРІАНТ № 24 
  

1. Сутність менеджменту знань як управлінської технології для розвитку компанії.  

2. Характеристика джерел та рушійних сил розвитку. 

3. Ситуаційне завдання. 

Визначити ризикованість стратегії. 

Реалізується проект, який задано відповідними стратегіями. Зовнішньоекономічні 

умови впливають на значення прибутку, який має певні імовірності появи, за 

кожною стратегією. Визначити ризикованість кожної стратегії за коефіцієнтом 

варіації. 

 

Прибуток кожної стратегії та імовірність зовнішньоекономічних умов 

Стратегії, Sі 
Прибуток тис. грн 

1 2 3 4 

S1 12 18 9 6 

S2 10 8 11 5 

S3 25 20 17 15 

S4 8 12 15 7 

Рі 0,2 0,15 0,25 0,4 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Завідувач кафедри 

______________ /Ареф’єва О.В./ 
       (підпис)            
«    » _________ 2018 р. 
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Дисципліна «Управління розвитком компанії» 

 

 

 

КОМПЛЕКСНА КОНТРОЛЬНА РОБОТА 
 

 

ВАРІАНТ № 25 
 

 

1. Характеристика стратегій управління знаннями компанії. 

2. Сутність природи сучасних компаній та принципи їх діяльності. 

3. Ситуаційне завдання. 

Визначити ризикованість стратегії. 

Реалізується проект, який задано відповідними стратегіями. Зовнішньоекономічні 

умови впливають на значення прибутку, який має певні імовірності появи, за 

кожною стратегією. Визначити ризикованість кожної стратегії за показником 

семіваріації. 

Прибуток кожної стратегії та імовірність зовнішньоекономічних умов 

Стратегії, Sі 
Прибуток тис. грн 

1 2 3 4 

S1 12 18 9 6 

S2 10 8 11 5 

S3 25 20 17 15 

S4 8 12 15 7 

Рі 0,2 0,15 0,25 0,4 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 
Завідувач кафедри 

______________ /Ареф’єва О.В./ 
       (підпис)            
«    » _________ 2018 р. 
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Національний авіаційний університет 
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Дисципліна «Управління розвитком компанії» 

 

 

КОМПЛЕКСНА КОНТРОЛЬНА РОБОТА 
 

 

ВАРІАНТ № 26 
 

 

1. Сутність концепції системи оцінювання діяльності та розвитку компанії. 

2. Розвиток компаній у вітчизняному бізнес-середовищі. 

3. Ситуаційне завдання. 

Визначити ризикованість стратегії. 

Реалізується проект, який задано відповідними стратегіями. Зовнішньоекономічні 

умови впливають на значення прибутку, який має певні імовірності появи, за 

кожною стратегією. Визначити ризикованість кожної стратегії за показником 

семіквадратичного відхилення. 

Прибуток кожної стратегії та імовірність зовнішньоекономічних умов 

Стратегії, Sі 
Прибуток тис. грн 

1 2 3 4 

S1 12 18 9 6 

S2 10 8 11 5 

S3 25 20 17 15 

S4 8 12 15 7 

Рі 0,2 0,15 0,25 0,4 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Завідувач кафедри 

______________ /Ареф’єва О.В./ 
       (підпис)            
«    » _________ 2018 р. 
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КОМПЛЕКСНА КОНТРОЛЬНА РОБОТА 
 

 

ВАРІАНТ № 27 
 

 

1. Сутність збалансованої системи показників як концепції розвитку компанії. 

2. Значення інструментів процесного управління в компанії. 

3. Ситуаційне завдання. 

Визначити ефективність стратегії. 

Реалізується проект, який задано відповідними стратегіями. Зовнішньоекономічні 

умови впливають на значення прибутку, який має певні імовірності появи, за 

кожною стратегією. Визначити ефективність кожної стратегії за показником 

граничної похибки. 

Прибуток кожної стратегії та імовірність зовнішньоекономічних умов 

Стратегії, Sі 
Прибуток тис. грн 

1 2 3 4 

S1 12 18 9 6 

S2 10 8 11 5 

S3 25 20 17 15 

S4 8 12 15 7 

Рі 0,2 0,15 0,25 0,4 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Завідувач кафедри 

______________ /Ареф’єва О.В./ 
       (підпис)            
«    » _________ 2018 р. 
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КОМПЛЕКСНА КОНТРОЛЬНА РОБОТА 
 

 

ВАРІАНТ № 28 

1. Основні положення управління розвитком компанії. 

2. Принципи формування бізнес-моделі сучасної компанії. 

3. Ситуаційне завдання. 

Визначити ефективність стратегії. 

Реалізується проект, який задано відповідними стратегіями. Зовнішньоекономічні 

умови впливають на значення прибутку, який має певні імовірності появи, за 

кожною стратегією. Визначити максимально та мінімально можливий рівень 

ефективності кожної стратегії. 

 

Прибуток кожної стратегії та імовірність зовнішньоекономічних умов 

Стратегії, Sі 
Прибуток тис. грн 

1 2 3 4 

S1 12 18 9 6 

S2 10 8 11 5 

S3 25 20 17 15 

S4 8 12 15 7 

Рі 0,2 0,15 0,25 0,4 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Завідувач кафедри 

______________ /Ареф’єва О.В./ 
       (підпис)            
«    » _________ 2018 р. 
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КОМПЛЕКСНА КОНТРОЛЬНА РОБОТА 
 

 

ВАРІАНТ № 29 
 

1. Сутність ефективності управління розвитком компанії. 

2. Значення концепції процесного управління для розвитку компанії. 

3.Ситуаційне завдання   

Визначити ризикованість стратегії. 

Реалізується проект, який задано відповідними стратегіями. Зовнішньоекономічні 

умови впливають на значення прибутку, який має певні імовірності появи, за 

кожною стратегією. Визначити ризик кожної стратегії на основі розмаху варіації. 

 

Прибуток кожної стратегії та імовірність зовнішньоекономічних умов 

Стратегії, Sі 
Прибуток тис. грн 

1 2 3 4 

S1 12 18 9 6 

S2 10 8 11 5 

S3 25 20 17 15 

S4 8 12 15 7 

Рі 0,2 0,15 0,25 0,4 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Завідувач кафедри 

______________ /Ареф’єва О.В./ 
       (підпис)            
«    » _________ 2018 р. 
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КОМПЛЕКСНА КОНТРОЛЬНА РОБОТА 
 

 

ВАРІАНТ № 30 
 

 

1. Значення управлінської інформації для забезпечення розвитку компанії.  

2. Принципи моделювання сучасних бізнес-процесів компанії.  

3. Ситуаційне завдання. 

Визначити оптимальність стратегії. 

Реалізується проект, який задано відповідними варіантами (стратегії). Рішення 

залежить від конкретної кількості споживачів, які є трьох варіантів – S1, S2, S3. 

(зовнішнє середовище). Є чотири варіанти випуску продукції підприємством – А1, А2, 

А3, А4. Вибрати оптимальне рішення за критерієм Байєса та Лапласа. 

Прибуток кожного варіанту (стратегії), тис. грн 

Варіанти рішень (стратегії) 
Стан середовища 

S1 S2 S3 

А1 12 18 9 

А2 10 8 11 

А3 25 20 17 

А4 8 12 15 

Рі 0,3 0,45 0,25 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Завідувач кафедри 

______________ /Ареф’єва О.В./ 
       (підпис)            

«    » _________ 2018 р 



  

(Ф 03.02 – 90) 

Національний авіаційний університет 

КОМПЛЕКСНА КОНТРОЛЬНА  РОБОТА 

 

з дисципліни _______________________________________________________________________________ 

 

студента(ки)_______курсу_________групи_____________________________________________________ 

(прізвище, ініціали) 

Навчально-наукового інституту (факультету) ___________________________________________________ 

                                                                                  (назва інституту (факультету)) 

Кафедри __________________________________________________________________________________ 

(назва кафедри) 

Напрям підготовки_________________________________________________________________________ 

( шифр та назва ) 

Спеціальність, Освітньо-професійна програма (ОПП) 

_____________________________________________________________ 

                                                           (шифр та назва) 

Дата проведення комплексної контрольної роботи  «_____»______________201___ р. 

Номер варіанту ______________ 

 

 

 

 

Підпис студента (ки)_____________________ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

М.Ш. 



  

 
 

Система менеджменту якості. 
Пакет комплексних контрольних робіт з дисципліни 

«Управління розвитком компанії» 

Шифр 

документа 

СМЯ НАУ ККР 

11.01.05(25)-01-2018 

Стор.  

 

(Ф 03.02 – 01) 

АРКУШ ПОШИРЕННЯ ДОКУМЕНТА 

№ 
прим. 

Куди 
передано 

(підрозділ) 

Дата  
видачі 

П.І.Б. отримувача 
Підпис 

отримувача 
Примітки 

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

 



  

 
 

Система менеджменту якості. 
Пакет комплексних контрольних робіт з дисципліни 

«Управління розвитком компанії» 

Шифр 

документа 

СМЯ НАУ ККР 

11.01.01(01)-01-2018 

Стор.  

 

(Ф 03.02 – 02) 

АРКУШ ОЗНАЙОМЛЕННЯ З ДОКУМЕНТОМ 

 № пор. Прізвище ім'я по-батькові 
Підпис 

ознайомленої 
особи 

Дата 
ознайом-

лення 
Примітки 

1.      

2.      

3.      

4.      

5.      

6.      

7.      

8.      

9.      

10.      

11.      

12.      

13.      

14.      

15.      

16.      

17.      

18.      

19.      

20.      

21.      

22.      

23.      

24.      

25.      

26.      

27.      

28.      

29.      

30.      

31.      

32.      

33.      

 



  

 
 

Система менеджменту якості. 
Пакет комплексних контрольних робіт з дисципліни 

«Управління розвитком компанії» 

Шифр 

документа 

СМЯ НАУ ККР 

11.01.01(01)-01-2018 

Стор.  

 

(Ф 03.02 – 03) 

АРКУШ ОБЛІКУ ЗМІН 

№ 
зміни 

№ листа (сторінки) Підпис 
особи, яка 

внесла 
зміну 

Дата 
внесення 

зміни 

Дата 
введення 

зміни Зміненого Заміненого Нового 
Анульо- 
ваного 

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

 

(Ф 03.02 – 04) 

АРКУШ РЕЄСТРАЦІЇ РЕВІЗІЙ 
 № 

пор. 
Прізвище ім'я по-батькові Дата ревізії Підпис 

Висновок щодо 
адекватності 

     

     

     

     

     

     

     

     

 


