HAIIIOHAJIbHUH ABIAIIIMHWIA YHIBEPCUTET
®AKYJBTET EKOHOMIKH TA BI3BHEC-AJIMIHICTPYBAHHSA
KA®EJIPA MEHE[)KMEHTY 30BHIINTHBOEKOHOMIYHOI

JISJIBHOCTI HIJIITPUEMCTB

MeToauuHi pekoMeHAaNil 11l MiITOTOBKYU CTY/I€HTA

A0 IPAKTUYIHHUX 3aHATH

3 TUCILUIUIIHA

"V1pasiaiHHSI MIYKHADOIHOK KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO NIAIPUEMCTB
B YMOBAaX €BPONENCHKOI iHTerparii"”

crermianbHIiCcTh 073 «MeHemKMEHT)

Cknana: a.e.H., npodecop O.IlanuBona
PosrasiHyTO Ta cXBaJIeHO Ha 3aci/laHHi
kadenpu menemxmenty 3EJIT

[TpoToxon Ne BIT«_ » 2018p.
3aBigyBau kadeapu Iimeenko O.B.

Kuis-2018



BCTYII

HaBuanpHa pauciumiiHa «YHOpaBiaiHHA MDKHapOJHOK  KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO
HiANPHUEMCTB B YMOBAaX €BPONEWCHKOI 1HTEerpamii» po3pobieHa Ha OcHOBI “MeToanmyHHX
BKa31BOK JI0 pPO3po0JieHHs Ta OQOpMIIEHHS HaBUaJbHOI Ta poOOYOi HAaBUAIBHOI MpOrpam
JUCITUTLITIHY», BBEICHUX B JIi10 po3nopskeHHsM Bif 16.06.2015p. Ne37/pos.

JlaHa HaBuaJbHA JAUCLUUIUIIHA € TEOPETUYHOK Ta IPAKTUYHOK OCHOBOK CYKYIHOCTI
3HaHb Ta BMiHb, IO (OpMYIOTh Npodine ¢axiBlsg B Tramy3i YHOpaBIiHHS MIDKHAPOIHOO
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO MIIIPUEMCTB B yMOBaX €BPONEHCHKOT IHTErpariii.

Mertoro BUKJIaJJaHHS JUCHUTUTIHA «YTpaBiIiHHA MDKHAPOTHOIO
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO MIJIPUEMCTB B YMOBaxX €BpONEHCHKOI 1HTErpamii» € (hopMyBaHHA Yy
MaifOyTHIX ()axiBIiB KOMIIETEHTHOCTI IIOAO OO0’ €KTHMBHHUX 3aKOHOMIPHOCTEH, MeXaHi3My Ta
0CO0IMBOCTEN MIKHApPOAHOT KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI HIANPUEMCTB B YMOBAX €BPOIEHCHKOI
iHTerparii, a TakoX HAOyTTS HUMHU HABUKIB Ta BMiHb JOCHIIPKEHHS CTaHy MIiXKHApOIHOL
KOHKYpEHIIii, aHaji3y Ta OI[IHIOBaHHSA pIBHA KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI Oprasizaiiii,
pPO3pOOJICHHS Ta MPAKTUYHOTO 3aCTOCYBAHHS CTpAaTerii MiATPUMYBAaHHS Ta HApPOILyBAaHHS il
KOHKYPEHTHHUX [IepeBar yMOBax €BpONEHChKOI iHTerparii.

3aB/aHHs BUBUCHHS HABYAJIBHOI AUCIUTUIIHY €:

- CYTHOCTI 1 3HAa4E€HHs KOHKYpPEHLIi, BUIU KOHKYPEHTHUX CEpelOBUIll, (aKTOPH
BIUTMBY Ha KOHKYPEHIIIIO;

- OCHOBHI KOHKYPEHTHI IIepeBarM Ta 3aco0M JOCATHEHHS iX KOHKPETHOMO
oprasi3zaii€ro (ImamprueMCTBOM) 3aJICXKHO BiJl CUTYAIlii, IO CKIIaIa€EThCS;

- 0a30BUX PI3HOBU/IB KOHKYPEHTHHUX CTpATeriii, OCHOBHI TUIIU PUHKIB 1 BiMOBIIHI
iM eeKTHBHI cTpaTerii KOHKYpEeHITii.

V pe3ynbTaTi BUBYEHHS AaHOI HABYAJIbHOI AUCLUUIUIIHU CTYI€HT TOBUHEH:

3naTm:

- CYTHICTb 1 3HAQUEHHS KOHKYpEHIIil, BUM KOHKYPEHTHUX CEepelOBUIll, (aKTOPH
BIUTMBY Ha KOHKYPEHIIIIO;

- OCHOBHI KOHKYPEHTHI TIepeBard Ta 3acoO0M JOCATHEHHS 1X KOHKPETHO
opranizari€ro (TImprueEMCTBOM ) 3aJIEKHO B CUTYaIlli, [0 CKJIaTa€ThCs;

- 0a30B1 PI3HOBUIM KOHKYPEHTHHMX CTpaTeriil, OCHOBHI TUIIM PUHKIB 1 BIJMOBIIHI IM
e(eKTHUBHI cTpaTerii KOHKYpEeHIIi.

BmiTn:

- 3JIACHIOBaTH aHali3 TMO3MLii opraHizamii (MiANPUEMCTBA) Y KOHKYPEHTHOMY
CEepeIOBHIILL;

- TPOBOAMTH JIaTHOCTHKY Ta PEB131I0 MOTOYHOI KOHKYPEHTHOI CTpaTerii;

- 3IIACHIOBAaTH aHaji3 KOHKYPEHTHUX TepeBar, SKHMHU BOJIOAIE OpraHizaiis, Ta
BHU3HAUaTH Ti, M0 MAaloTh OyTH, JAOCATHYTUMH B MaHOYTHbOMY ISl  MiJIBULLEHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI;

HaBuanpHuii MaTepian AUCHUIUTIHA CTPYKTYPOBAHUHN 32 MOJYJIBHUM MPUHIIAIIOM i
CKJIAJIA€THCS 3 OJTHOTO HaBYAJIBHOI'O MOJYJIS, a came:

- HaBYAJIBHOTO MOIYJIsI Nel «YnpasiiHHsi Mi’KHAPOIHOI0
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO MIANPHEMCTB B YMOBaX €BPONEHCHLKOI iHTerpamii», skuil €
JIOTIYHO 3aBEPIICHOI0, BIAHOCHO CaMOCTIHHOIO, ITUTICHOIO YaCTUHOK HABYAIBHO! JAWCIUILTIHH,
3aCBOEHHS SIKOI Nependayae MPOBeJeHHS MOTYIbHOI KOHTPOJIBHOI POOOTH Ta aHaJi3 pe3ynbTaTiB
1l BUKOHAHHS.

OkpeMuM JIpyruM MOJYJIEM € KypcoBa poOoTa, SIKy CTY/IeHT BUKOHYE Y MEpLIOMY
cemectpi. KP € BaXIMBOIO CKIJIQJJOBOIO 3aKpIMJIEHHS Ta IOTJUOJEHHS TEOPEeTUYHHX Ta
NPaKTUYHUX 3HaHb Ta BMiHb, HAOYTUX CTYJEHTOM Y MpOIIeci 3aCBOEHHS HaBYAJILHOIO MaTepiany
JUCILIUILIIHHA.

HaBuanpna pgucnuriiHa «YTpaBiaiHHS —MIDKHApPOJHOK  KOHKYPEHTOCTPOMOXKHICTIO
MIIMPUEMCTB B YMOBaX €BPOIECUCHKOT 1HTETpaIlii» 0a3yeThCcsl Ha 3HAHHAX TaKUX JUCIUTUIIH, SK:
«MDKHApOJHUM MEHEKMEHT Ta MapKeTHHr», «MUDKHApOAHI KpeIUTHO-PO3pPaxyHKOBI Ta



BaJIFOTHI omepallii» Ta € 6a3010 ISl BUBUEHHS TAaKUX TUCIHUILIIH, SK: «YTPaBIIHHS IHHOBAIISIMHU
Ta BHYTPIIIHBO (ipMOBE MiANPHEMHHUITBO», «CTpaTeriuHe ympaBiHHS KOpIIOpamisiMu» Ta
THIITHNX.

MOJAYJIb Nel
«YNpaBJliHHA MI>KHAPOIHOK KOHKYPEHTOCIHPOMOKHICTIO MIAMPHUEMCTB B YMOBaX
€BpoOINeiicbKOI iIHTerpamiin

VY pe3ynbTari 3aCBOEHHS MOJYJISl CTYJACHTH MalOTh 3HATHU:

- CYTHICTh 1 3HAUYEHHS KOHKYpEHIIil, BUJM KOHKYPEHTHHUX CepeoBHLI, (aKkTopu
BILIMBY Ha KOHKYPEHII1IO;

- OCHOBHI KOHKYPEHTHI TepeBard Ta 3acoO0M JOCATHEHHS I1X KOHKPETHO
oprasizarti€ero (IiIpHEMCTBOM) 3aJICKHO BiJ CUTYaIlii, IO CKJIaTa€ThCS;

- 0a30Bi Pi3HOBHUIM KOHKYPEHTHHX CTpATeriii, OCHOBHI THUIIM PUHKIB 1 BIAMOBIIHI IM
e(eKTHUBHI cTpaTerii KOHKYpPEeHIIii.

HpaxkTnyne 3anarTs Nel

Temal. BBeieHHs1 B IMCHUILIIHY «YTIPABJIiHHA MIZKHAPO/JHOI0 KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO
MiINPUEMCTB B YMOBAaX €BPOIeiicbKOI iHTerpauiny

1. [Tpenmer 1 3aBIaHHS AUCIIUATUTIHH.

2. Teopernuni OCHOBH Ta METOAMYHA Oa3a yIpaBIiHHSA MI>KHAPOTHOIO
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHICTIO MiIIPUEMCTB B yMOBaX €BPONEHCHKOI IHTErparlii.

3. ®opMu opranizaiii HaBYaJIBLHOTO MPOIECY i MeToAuuYHe Ta OibmiorpadiyHe 3a0e3MedyeHHs

Mera 3aHATTA: O3HANOMJIEHHS 3 MPEAMETOM Ta OO0 ’€KTOM BHUBYEHHS JUCHUIUIIHU
«YTpaBiHHSA MDKHApOJIHOIO KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO MIAMPUEMCTB B YMOBaX €BpOMNEHCHKOT
IHTerpariin.

Teopernyna yacTuHa:

OcCKiJIbKM MIP)KHapO/JHA KOHKYPEHIIISl 1 KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTh OKpeMUX (pipM, HIANPUEMCTB 1
oprasizauiii BiiOyBa€eThCs 1 MPOSBIAETHCS HAa MIKHAPOJHOMY PHHKY, JOLIJIBHO PO3IJISHYTH
0COOJIMBOCTI HOro (PyHKIIIOHYBaHHS 1 YTBOPEHHS PUHKOBUX Himl. Ha MiXXKHapoJHOMY pHUHKY
KOHKYPYIOTh OKpeMi MiAnpueMcTBA. Bia piBHA iXHBOI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI 3aJIeKUTh
MicIle, SIKe€ BOHHM IOCIJAIOTh Ha IbOMY pHHKY. KOXKHE MiampHeEMCTBO BXOAMTH 0 CKIIATY
BIJITIOBIJTHOI rayy3i 1 HallloHaJIbHOI €eKOHOMIKH. Bij piBHS KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI OKPEMOT0
HIJIPUEMCTBA 3aJI€KNUTh, IEBHUM YHMHOM, KOHKYPEHTOCHPOMOKHICTh Tajly3l 1 HalllOHAJbHOI
€KOHOMIKHU B IIJIOMY. YCi IIi MUTaHHS BXOJATh O BCTYMHOI TeMH Kypcy. [loTiM aHami3yroThcs
OCHOBHI TapaMeTpH, II0 BU3HAYalOTh MIXKHAPOJHY KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTH IiJITPHUEMCTBA.
Oxpemi QipMu 1 KpaiHH pO3pOOIAIOTH CTpaTerii MDKHAPOAHOT KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI. A
TOMY LI mpoOiaemMi MNPHUCBSIUYETHCS BIAMNOBIIHA TeMa Kypcy. MaillOyTHIM eKoHOMicTaM-
MDKHapOJAHUKAM HEOOX1HO BOJIOIITH 3HAHHIMHU IOJI0 KOHKYPEHTOCIPOMOMXHOCTI YKpatHChbKUX
HIIPUEMCTB 1 OpraHizalliil, ki BUXOJATh Ha MIKHAPOAHUM pUHOK. BupimenHto uiei npodiemu
cnpusitumMe Mmarepian TeMu «KOHKYpEHTOCHIPOMOXHICTh YKpaiHCh KHX HiANPHEMCTB
(opranizaiiif) Ha MDKHapOJHUX PUHKAX)

3aBaaHHA:

- 3’scyBaTu CyTHICTb IIpeIMETY Ta 00’ €KTY BUBUEHHS AUCIUILIIHY;

- 3aKkpinuTH 3HAHHS METOJIB JOCITIJDKEHHS, 110 OyAyThb BHUKOPUCTOBYBATHUCSA Y XOJi

BUBYCHHS JUCIUTLTIHU.
Jliteparypa:
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Tema 2. KoHkypeHIlisi, KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh, KOHKYPEHTHI IepeBaru

CyTHICTb Ta BUAM KOHKYPEHIIIi.
I'enesuc normnsaiB Ha KOHKYPEHIIII0 B EKOHOMIYHII cucTeMi.
Mogpeni puHKOBOTI KOHKYPEHIIii B Cy4acHil eKOHOMIIII.
Ponb kOoHKYpeHI1ii B pUHKOBIH €KOHOMIlll Ta ()OPMYBaHHSI KOHKYPEHTHOTO €KOHOMIYHOTO
CepeoBHINa B TII00aTFHUX YMOBAX.
5. TIoHATTS KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI.
6. ArperoBani piBHI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI B €KOHOMIUHIH CHCTEMI.
7. JlerepMiHaHTH KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI 3a CTYIIEHEM arperyBaHHS.

NS

Meta 3aHATTSA. — BUSBUTU CYTHICTh KOHKYpPEHLIi, KOHKYPEHLII Ha MIDXXHApOJHOMY PHHKY,
MDKHApOAHOT KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI, BU3HAYUTH JIETEPMIHAHTA KOHKYPEHTOCITPOMOYXKHOCTI
3a cryneHeMm arperyBaHHA. [liciasi BUKOHAaHOI pPOOOTH CTYIEHT NOBHMHEH 3HATU: CYTHICTh 1
¢yHKIii KOHKYpEHIii, YUHHUKHA BIUIMBY Ha KOHKYPEHIII0, BUAM KOHKYPEHTHHUX CEPEIOBHIL,
CYTHICTh THOHSATTS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI, arperoBaHi piBHI KOHKYPEHTOCHPOMOXXHOCTI B
€KOHOMIUHIN cucTemi. BMITH BuU3HayaTH OCHOBHI (PYHKIIII KOHKYpEHI[ii, BUAM KOHKYPEHTHHX
cepenioBulll 1 ()aKTOPH BIUIMBY Ha KOHKYPEHIIIO, XapaKTepU3yBaTH 3B’SI3KH KOHKYPEHTHOIO
CEpe/IOBUILlA B CBITOBIM E€KOHOMIYHIN CHUCTEMI, JE€TEPMIHAHTH KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI 3a
CTYIIEHEM arperyBaHHs

TeopernyHa yacTuHa:

Konxypenyisn — ue cmiBicHyBaHHA 1 OOpoThOa TOBapOBUPOOHHKIB (MPOJABIIB) 3a
JOCSATHEHHS MaKCHUMAaJIbHUX MPHOYTKIB Ta 1HIIMX IUJIEH MUISIXOM 3aJI0BOJICHHS Pi3HOMaHITHUX
noTped CHOXXKMBauylB 3 IOBHUM BHUKOPHUCTAaHHSM IpU IbOMY BIIACHUX CHJIBHUX CTOpIH 1
MOYJIMBOCTEN 30BHIIIHBOIO CEPEIOBUILA, YCYHEHHIM CIa0KUX BIACHUX CTOPIH 13arpo3 330BHi.

3a IOXO0MKEHHIM KOHKYPEHIIIS IOMII€ThCS Ha:

- 6HympiwHI0, TOOTO TaKy 1[0 BUHUKAE MK KOMITaHISIMU BIAMOBIZHOTO CEKTOPY B MEXax
HAI[IOHAJIbHOT €eKOHOMIKH 200 Ha JIOKaTbHOMY (MICLIEBOMY) PUHKY;

- MIJICHApOOHY (2100anbHYy), SKa BUXOAUTH 32 PaMKHU HaIllOHAIBHUX EKOHOMIK 1
BiIOYBAa€ThCS MK CyO’€KTaMHM TOCHOJApIOBaHHS Ha piBHI JBOX 1 Ouibllle KpaiH, Ha pIBHI
MDKHapOAHOTO €KOHOMIYHOTO PerioHy, Ha MDKHapOJAHOMY MIKpETiOHaJbHOMY piBHI abo Ha
PiBHI CBITOBOTO TOCIOAApCTBA (TJI00ATBPHOTO PUHKY).

3a MeTo1aMU KOHKYPEHTHOTO CYNEPHUIITBA KOHKYPEHIS MOAUIAEThCS Ha:

- YiHOBY KOHKYPeHYil0, KON PUHOK 3aXOITIOETHCS IIJISIXOM 3HIDKSHHS I[iHH Ha TOBap;

- HeyiHo8y KOHKYpeHyilo, sika BiIOyBa€TbCS HA OCHOBI KPUTEPIIO MiABUIICHHS SIKOCTI
TOBapYy.

3aJeKHO BiJl BHUKOPHCTOBYBAaHMX METOJIIB KOHKYPEHTHOi OOpOTHOM 3a Xxapakmepom
nposey KOHKYpEeHIlist OyBae 100pOCOBICHOIO 1 HETOOPOCOBICHOIO.

[Ipu oobpocosicHiti KoHKYpenyii KOMIaHIi BHUKOPHUCTOBYIOTH IIJIBUIIEHHS SKOCTI 1
XapaKTEePUCTUK Peajli30BaHOrO MPOJAYKTY, MAPKETHHTOBI CTpaTerii 1 pekjaaMy Ta CTBOPCHHS Ha
Iiii OCHOBI OiJBII JOCKOHAJOI I'PYNH TOBapiB 1 MOCHYr. Alle HAUMOMyNISIPHIIIUM METOAOM




TO0OPOCOBICHOT KOHKYPEHIIT 3aJIMIIAEThCS «BiHA IIH» — MaHIMYIIOBAaHHS PIBHSAMH IiH IS
3aJIy9CHHS CIIOKWBAYiB, YTPUMAaHHs YaCTKH PUHKY 1 HeWTpasi3alii BIUIMBY KOHKYPEHTIB. J{s
[[bOTO BHUKOPHCTOBYIOTh 3HIKEHHS IIiH, PO3MPOJAXi, aKiii, 301IbIIEHHS] TEpPMiHY CIIOKUBYOTO
KpEAUTYBaHHS TOLIO.

Heoobpocosicna KkouKypenyis — TIOPYUICHHS 3arajlbHONPUNAHSATUX TPAaBUI 1 HOPM
KoHKypeHUii. [Ipy n1boMy MOpyIIyIOTECS 3aKOHHU 1 HEMHUCaH1 paBuia.

®opmu HeTOOPOCOBICHOT KOHKYPEHIII:

- HeTpaBOMIipHE BUKOPUCTAHHA J1I0BOI pernyTallii cy0'ekTa rocrnoaaploBaHHs;

- HEMIpaBOMipHE BUKOPUCTAHHS MMO3HAYEHb OpEeHY;

- KOMIOBaHHS 30BHIIIHHOTO BUTJISLY BUPOOY;

- IOPIBHSAJIbHA PEKJIaMa;

- MKy TpaliBHUKA, IOCA0BOI 0COOM MocTavaibHUKa a00 3aMOBHHUKA;

- MIOIIMPEHHS iH(OpMallii, 110 BBOAUTH B OMaHYy;

- HeTpaBOMipHe 30MpaHHs, PO3TOJIOIICHHS Ta BAKOPUCTAaHHS KOMEPLIHHOT TAEMHUIII.

3a THUNIOM PUHKOBOI CTPYKTYpH: AOCKOHaia (perfect competition), MOHOIOJICTHYHA,
OJIIrOTONICTUYHA, JYOIONiCTUYHA, OJITONCOHICTUYHA, AYOIICOHICTUYHA. Y Cl BHIlENepepaxoBaHi
TUNHM KOHKYpEHIIi KpiM mepmioi SBISIOTH OO0 HEZOCKOHATYy KOHKYpeHIito (imperfect
competition).

ExoHOMIUHUI 3MICT IOHATTS "KoHKYpenmocnpomodxcuicmsy” (Bl aHTIL. «competitivenessy)
0arato B YOMY CXOXXMH 13 THUM, SKUA BKJIQJA€ThCS B TOHATTA «KOHKYpenyisy. SIKmo
KOHKYPEHIIis BU3HAYAETHCS K 3MarajbHa (CylepHHIbKA) AisUTbHICTh EKOHOMIYHHUX CyO'€KTIB Ha
pUHKY, TOOTO mpolec 3MmaraHHs, TO KOHKypeHTocnmpoMmoxHIicTh (KC) — sk BonoaiHHA
€KOHOMIYHUM CYO0'€KTOM BIIACTHBOCTSMH, IO JAFOTh HOMY MOKIIUBICTH 3IHCHIOBATH Mil, SKi
JO3BOJIATh OYyTH YCHIIIHUMHU B JaHOMY 3MaraHHi. Aje skmo BusHadyatu KC BiamoBinHO 10
(GYHKIIIOHATBHOTO  MIJIXOAYy, TO 1€ 3[aTHICTh EKOHOMIYHOTO Cy0'eKTa J0 JOCATHCHHSI
e(eKTUBHOCTI TOCMOAAPCHKUX MPOIECIB Ta 1HHOBALIN, 32 PAXYHOK SIKHX €KOHOMIYHMH CyO'€eKT
MOYKE BHIIEPEIUTH CBOIX KOHKYPEHTIB.

KC sk kareropis BijoOpakae eKOHOMIYHI BIIHOCUHH 3 MPHUBOJAY CTBOPEHHS Ta peasizaiii
KOMIUIEKCY KOHKYPEHTHUX IepeBar, 10 IpuTaMaHHl cy0’ ekTy puHKY. O0’€KTUBHICTh KaTeropii
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI BHUSBIISIETHCA y HE3AJEKHOCTI 1 OJHOYACHOMY B3a€MO3B’SI3KY 11
CKJIAJIOBUX, IO (OPMYIOTHCS BIAMOBITHO 70 Jii €KOHOMIYHHUX 3aKOHIB 1 HE MOXYTb OyTH
00’€KTOM Ccy0’€KTUBHOT'O BILIUBY.

IIuTanHs 1151 CAMOKOHTPOJIIO:

1. Poskpuiite 3MicT KaTeropii «KOHKYpEHIIis» B Cy4yacHil eKOHOMIYHIN CHCTEMI.

2. Po3kpuiiTe reHe3uc OB Ha EKOHOMIUHY KaTerOpit0 «KOHKYPEHLIIs».

3. Oxapakrepu3yiTe BUIU KOHKYPEHIIIi.

4. OnumiiTh MOAENi KOHKYpEHIIii.

5. Poskpuiite 3mict mozaeni Maiikia [loprepa m’sTM KOHKYpEHTHUX CHUJI Ta MpelcTaBTe ii
rpagivHo.

6. Oxapakrepu3yiTe poib KOHKYPEHII1 Y pPHHKOBIH €KOHOMIIII.

7. Bu3zHauTe CTPYKTYpHI €JEMEHTH Ta 3B’SI3KM KOHKYPEHTHOTO CepeloBHINAa B CBITOBiH
€KOHOMIYHI{ CHUCTEMI.

8. Po3kpuiiTe eKOHOMIYHUI 3MICT KaTeropii «KOHKYpEHTOCIIPOMOMXKHICTbY.

9. Oxapakrepu3yiTe B AeTaIsIX KOHKYPEHTOCITPOMOXHICTD Ha i1 pi3HUX B3a€MOIPOHUKAIOUNX
PIBHSX 3a CTYIIEHEM arperyBaHHs.

10. Bu3HauTe MpUYMHY i MOTHBH iHTEpHAIlIOHATI3aMIi Oi3HeCy.

Jliteparypa:
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715 c.

8. Cisauenko I. 1O., Ko3axk lO. I'., Jlorsinoa H. C. Ta iH. YnpaBiiHHSI MiXKHAPOIHOIO
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTIO MiaAnpueMcTB: KpenutHo-moaynpHUH Kypce: Had. moci6. — K.: IV,
2010.-312c.

Tema 3. KonkypeHTHe cepeoBHILe MIANPHEMCTB B YMOBAaX €BpoNeiicbKoOl
iHTerpamii

1. XapakTepucTuka qepKaBHOI MOJMITUKH y Taly31 peryaioBaHHSI KOHKYPEHIIi.

2. OCHOBHI CKJaJ0BI KOHKYPEHTHOro cepefoBHIlia. Mozenb «I1’sSTH CWJI KOHKYpeHLii» M.
Iloprepa Ta 1i e1eMeHTH.

3. PymriifHi cuiiM puHKY Ta IHTEHCHBHICTh KOHKYPEHIIi.

4. Meroauka noOy/IOBH Ta iIHTEpIpeTallisi KOHKYPEHTHOI KapTH PUHKY Ta KapTH CTPATETiyHUX
TpyIL.

Mera 3aHATTSI: BU3HAYATH TAa HABYMTHCS OIIHIOBATH OCHOBHI CKJIAJOBI KOHKYPEHTHOTO
CEpeOBHINA, PO3MVISHYTH OCHOBHI pYIIIHHI CHWJIM PHHKY Ta IHTEHCHMBHOCTI KOHKYpEHIIii.
HaBuntucs OymyBatu Ta iHTEpIPETYBaTH KOHKYPEHTHI KAPTH PUHKY Ta KQpTH CTPATET1YHHUX TPYIL.
TeopernyHa YacTHHA:

Cepen pizHuX (aKTOPIB 30BHIIIHBOTO CEPEOBHINA, 110 AII0Th Ha (PipMy, BUIIISIOTH
KJIFOUOBHH - 11 raiy3b (4u raiysi), B ki ipMa Bele KOHKYpeHTHY 00poTh0y. CTpykTypa
rajgy3i Mae iCTOTHMH BIUIMB Ha (OPMYBaHHs INpaBHJI KOHKYPEHTHOI OOpPOTHOM, a TaKOX
MOTEHIIHUX cTparterii ¢ipmu. CTaH KOHKYPEHIIT B raiay3l 3aJeXHUTh Bij M'STH OCHOBHUX
KOHKYPEHTHUX CuUJl (MOJAENb TM'SSTH KOHKYPEHTHHUX CHJI, po3polieHa mpodecopom
I"apBapacbkoi mkomau 6i3Hecy M. Iloprepom):

1. CynepHULITBO MK POJABLSIMU yCEPEINHI raTysi.

2. ®ipmu, 110 NPONOHYIOTh TOBAPU-3aMIHHUKH (CyOCTUTYTH).

3. MOXMBICTb MOSIBU HOBUX KOHKYPEHTIB YCEpEeIUHI ramysi.

4. 3naTHICTP TNOCTAYaJIbHUKIB CHPOBHMHHU, MaTepialiB 1 KOMIUIEKTYIOUHX, SKi
BUKOPHUCTOBYIOThECS (DipMOIO, TUKTYBaTH CBOi YMOBH.

5. 31aTHICTh CTIOXKMBAYiB NMPOAYKILIT (PipMH JUKTYBAaTH CBOI YMOBH.

[HTeHCHBHICTD KOHKYpEHIIIi BU3HAYalOTh TaKl YUHHUKU:

1. XapakTep MoAlTy PUHKOBUX YaCTOK Mi>K KOHKYPEHTaMH;
2. TEeMIIM 3pOCTaHHS PUHKY;

3. fioro peHTa0eNbHICTb.

Jlitreparypa

1. Kopx M.B. YnpaBniHHsS KOHKYPEHTOCIPOMO>KHICTIO TPOAYKIIii B MpoMucioBiil cepi / M.B.
Kopx. — Kpamatopcesk: JIJIMA, 2005. — 196 c.

2. Cipauenko I. 1O., Ko3axk 1O. I'., Jlorsinosa H. C. Ta iH. Y1ipaBiiHHS Mi)KHapOJHOIO
KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTIO MiAnpueMcTB: KpeantHo-MoayapHMiA Kypc: HaBu. noci6. — K.: LIV,
2010.-312c.

MeToanuHi pekoMeHalii:

Jiis moOynoBY KapTH CTPATETIYHUX TPYI KOHKYPEHTIB HEOOX1THO:

* BUOpaTH XapaKTEPHUCTHKH, 3a SKUMH OpTaHi3aiii rajy3i BiAPI3HSAIOTHCS OJWUH BiJ
onHoro. TakuMm XapakTepUCTUKAMU MOXYTh OYTH: I[iHA, SIKICTh, aCOPTUMEHT, PIBEHb CEPBICY,
KaHAJIA PO3MOAUTY MPOAYKITi, reorpadidauii MacmTad qisIbHOCTI 1 T.1T .;



* CKJIACTH KapTy 3 BUKOPHCTAHHSM JBOX XapaKTEPUCTHK, IO HE MAIOTh 3HAYUMOL
KOpEeJsIIii M’ co0010;

* PO3MICTUTH OpraHizailii Ha ToJie KapTy (HampuKIam, y BUIsAL "To4okK");

* o0'eqHaTH B CTpaTEriuyHi TPYyNH OpraHizamii, IO MNOTPamuWId B OJIWUH IPOCTID,
HaMaJIIOBABIIM HABKOJIO HUX KOJA, JAlaMeTp SAKUX MPONOPIIHHNN BEIMYUHI YaCTKU CTPATETi4HOT
TPYIY B 3araJIbHOMY 00CsI31 IPOJIaXKiB B rary3i.

[Tin BIIMBOM 3MIHM PHHKOBOI CHUTYyallili B Tally3i MOXYThb BiIOYBaTHCS MEPEMIIICHHS
opraHizaiiii 3 ojHi€l cTpareriyHoi Tpynmu B iHINY, IO MO3HAYMTHCSA HA 3MiHI Xapakrepy i
IHTEHCHBHOCTI KOHKYPEHIIii 1 MOKe 3a)Ka/IaTh Meperiisiay iJeH 1 cTparerii.

Po3noodin punkoeux wacmoxk mixc KOHKypeHmamu ma iHmeHCcueHicmo KOHKYpeHuyii

Jis OIIHKM XapakTepy NMiJICHHS PUHKOBHX YaCTOK MK KOHKYPEHTaMH, KOPHCTYIOTbCS
MOKAa3HUKOM, SIKMH BigoOpaka€ CTYIiHb KOHKYPEHINI BHPOOHHWIITBA B rany3i. BiH mo3Bolse
OLIIHUTH CTYMiHb MOHOIOJNI3alii PHUHKY 1 € BEIUYMHOI0, 3BOPOTHOIO JI0 I1HTEHCHUBHOCTI
KoHKypeH1ii. Le, Tak 3BaHul, 4OTUPHOX YACTKOBUMN MOKa3HUK KOHKYpeHLii CR4.

CR4 = (OP1+0OP2+0OP3+0P4)/OP, ne

OP — 3aranbuuii 06car peanizarii poAyKIlii 3a1aHOT0 aCOPTUMEHTY;

OP1 - oOcsr pearizarii i-eo MiIIPHEMCTBA;

OP1 = max {OP1 } nns Bcix i=1.... n;

OP2 = max {OP2 } s Bcix i=1-(n-1);

OP3 = max {OP1, OP2 }uns Bcix i=1-(n-2);

OP4 = max {OP1, OP2, OP3 } aus Bcix i=1-(n-3);

N — 3arajabHa KUIbKICTh MAMPUEMCTB, SIK1 peani3yloTh 1aHy MPOIYKINIO.

CR4 saBnsitoTh COOOIO 3araibHy YacTKy 4-X MEpIInX MiAMPUEMCTB PUHKY, Ki peani3yloTh
MaKCHUMaJIbHHUI 00CIT MPOAYKIii B 3arajJbHOMY 00Cs31 peanizaiii NpoayKIlii Ha JaHOMY PUHKY.
Tak, sxkmo CR4 mnepeBuiyBaB 75% BBOIWIHCS OOMEKEHHS Ha 3JUTTS IMIANPUEMCTB, TaK SIK
JaHUI PUHOK PO3TIIAIABCS K 00'€KT MOHOIOJIBHOT MPAKTUKH.

[cToTHUM HEmOMIKOM MOKa3HMKAa KOHKYPEHII] € HOro HeYyTJIMBICTh /0 PI3HUX BapilaHTIB
PO3MOJILTY YaCTOK MikK KOHKYPEHTaMH.

[puknan: CR 6yne onnakoBuM 1 gopiBHoBatuMe 0,8 y IBOX PI3HUX CHUTYAIIsX:

1) onHe MiAMPUEMCTBO KOHTpOIIOE 77% pUHKY, a iHII TpH o 1-my%o;

2) 4OTUPH OJAHAKOBO MOTYKHUX MIANPUEMCTBA BOJOAIIOTH 10 20% YacTKU PUHKY.

JpyruMm BiIOMHM NPUHOMOM € OIliHKa JUICHHS PUHKOBHX YaCTOK 3a JOMOMOTOK CYMH
KBaJIpaTiB pUHKOBUX YaCTOK KOHKYPEHTIB - iHOexc Xepghinoana.

In=>"Di? abo In=1000+Di?, e

Di - 1e yacTka i-ro MiINPUEMCTBA B 3araibHOMY 00Cs3i peaiizaiii MpOAyKINi JaHOTO
ACOPTHUMEHTY.

O < In<1- 3HaueHHs iHAEKCY XepPinaans 30UIbIIYETbCA Y MIpY 3pOCTaHHS KOHIIEHTpaIlil
B Tajy3i.

In = 1- mpu gucTiit MOHOMIOMII.

V ramysi, ne airoth 100 piBHONIpaBHUX MiAIPUEMCTB 3 piBHUME yacTkamu In=0,01.

Di = o , 1<Di<n
OoP

Sxmo 3nayenHs In nepesumye 0,18, MoBa i1e MPO HU3BKOI IHTEHCUBHOCTI KOHKYPEHLIT 1
PO BHUCOKY KOHLIEHTpAIll0 PUHKY, SIKUH NOTpedye Yy BIUIMBI JAepaBU A HopMamizamii
CHUTYallii Ha pUHKY.

Penmaoenvnicms punky ma inmeHCcU@HiCImb KOHKYPEHUYii

HactynHuM BaXJIMBUM €KOHOMIUYHUM (aKTopoMm, SKHHA BH3HA4a€ I1HTEHCUBHICTb
KOHKYpEHLII sBIsisieTcsl Koe(ilieHT peHTa0eIbHOCTI PUHKY, KU BU3HAYAETHCS BIJHOLICHHSIM
CYKYITHOTO MPUOYTKY, OTPUMAHOTO MiANPUEMCTBOM Ha JaHOMY PUHKY IO 3arajbHOro o0cAry
IPOAAXK.



Pp = 1
OoP
BusnayeHo, 1o pUHOK 3 BUCOKMM CTYIIEHEM pEHTA0ENbHOCTI XapaKTePU3YEThCS
MEPEBUIIICHHSAM IONMUTY Haj Tporo3uiiero. [{i o0cTaBuHN M03BOJISAIOTH peanizyBaTh I, SKi
CTOSITH TEpe] MiAIPUEMCTBOM LIOA0 OE3KOH(IIKTHUMH METOAaMH, SKi HE YiNaroTh IHTEPECiB
KOHKYPEHTIB. 31 3MEHIIICHHsIM MPUOYTKOBOCTI Oi3HECY, CUTYaIlisl 3MIHIOETHCSI Ha TIPOTUIICKHY.
Jlana tenaeHIis Mmae 00'€KTUBHY OCHOBY, BOHA BiI3HAYEHA B JOCIIKEHHAX 0ararboX Y4eHHUX.
30KpeMa, po3risiHeMO Koeghiyicum Jlepuepa:

L-Hd-MCc_-1

iy En

ne 11- mina ToBapy; MC - rpaHW4HI BUTpaTH HAa BUPOOHMIITBO 1 peaiizaiiro ToBapy; Em -
€JIACTHYHICTB MOTMHUTY 32 I[IHOIO TOBAPY, KU BUPOOJISE i IIPUEMCTBO.

3a3HaueHuil BHIE KOE]IIIEHT BiIOOpa)kae CIPOMOXKHICTH MPOMAABI BIUIMBATH HA IIHY
toBapy. Yum Oinbmuii koedinienT Jlepuepa, THM CHIIBbHIIIA BiIaja MiANPHEMCTBA HA PHHKY, a,
OT)Ke, TUM MEHIIA MiJIPUEMCTBO Ma€ 3allekKHICTh BiJl KOHKYPEHTIB, MOCTA4YallbHUKIB,
CIIO’KMBAYIB.

SIKnI0 mpoiHTerpyBaT JaHWW BHpa3 MO BCIX MIANPHUEMCTBAX, SIKi MPAIIOIOTh HA JTaHOMY
PUHKY, TIPUHAIEMO JIO PaHiIllle NMeBHUM ITOKa3HHUKOM PEHTA0ENbHOCTI pUHKY. TakuM yuHOM, Pp
KpiM 1HOUKaTopa MNPHOYTKOBOCTI PHUHKY BHU3HA4Ya€ pIBEHb AaKTHUBHOCTI KOHKYPEHTHOTO
CepeIoBUINa MIAPHEMCTBA Ta CTYIIHb X «CBOOOAN» y BUAOOYTKY mpuOyTKy. Unm Bummuii Pp,
TUM MEHIIMKA THCK KOHKYPEHTHOTO CEPENIOBHINA, a, OT)KE, HIKYa IHTCHCUBHICTh KOHKYPEHIIT 1
HaBITAKH.

JlaHuii BUCHOBOK MOYKHA BUPA3UTH (POPMYJIOHO:

P
Vp=1-—=1-P
P=1-15 p

ne Vp - MOKa3HUK IHTEHCUBHOCTI KOHKYpEHIi, SIKUM BpaxoBye piBeHb PEHTaOEIbHOCTI
PUHKY.

s curyanii 3 611b1, HK 100% peHTabenbHICTIO Vp HaOIMKAEeThCs 0 HYIIS, a B yMOBax
30UTKOBOCTI O13HECY - 10 OJIMHULIL.

Tema 4. KonkypeHTHi nepeBaru niAnpueMcTB B YMOBaXxX €BpoIeiicbKoi iHTerpaumii

Iinan

1. [ToHATTS Ta BUAM KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI 3aJI€KHO BiJI PiBHSI i1 00’ €KTY aHai3y.

2. CyTHICTh KIIOUOBUX YHHHHUKIB KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI: TOHSTTS Ta
KJ1acuQikaris.

3. BrnactuBOCTI KOHKYpeHTHUX mepeBar. [IopiBHSIIBHUN XapakTep KOHKYPEHTHHUX
nepeBar. 3ajeXHICTh KOHKYPEHTHHX IepeBar BiJi KOHKPETHUX YMOB 1 mMpuuuH. JKUTTEBHA
LMKJI KOHKYPEHTHOT IIepeBaru.

4. Chepu dbopmyBaHHS Ta peanizailii KOHKYpEHTHUX TepeBar. KoHIemnis «1aHIora
CTBOpEHHS BapTOCTI» Ta 11 3aCTOCYBaHHS MPHU peasizallii KOHKYPEHTHUX IepeBar.

Merta 3aHATTSA: HABUUTHCS BU3HAUYATH KOHKYPEHTHI ME€peBaru MiIIpUeMCTB 3aJIEKHO
Bl piIBHS M 00’€KTy aHajizy; NMPOBOJUTH MOPIBHSUIbHY XapaKTEPUCTUKY KOHKYPEHTHHX
nepeBar 3aJie)KHO BiJ] KOHKPETHHX YMOB 1 NMPUYMH Ta XXHUTTEBOTO ILHMKIY KOHKYPEHTHOI
nepeBaru.
Teopernyna yacruna:
KonkypeHTH1 mepeBaru NpOAYKTY - II€ yKJIaJeHa B MPOAYKTI LIHHICTh ISl TMOKYIIS, IO
CIOHYKae Horo ned mnpoayKT KymuTH. KOHKypeHTHI mepeBarm ax HISIK He OOOB'S3KOBO
BUHHKAIOTh 3 MOPIBHAHHS MPOJIYKTY «HAMIO» (ipMU 3 MPOIYKTaMHU KOHKYpPEHTIB. Moxe OyTu
TaK, 10 Ha PUHKY HeMae (ipM, IO MPOMOHYIOTh KOHKYPEHTHUH MPOAYKT, MPOTE MPOAYKT



«Hamoi» ¢ipmu He mpomaaeThcs. lle o3Hadae, MO y HHOrO HEMA€e JOCTATHBOI I[IHHOCTI MAJIs
MOKYTILA 200 KOHKYPEHTHHUX IepeBar.

CyTHICTh KOHKYPEHTHUX IepeBar OiibIll MOBHO MPOSBISETHCSA Yepe3 IXHI BIACTHBOCTI.
[Tepmra BIacTUBICT — II€ 1X HOPI6HANbHUIL, i0HOCHUI Xapakmep. KOHKYPEHTHI TIepeBaru He
€ BIIACTMBOCTSIMM IMAaHEHTHHMH, HEBIJJ'€MHO NPUTAMAaHHUMH KOHKPETHOMY 00’ €KTOBi
(mianpueMcTBY, KpaiHi). BoHW HE BUILIMBAIOTH 3 HOTO BHYTPIIIHHOI MPUPOIH, a BHSIBJISIOTHCS
JIMIIE 32 YMOB MOPIBHSAHHS IIOTO 00’€KTa 3 IHIMMMHU. TakuM YMHOM, MOKHA CTBEpXKYBATH, 10
KOHKYPEHTHI TepeBaru MiANPUEMCTB CJiJ] BU3HAYATH 4epe3 IMOPIBHSHHS HAWOUIBII CYTTEBHUX
XapaKTePUCTHK 1X JISTTHHOCTI.

Hpyra BaYKJIMBA BJIACTUBICTb KOHKYPEHTHUX nepesar — e
iX npue’azanicms 00 KonKpemnux ymoe i npuuun (reorpadpiunux, yacoBux). ToBap, sIKUil Mae
nepeBary 3a I[iHOI Ha OJHOMY reorpadiyHOMY PHUHKY, MOYKE HE MATH IIi€l IEpeBark Ha iHIIIOMY.
3 iHImoro OOKy, TOBap, KW 3a3Ha€ KOMEPIIIHOT MOpPa3KH, 3a ACSIKUNA 9ac MOXKE KOPUCTATHUCS
YCIIXOM 3aBISKH, HAMpPUKIA[, BUXOAY 3 PUHKY TOJIOBHOTO KOHKYpEHTa, CTpuOKa iH(IsIii,
BJaJI01 pEKIIaMHOI KaMIiaHii Tomo. 3 mMbOr0 BUIUIMBAE, 1[0 KOHKYPEHTHA IrepeBara Oynap SKOTro
€KOHOMIYHOTO 00’€KTa HE MOKE€ MaTH YHIBEpCaJbHOTO XapakTepy. AHamizytoud ii moTpiOHO
000B’SI3KOBO BPaxXOBYBAaTH YNHHUK IPUB’A3KHU 10 peaTbHUX PUHKOBUX YMOB.

[HIIOIO BIACTHBICTIO KOHKYPEHTHHX MEpeBar € iX MiJAKOPEHICTh HEOJHO3HAYHOMY BIUIMBY
MHOKMHHU PI3HOPITHUX YWHHUKIB. J[7I JOCATHEHHS KOHKYPEHTHOI IIepeBaru HEOoOXiTH1
KOMIUIEKCHI 3ycwiis. [Hoai ¥ iX HegocTaTHHO BHACHIZOK il 30BHIMIHIX, HEKOHTPOJIbOBAHUX
YHHHUKIB. Binbiie Toro, oqHi # Ti caMi YMHHUKA MOXKYTh SIK TOCHJIFOBATH, TaK 1 MOCIa0IIOBATH
KOHKYpPEHTH1 IIepeBaru.

Hnst toro, mo6 Ti abo iHIII XapaKTEPUCTHKU MiANPHEMCTBA MOXKHA Oyll0 pO3TIsSAaTH SIK
KOHKYPEHTH1 IIepeBaru, BOHU MalOTh BINOBIIaTH TAaKUM Kpumepiam:

no-Tepire, Ii XapakTepUCTHUKU MAIOTh OYTH 3HayywuMy 3 TIOTISAY YMOB KOHKYPEHIIii B
rajgysi 1 BAMOT PUHKY, TOOTO IMOBHHHI BiJNOBIIaTH KJIFOYOBMM YMHHHUKaM ycmixy. Hanpuknan,
TaKa XapaKTepUCTHKA, K PO3TALIyBaHHS B LIEHTPI MICTa, MOK€ OYTH CYTTEBOIO KOHKYPEHTHOIO
IepeBarol s PecTopaHy IIBHUIKOrO XapuyyBaHHS. [Ipore ans mBEeHHOro miJNpUEMCTBA,
30pIEHTOBAHOTO Ha MIHIMI3AI[ll0 BHUTpAT, BUCOKA BapTICTb OPEHAM BHPOOHUYMX ILIOILL
NEePeTBOPIOE YNHHUK JUCIIOKALlll B IEHTP1 MiCTa Ha KOHKYPEHTHY CJIa0KiCTb;

MO-Jpyre, BOHU MYCATh OyTU cmitikumu 33 YMOB TUHAMIYHOT'O PUHKOBOTO CEPEIOBHINA 1
HEMPUCTYIMHUMU JJIS JIETKOT'O BIATBOPEHHS KOHKYPEHTaMH;

MO-TPETE, LI XapaKTEPUCTHUKU IMOBUHHI OYTU HaouHumu 05 cnodcusayig, To0To (ipma
Ma€ BUKOPUCTOBYBATH iX JUI PO3POOKU CBOET MAPKETUHIOBOT 1, 30KpeMa, pEKIaMHOI CTpaTerii.

MeToau4Hi pekoMeHaallii:

Jlis  XapakTepUCTUKH OUIBLIOCTI KOHKYPEHTHMX TIepeBar BK€ pO3po0JIeHI BIANOBIIHI
CHUCTeMH TIOKa3HMKIB. [IpuKiamm y3araapHIOIOYMX TOKAa3HMKIB, SKi OLIHIOIOTH PO3MIp
KOHKPETHHX KOHKYPEHTHHX IlepeBar 1 MOXXYyTb OyTH 3acTOCOBaHI Al MOOYyIOBH TrpadikiB
KHUTTEBUX IUKIIB LIUX MEpeBar, HaBeIeHO y TaOHIIi.

IIpuxknagu y3araJbHIOIYHX NOKA3HUKIB PO3MIpY esIKUX KOHKYPEHTHHX NepeBar®

Y3araJbHIOI0YHI

NMOKA3HUK PO3Mipy
KOHKYPEHTHOI nepeBaru

Konkypentna
nepesara

Ne

1 Bucoka sSKicTb MPOIYKIIiT BinHocHwMit piBeHb SKOCT1

2 Hwusbki TUTOMI BUTpATH BinnocHuit piBeHb BUTpAT
Bignocna MATOMA Bara
ITo3utuBHUMI IMIJDK CIIOJKMBAYiB, SIKI  ITO3UTHBHO
M ITPUEMCTBA CTaBJISAITHCS JIO MIANPUEMCTBA Ta

HOTo mpOoayKITii
* PO3PaxXOBYETHCS OPIBHSIHO 3 HAUTIOTYKHIITUM KOHKYPEHTOM



JluHaMIYHICTh KOHKYPEHTHHX TIepeBar BUMAara€ MOCTIMHOTO BIiJCTE)KECHHS TEHACHINN iX
PO3BUTKY 1 CHCTEMaTHYHOI PO3POOKH KOMIUIEKCHHX 3aXOiB 3 MIATPUMKH H PO3BUTKY HAsBHHX,
(bopMyBaHHS HOBUX KOHKYPEHTHUX IepeBar (ipMmu.

JlitrepaTtypa

3. Kopxx M.B. YnpaBiinHs KOHKYpPEHTOCIIPOMOXKHICTIO MPOAYKIIii B TpoMHCIIOBil chepi / M.B.
Kopx. — Kpamatopcesk: JIJIMA, 2005. — 196 c.

4. CiBauenko I. 0., Kozak 0. I'., Jlorinosa H. C. ta iH. YnipaBiiHHs Mi>KHapOTHOIO
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO minpueMcTB: KpeantHo-MoayapaMiA Kypc: HaBy. moci6. — K.: LY,
2010.-312c.

Tema 5. CTpaTeriynuii miaxija 10 ynpaBJiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO MiANPUEMCTB B
YMOBaX €BponeiicbKoi iHTerpamii

1. TToHATTS TPO KOHKYPEHTHI CTpaTerii miInprueMCTBA Ta iX BUIM.

2. ba3oBi cTparerii KOHKYpEHIIii.

3. XapakTepucTHKa 3arallbHONPUHHITAX KOHKYPEHTHHUX CTPATETiH.

4. Curyalliiine NMpOeKTyBaHHSA KOHKYPEHTHOI CTpaTerii. AjganTaiis crparerii KOHKypeHIl
JI0 OCOOJIMBOCTEN TMHAMIKY PUHKY.

Mera 3aHATTA. —  JOCHIAMTH  TEOPETHUYHI  3acalyd  yNpaBIiHHA  MDKHAPOIHOIO
KOHKYPEHTOCTIDOMOKHICTIO ~ HIANPHEMCTBA, O00’€KTH, cdepu 1 CHUCTEeMH  YIPaBIiHHSA
MDKHapOJHOK KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO MifnpueMcTB. Ilicig BUKOHaHOI poOOTH CTYAEHT
MOBHHEH 3HATU 00 ’€KTH Ta Cy0 €KTH YIPABIIHHA MIKHAPOJHOK KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO
HiIPUEMCTBA, HAYKOBI MIAXOAW JO YIPABIIHHA MIXHAPOJHOIO KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO
HiANPHEMCTBA, €Taly YHPaBIiHHS MIKHAPOJHOK KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO ITiIIPUEMCTBA.
BMiTH: BM3HAaYaTH OCHOBHI IIiJIi YOpPaBIiHHA MDKHApOAHOK KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO
HIPUEMCTBA, 1IarHOCTYBATH CTaH MI>KHAPOHOI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI IMiITPHUEMCTBA.

TeopernyHol YacTUHA:

KonkypeHTHa cTpaTeris - e crnocid OTpuMaHHsS CTIHKMX KOHKYPEHTHHX IlepeBar B
koxHIM C3I" mianpueMcTBa IUISIXOM KOHKYPEHTHOI OOpOTHOM, 3aJ0BOJIEHHS PI3HOMAHITHHX 1
MIHJIUBUX MOTPEeO MOKYMIIIB Kpalle, HiXk 11e poOIsATh KOHKYpEHTH. BOHa KOHKpETH3ye 1 BU3HAUaE
HUISXY peani3alii KOprnopaTuBHOI CTpaTerii.

M.IToprep Bunisie Tpu 0a30Bi KOHKYpPEHTH1 CTpaTerii, sKi MaroTh YHIBepCaJbHUN
XapakTep, TOOTO MOXKYTh OyTH BUKOPHUCTaHI B OyJlb-IKOMY KOHKYPEHTHOMY CE€pelOoBUIIl Oy/ab-
SKUM HIATNPUEMCTBOM 1 3a0€3MeYNTH KOHKYPEHTHI IlepeBaru:

Jlioepcmeo 3a gumpamamu (0ae MONCIUBICMb ZHUNCYBAMU YIHU).

Jughepenyiayin (mosapy i punky).

DoKycy8aHnHsI.

JlinepcTBo 32 BUTpaTaMH 03HAuYa€ MPOJAXKY MACOBOIO CTAaHIAPTHOTO TOBApY (IOCIYTH)
10 HIDKYHMX HDK Y KOHKYPEHTa I[iHaX 332 paXyHOK CKOPOYCHHS BUTpAT a0o0 32 PaxyHOK peKIIaMu
MPY HE3MIHHMX I[iHAX.

JAudpepenmianiss - 1me 3MiHa CMOXHUBYMX SKOCTEH TOBApy MAaHOTO TMIAMPHUEMCTBA TIO
BIJTHOIIEHHIO 1O TMpOAYKIil KOHKypeHTa (audepeHuianis ToBapy) abo 3MiHa IMIIKY
HIIPUEMCTBA 1 HOTO YaCTKU Ha TOMY K PUHKY IO BIJHOLIEHHIO /10 KOHKYPEHTIB (IudepeH-
miatist puHKy). [HImmMu cnoBamu, Audepenuianis - e a) NPoroHyBaHHs TOBapy Kparoi sSIKOCTi 1
IU3aiiHy HIK Y KOHKYPEHTIB, 0) pO3IIMPEHHS] aCOPTUMEHTY MPOYKIIii abo ioro 3By:xeHHs ({o-
KyCyBaHHs Ha JudepeHiianii), B) YXWUJIEHHs BiJ I[IHOBOI KOHKYpEHIIl HUIAXOM IEpexoay B
IHIIMM CerMEHT PHUHKY, I') BUTOTOBJICHHS YW MOAMQIKallisl ICHYIOUOro TOBapy AJs NMOTped
NEBHUX TPYH CIIOKMUBAYIB 1 Take iHIIE.



@oKycyBaHHA - O3HAYa€ OPIEHTALII0 HA BY3bKY CIELiaNi3alliio, 30CepeHKEHHS 3YCHIIb
nignpuemctBa (COb, CBLI): a) Ha ogHOMY 13 CErMEHTIB pHHKY; 0) Ha OKpeMill TPyl MOKYIIIIIB;
B) Ha NIEBHIH IpyIli TOBAPiB; ') HA HU3bKUX BUTpPATaX.

ToOto, 3a M. Iloprepom, Ha OCHOBI HOTO TPhOX 0a30BHX CTpATETil, MOXXHA OCTATOYHO
BUIUTUTH HACTYITHI BUJY KOHKYPEHTHHUX CTPATEriid MiANPHEMCTBA!

1. Cmpamezis nioepcmea 3a eumpamamu - nepeadavyae 3HWKEHHS MOBHUX BUTpPAT Ha
BUPOOHHUIITBO TOBAPY UM MOCIYTH 1 HA Lilf OCHOBI 3HM)KEHHS peali3aliiHuX IiH, 0 MPUBAOIIOE
NepeBaXHy OLTBITICTh KIIIEHTIB (IMTOKYIIIIB, CIIOKHUBAYiB).

2. Cmpameeia wupoxoi ougepenyiayii - cOpsMOBaHA HA HaJaHHSA TOBapaM
MIAMPUEMCTBA CIICUGBIYHUX PHUC, IO BIAPI3HAIOTH iX BiJ TOBapiB KOHKYPEHTIB, IO B CBOIO
4epry TaKoX MPUBAOIIIOE CIIOKUBAYIB.

3. Cmpamezis onmumanrbHux gumpam - 1a€ MOXJIHUBICTb MOKYIIISIM OTPUMATH 3a OJHI 1
Ti K Tpour OUIBIIy I[HHICTh 3a pPaxyHOK IIO€JHAaHHS BHCOKOI KOPHUCHOCTI, BHACIiJIOK
mudepennianii ToBapy, 3 HU3bKOIO I[IHOO.

4. Cmpameeis punkooi niwi abo ¢hoxycysanis 'y CBOIO 4ePry MOIISETHCS HA CTPATETII:

o c(hoKycoBaHa CTpAaTerisi HU3bKUX BUTPAT - OPIEHTYEThCSA HA BY3bKY PUHKOBY HIIITy
CTHOXHBAYiB, ¢ MIANMPHEMCTBO BHUIIEPEIKAE CBOIX KOHKYPEHTIB 332 PaXyHOK OLIbII HHU3BKHX
BUTpAT BUPOOHUIITBA;

J cdokycoBaHa crpareris nudepeHianii - OpieHTy€eThCsl Ha By3bKY PUHKOBY HillLy
CTHOXHBAYiB, AKUX IMiJIPUEMCTBO 3a0e3neuye nuepeHIiioBaHuM TOBapaMH Ta MOCIyTaMu, 110
HaANO1IBII BIAMOBIIAIOTH IX OTpedaM Ta CMaKy.

Kpim nazBanux 3a [lopTepom, BHAUISIOTH mie M'STUH BHUJ KOHKYPEHTHHUX CTparterii -
cmpamezisi ynepeodicents, Ka HalvacTillle BUKOPUCTOBYETHCS MiAMPUEMCTBAMU Y Taly3sX, IO
3HAXOJAThCA Ha IIOYATKOBHX CTaisfX JKUTTEBOTO IMKIY, Ta TMOB's3aHi 3 (opMyBaHHIM
CTPATeriyHoOro IOTEHIa]y BHIIEPE/DKEHHS, SKUH HE 3aBXKIM a00 BaXKO HEUTPaNli3yeThCs
KOHKYPEHTaMH.

Jlireparypa:

1. Kopxx M.B. YnpaBiiHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO MPOAYKILIii B IpoMHCIIOBii cdepi / M.B.
Kopx. — Kpamatopcesk: JIJIMA, 2005. — 196 c.

2. JloxaueBcbka O.M., Konuun B.1., HosukoBa M.B., [Tontopanpka O.T., Cunopenko K.B.
VYrpaBiiHHS MI)KHApOJAHOI KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTIO MignpreMcTBa: HaBy. nmocid. — K.: HAY,
2014. - 400 c.

3. Ioprep M. KorkypenTHOe npenmyIecTBo: Kak JoCTHYb BEICOKOTO pe3yibTaTa u
00ecreynThb ero yCToH4uBOCTb : nep. ¢ auri. / M. Iloprep. — M: Anbsnuna busnec byke, 2005. —
715 c.

4. CiBauenko I. }O., Kozak 1O. I'., Jlorsinosa H. C. Ta iH. YnpaBiiHHs Mi>KHapOIHOIO
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO MianpueMcTB: KpenutHo-MoaynbHMI Kypc: HaBu. noci6.. — K.:
ITVJI, 2010. - 312 c.

MeToau4Hi pekomMeHaauii:

[TpakTU4HE 3aHATTS BKJIIOYA€ OCTAHOBKY 3arajbHOI Mpo0ieMu Ta ii 0OrOBOPEHHS 32 y4acTio
CTYJIEHTIB, pO3B’I3yBaHHs 3aB/IaHb 3 iX 0OrOBOPEHHSM, pO3B’A3yBaHHS KOHTPOJIbHHUX 3aBJaHb,
iX mepeBipKy, OLIIHIOBaHHS.

[TuTanHs A7 CAMOKOHTPOJIIO:
1. Poskpwmiite 0coOIMBOCTI GaraToHaIioHaIbLHOI Ta rI100aJIbHOT KOHKYPEHIII.

2. SIkwif 3MiCT BKJIQIA€ThCS Y TIOHATTS] «KOHKYPEHTHA CTPATerisi»?

3. BwusHauTe OCHOBHI THITM KOHKYPEHTHHX CTPATETiH IMiAIPHEMCTB.

4. o sBisie co6010 crcTeMa KOHKYPEHTHHUX CTpaTerii Ta siki pi3HOBHIM CTpaTeriii BoHa
OXOILTIOE?

Ha3BiTh BiIMiHHOCTI Mi’k KOHKYpEHTHUMHU cTparerisimu 3a M.Iloprepom.

6. JSIki ckiamoBl OXOIUTIOE CTpAaTeris 3a0€3MeYeHHsT KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI M APUEMCTBA?

o



7. Slxkumu € 6a30Bi NPUHIKIN GOPMYBaHHS KOHKYPEHTHOI cTparerii?

8. Sxuii iIHCTpyMEHTapiii BAKOPUCTOBYETHCS Y TIPOIIEC PO3POOKH CUCTEMH KOHKYPEHTHHUX
cTpaTerii?

9. Po3kpwuiiTe OCHOBHI IIiJII Ta 3aBJAAHHS YIPaBIiHHS MIXKHAPOAHOK KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHICTIO

i IPUEMCTBA

10. OnuuriTe 0COOIUBOCTI MPOLIECHOTO IMIIX01Y 10 YIPABIIHHSI MI>XKHAPOIHOIO

KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHICTIO IiIIPUEMCTBA.

11. OnuriTe 0COOIUBOCTI CUCTEMHOTO X0y 10 YIPABIiHHI MI>KHAPOIHOKO

KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHICTIO IiIIPUEMCTBA.

12. OnuuriTe 0COOIMBOCTI CTPATETIYHOTO MiAXOIY 0 YIPaBIiHHS MI>KHAPOHOIO

KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHICTIO IiIIPUEMCTBA.

13. OnuuriTe 0COOIMBOCTI PECYPCHOTO MIAXOAY A0 YIPABIiHHS MIXKHAPOIHOIO

KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHICTIO ITiIIPUEMCTBA.

14.  BusHaure Ta 0XapaKTepU3ylTe 0COOIMBOCTI KOXKHOTO 3 €TaMiB YIPaBIiHHS

MDKHApPOIHOI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO MiIPUEMCTBA.

15.  Po3skpuiite 0cOOIUBOCTI 11arHOCTUKU CTaHY MIKHAPOJAHOT KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCT1

HiAPHEMCTBA.

16. Y yomy mossirae nepeBara nepiioro Xoay?

17. 'V 4yoMy cyTb TaKTHKHU «CIIPUTHOTO APYTroro»?

18. BusHauTe KOHKYpEHTHI NIEpeBaru By3bKOi crerianizarii.

19. Yomy nudepeHmialisi IpUHOCUTH BUTOAY BUPOOHUKOBI?

20. Ski Hemoniku Mae nudepeHIrialis B HeCopiAHeHil ramys3i?

21. Y yomy mossirae CTpaTerisi MpoIaxy Ta JIiKBigamii Oi3Hecy?

22. S$Iki cTOpOHM rOCTIOAAPCHKOTO XUTTA po3mexxyBaB Lllymmerep?

23. YoMy BeJMKE MiIMPUEMCTBO ab0 criemiaiizoBaHa KOMIaHis HE MOXKYTh 3aiMaTHCs

npoOJIeMaTUYHUMHU MTPOEKTaMuU?

24. SIxi ronmoBHI 3aBIaHHS ITOCTAOTH Mepea pipMOoro-TIiOHePOM Ha KOXKHOMY €Talli PO3BUTKY?

Tema 6. KoHKypeHTOCIIPOMOKHICTH TOBApy Ta METOH iOr0 OLiHIOBAHHA

1. TIoHATTS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI TOBApPIB 1 OCIIYT.

2. 3arajbHa XapaKTepUCTHKA MapaMeTpiB KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI TOBAPIB 1 MOCIYT.

3. B3aemMo03B’ 30K SKOCTI 1 KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI TOBApiB 1 MOCIYT Ha CBITOBOMY PHHKY.
4. B3aeMO3B’ 430K LIHHOCTI JUIsI CIIO’KMBAYa, LIHU 1 KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI TOBapy

(mociyrn).

Merta 3aHATTHA. — PO3MNISIHYTH TEOPETUYHI OCHOBH MIKHApPOAHOI KOHKYPEHTOCIPOMO>KHOCTI
ToBapy (nociyru). Ilicast BUKoOHaHOT poOOTH CTYAEHT HOBUHEH 3HATH THOCEOJIOTI0 €KOHOMIUHOT
KaTeropii KOHKYPeHTOCIPOMOKHOCTI TOBapiB 1 MOCIYT, MapaMeTpu KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
TOBApiB 1 MOCIIYT, €Taly Ta METOAM aHANIi3y MDKHAPOAHOT KOHKYPEHTOCIIPOMOMXKHOCTI MPOTYKIIii.
BMmitu xapakTepusyBaTu: XapakTepu3yBaTH B3a€MO3B’S30K SKOCTI 1 KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
TOBapiB 1 IMOCIYr Ha CBITOBOMY pPHHKY, B3a€MO3B’S30K IIIHHOCTI JJIsf CIIOKMBaya, I[HH 1
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI ~ TOBapy  (MOCIyru),  aHami3yBaTH  OCHOBHI  TIOKa3HHKH
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI TOBapiB (ITOCIYT).

Teoperu4yHa yacTuHa:
3arajbHa XapaKTepuCTHKA NapaMeTPiB KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI TOBAPIB i mocayr



IMAPAMETPU KOHKYPEHTOCITPOMOXXHOCTI

/ \
Texniuni ExoHomiuHi
TIpusnauenus Epronomiuni OnHOpa3oBi TToTouni
v
P Knacudikarmiiiai EcreTnuni HopmaTtusni
»( TexHiunol ebeKTUBHOCTI —»| besneku
» ..
> KoHCTpYKTHBHI »| TlareHTHOI YHCTOTH

»  Exonoriuni

KoHKYypeHTOCTIPOMOXHICTh 00'€KTa, SIKUH aHaTI3yeThCs, 0aKaHO BUMIPIOBATH KUJIbKiCHO,
10 JI03BOJIUTH yrpaBisaTH ii piBHeM. g BumiproBanHsa KC HeoOxigHa sikicHa 1H(pOpMaLlis, 1110
XapaKTepu3ye KOpUCHUU e]ekT naHoro o0'ekta Ta 00'€KTiB KOHKYPCHTIB 32 HOPMATHBHHU
TepMiH ix aii 1 cykynHi Butpatu 3a XKL 00'exTiB.

Kopucnuii epexm — Binnaya 00'ekTiB, IHTETpaTbHNN MTOKA3HUK K CUCTEMa OKPEMHX
IOKa3HMKIB SIKOCTI 00'€KTa, sIKI BUKOPUCTOBYIOTHCS B KOHKPETHUX YMOBAX 1 3a/I0BOJIbHSIOTH
KOHKpeTHY noTpedy. To0To, KOpuCHUI ePeKT — I1e CYKYITHICTh BIACTUBOCTEH 00'€KTa, K1
BUKOPUCTOBYIOTbCS JJI1 BUKOHAHHS KOHKPETHOT pOOOTH KOHKPETHUM CIIOXKHMBAYEM, a SIKICTb —
1€ MMOTCHUIHHIIA KOPUCHHUH e(eKT ISl IEKITBKOX IPYIT CIIOYKUBAYIiB.

MeToan4Hi peKoMeHaaIlii:

[TpakTHYHE 3aHATTS BKIIOYAE IOCTAHOBKY 3araJibHOI IPOOJIeMH Ta 1l 0OTOBOPEHHS 3a y4acTIO
CTYZEHTIB, pO3B’sI3yBaHHs 3aBJaHb 3 iX 0OrOBOPEHHSIM, PO3B’A3yBaHHs KOHTPOJBHUX 3aBIaHb,
iX mepeBipKy, OIIHIOBaHHSI.

Kopuchuii epext 00'ekTa, IKUt BAKOPHUCTOBYETHCSI KOHKPETHUM CIIOXKHBAYEM, SIK TIPABUIIO
MEHIIe, HIK 1HTErpajJbHUN MOKAa3HUK AKOCTI 00'ekTa. HaOmrkeHHS 1UX TMOKAa3HHWKIB OJUH JO
OJIHOTO 32 pO3MIpOM HPU3BOAMTH J0 30UIBIIEHHS BUTpaT y cdepax BHUPOOHMIITBA Ta
B1JITBOPEHHSI.

3HayHa PI3HMLA MDK IHTETpaJbHUM IOKAa3HMKOM SIKOCTI 00'€ekTa Ta HOro KOPUCHHUM
e(eKTOM TPU3BOANUTH JI0 HETOBUKOPUCTAHHS KOPHCHUX MOKJIMBOCTEH O0'€KTa, IO TaKOX
norado. ToMy JOIUIBHO MPOEKTYBATH 00'€KT 3 KOPUCHUM €()EeKTOM Il KOHKPETHUX YMOB, SIKUH
6u nopisHtoBas 0,8-0,9 iHTerpanbHOrO MOKa3HUKA SKOCTI. ToJl B OTHMX YMOBax OyJie MOBHICTIO
a00 4acTKOBO BUKOPUCTOBYBATHCS HAOip OAHMX MOTEHIIMHUX MapameTpiB 00'€KTa, a B 1HIIUX —
Ha01p 1HIIMX TapaMeTpiB.

[Ticns KiTBKICHOTO BM3HAYEHHS YCIX BIZJJOMHX HaM CIIOKMBUHX IapaMeTpiB BUPOOY MU
MO’KEMO MEePEeNTH 10 iX MOPIBHIHHS 3 mapaMeTpaMu 3pa3ka. Bubip 3paska € oJHUM 3 HaHOUIbII
BianoBigansHuX MoMeHTiB aHanizy KC. [loMmunka Ha oMy eTari MOXe MPU3BECTH 10 XUOHHUX
pe3ynbTaTiB aHaiizy. Hacammepen, 3pa3oxk:

- MOBUHEH HaJISKaTH JI0 TOTO K KJIaCy TOBapiB, 110 1 BUPiO, KU aHATI3y€eThCs;

- NOBUMHEH OyTH HallOIbII XapaKTEPHUM ISl JAHOTO PUHKY;

- Ioro OCHOBHI mapaMeTpy MOBHMHHI PO3INIAJATHCS B JAWHAMII 3 ypaxXyBaHHSM YHMHHUKA
Yacy y MiHJIIMBOMY PUHKOBOMY CEpEIOBHIIIL.

CrymiHp BIANOBIAHOCTI TapaMmeTpiB HAIIOrO BHUPOOY MapaMeTpaM €TajoHy MOXKHa
BUpA3UTH SK %-Be BINHOIIEHHS, MAlOYMd Ha yBa3i, IO TapamMeTpH €TajloHa BiAMOBIAAIOTH
MOBHOMY 33/I0BOJICHHIO ITOTPEOU.

AHaJOrIYHUA pPO3paxyHOK MOXKHA IPOBECTH 3a BCIMa MapaMeTpaMH, SKi KUIbKICHO
BUMIpIOIOThCS. [l 1boro moTpiOHO TOOyayBaTH Il KOKHOTO 3 HHUX BIAMOBIIHUYN
napaMmeTpuuHuil ingexc (Ji).

Ji=PilPis, ie i=1,...n

Pi — 3Ha4eHHS 1-TO CIIOKMBUYOTO IMapaMeTpa OI[iHIOBAaHOTO TOBapy, Pi; — 3Ha4eHHS 1-TO

CIHOXHBYOTO MTapaMeTpa TOBapy 3paska.



BusHaueHHs BarM napameTpa — CKIajHe 3aBJaHHsA. li pillleHHS JOLITBLHO JOpPYYHTH
chopMoBaHiii Ha MIAMPUEMCTBI TPyIi EKCHEepTiB. SKIIO BUHUKAE HEOOXITHICTh YTOYHEHHS
310paHoi HUMH iH(pOpMaIlil, MOKHA OTPHUMATH JOJATKOBY 1H(GOPMALIIO IIIAXOM TelIe()OHHOTO
ONMUTYBaHHS a00 PO3CWIKM MHChMOBHX aHKET (axiBISIM 3 IHIIMX KOMIIETEHTHHX Yy IbOMY
nuTaHHi ycraHoB. OIiHKa CTYNEHs 33J0BOJICHHS TOKYILIEM CHOXXHUBYMMHU BJIACTUBOCTSIMU
BUPOOY B LIJIOMY MO>Ke OyTH IIpOBE/IeHA 32 JOTIOMOTOI0 3BEJICHOTO IMapaMeTpUYHOTO iHAeKCY Jp.

n
Jp=) Ai*Ji,
i=1

Jie N — KUIBKICTh CIIOKMBYMX IMapaMeTpiB, AKi aHANI3yIOThcs, Aj — Bara i-ro mnapamMerpa,
SIKUW BUSIBJICHUH TPYIIOI0 EKCIIEPTIB paHile, J; — mapaMeTpuIHUi 1HICKC.

Sx mpasuno, Ji 1 Jp He moBuHHI nepesunryBatu 100%, ockiabku morpeda 3a10BOJICHA
6inpmr Hik Ha 100% — e abcypa, a B JaHOMY BHIIAJAKY HE BpaxoBaHa CIIOKMBAYEeM €KOHOMIYHO
HEIOIIJIbHA PO3TpaTa PecypcCiB.

B3arani, mapamerpuyHuil iHAeKc OyIb-sIKOTO Hapamerpa, KM perjiaMeHTYeThCs, MOXe
MaTH TUTbKHM 2 3HadeHHs — 0 1 1, 3a7eXHO BiJ TOTO, UM BiANOBiA€E 1EH mapaMeTp BUMOTraM BCiX
HOpM 1 ctangapTtiB. [Ipu npomy 0 Bigmosinae moBHiit BTpati KC Bupoba. Po3paxyHok 3BeieHOro
NapaMeTPUYHOr0  IHAEKCY CHOKUBYMX  BJIACTHBOCTEH TOBapy, SKHHA  0e3mocepeaHbo
XapakTepusye BeanunHy kopucHoro edekty (P), Baxnusuii etan ananizy KC. Onnak anami3 He
OyJe MOBHUM, SIKIIO MH HE PO3TJITHEMO 32 aHAJOTIYHOK0 CXEMOIO BAapTICHI MapaMeTpH TOBapy,
AKi BiJOOpa)kaloTh €JIEMEHTH BHUTpAT MOKYIIS Ha NpUAOaHHS 1 BXXUBAHHS BUPOOY MPOTATOM
YCHOTO TIEPi0y HOTO CIIOKMBAHHS.

L1i mapameTpu Ha3UBAIOTHCSI €EKOHOMIYHMMU. BOHM IpsSMO 4 OMOCEPEeAKOBAHO BKa3ylOTh
Ha BUTPATH, SIKi HECE CIIOKMBAaY Y MOMEHT KYITiBJIi TOBApY 1 B IMPOIIEC] IOTO BUKOPHCTAHHS.

[{ina crio>KuBaHHS B 3arajlbHOMY BUIJIS[II:

C=CI+C2+C3+C4+..+Cm

Cl — mina BupoOy, C2 — BuTpatd Ha MHoro TpaHcmnoptyBaHHs; C3 — MOHTax,
BcTaHoBleHHs; C4 — excnyarauist; C5 — pemoHT; C6 — TexoOciyroByBanHsi; C7 — HaBUaHHs
nepconainy; C8 — monatku; C9 — cTpaxoBi BHECKH.

Pa3zom Bci 111 BUTpaTH CTAHOBJIATH BETUUMHY Yinu cnoxcusanns (C) — 1e oOCAT KOIITIB,
K1 HeoOX1/IH1 CIOKMBAaYeBl MPOTATOM YChOTO TEpMiHY cityx0u ToBapy. Ouinka KC Bupoba 3a
€KOHOMIUYHMMHU NapameTpamu nmoaioHa ananizy KC 3a cnoxuB4MMHU apamMeTpamu, Xo4ya B [IbOMY
BUIIA/IKY BUMIPIOBAaHHS IMOKA3HUKIB PO3IIISIA€THCS HA BapTICHIN OCHOBI.

3BeneMo iHaekc KC 3a eKoHOMIYHMMU TapaMeTpaMHu:

m
Je=>Y Aj*Jj,(i=1..,m)
i-1

Jile M — KUIbKICTh €KOHOMIYHHMX TTapaMeTpiB, sIKi aHANI3YIOThCs, Aj — Bara j-ro mapameTpa;
Jj — mapameTpuuHMii 1HAEKC.

[TapameTpuuHUi 1HIEKC:

_ G
Cjz

ne Cj— 3HaueHHs j-TO eKOHOMIYHOI0 napamerpy ToBapy; Cj; — 3paska.

Ha ocnoBi 3Benenux inaekciB KC 3a crnoxuBYMMHM Ta €KOHOMIYHHM HapaMeTpamu
Oynyetbcst 3aranbHuid nokasHuk piBHS KC (K) BupoOy BiAHOCHO 3paska, SIKHH sIBIIsi€e COOOO
BiJTHOIICHHS PI3HULI MK HUIMH B CLIOKHBYOMY €(DEeKTi JO OJTMHMIII BUTpAT.

K= Jp [ Je

Axmo K>1, to BupiO, sxuil anamizyerbcs, nepeBuurye no KC 3pazok. Axmo K<I —

noctynaerbes, K=1 — oqHakoBuil piBeHb.

Jj

[IutanHA 1715 CaMOKOHTPOJIIO:
1. Po3kpuiiTe CyTHICTh Ta HEOOXIIHICTh TIOKa3HHWKIB KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI TOBAapiB

(mocmyr).



2. HaBeniTh XapakTepUCTUKH KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI Ta SIKOCTI TOBapiB (IIOCIYT).

3. OOrpyHTYy#Te BiIMiHHI pUCH KOHKYPEHTOCITPOMOYKHOCTI Ta SIKOCTI TOBapiB (MOCIYT).

4. Bu3HauTe TOJOBHI CKIIAJ0BI MMETII SIKOCTI Ta 1X HEOOXIAHICTP 1 MPU3HAYCHHS.

5. Po3kpuiiTe B3a€MO3B’SI30K IIIHHOCTI JUIsl CIIOKMBada, I[IHU 1 KOHKYPEHTOCIPOMOIKHOCTI
TOBapy (IOCIIyTn)

6. BusHaure criocoOu MiABUIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI TOBapy s CIIO’KMBAYA.

7. OnuuIiTh METOIU aHaJi3y Ta OLIHIOBAHHS MIKHAPOAHOI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI TOBapiB
Ta MOCIIYT.

8. Po3kpuiiTe CyTHICTh MapaMeTPUYHOTO MiTXOAY 10 aHaNi3y Ta OLIHIOBAHHS MIKHAPOAHOI
KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCT1 TOBapiB (ITOCIYT).

9. Oxapakrepu3yiiTe iepeBary i HeIOJIIKH MapaMeTPUIHOTO MiXOMY 10 OIlIHFOBAaHHS
MDKHAPOJIHOT KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCT1 TOBAPIB 1 MOCIYT.

Tema 7. Cucrema Ta npouec ynpapJaiHHS Mi’KHAPOJHOI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO
HNiANPHEMCTB B YMOBaX €BpoIeiicbKol iHTerpamii

ILnan

1. CyTHICTb, LiJ1 Ta 3aBAAHHS YIPABIiHHSA MIXXHAPOIHOK KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO
HiAPHEMCTBA.

2. MeTo10710TiYH1 OCHOBH YIIPABIIIHHS MI>KHAPOJHOIO KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO
HiAPHEMCTBA.

3. KoHuenTtyajibHa MOZIEJIb NPOLIECY YIPABIIHHSA MI)KHAPOIHOIO KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO
HiAPHEMCTBA.

4. JliarHOCTHKA CTaHY MIKHApOAHOT KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MiIPUEMCTBA.

5. YnpaiiHHS MIKHApOJHOK KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO MIAPUEMCTB Y cepi BETUKOTO

CTaHJApTHOI'O BUPOOHHUIITBA.

6. YnpaBiiHHS MI)KHApOJHOIO KOHKYPEHTOCIPOMOJKHICTIO MIANPUEMCTB Yy cdepl BY3bKOi

creniaizanii.

7. YmpaBiiHHS MDKHApOJHOK KOHKYPEHTOCHPOMOJKHICTIO MIANPHEMCTB Yy cdepl y chepi

IHHOBAIIIH.

8. YmpaBiiHHS MIKHApOJHOIO KOHKYPEHTOCHPOMOJKHICTIO MIJIPUEMCTB y cdepl Majloro

HECTeI[ialli30BaHoro Oi3HECY.

Mera 3aHATTS. —  JOCHIIUTH  TEOPETUYHI  3acajd  YOPABIiHHA  MIDXHApPOJHOIO
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO ~ MiANPUEMCTBA, O0O0’€KTH, cdepu 1 CHUCTEMH  YIPaBIIHHSA
MDKHapOJHOI0 KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTIO MiAnpueMcTB. Ilicng BHKOHaHOI poOOTH CTYAEHT
MOBUHEH 3HATU O0’€KTH Ta Cy0’ €KTH YIpPaBIIHHS MIDKHApOAHOIO KOHKYpPEHTOCHPOMOKHICTIO
HiANPUEMCTBA, HAYKOBI MIIXOAM A0 YIPABIIHHA MIKHAPOAHOK KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO
HIJIPUEMCTBA, €TalM YIPaBIIHHSI MDKHAPOJIHOI KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTIO MiJIMPHEMCTBA.
Bmitu: BH3HauaTM OCHOBHI Il YOpPaBIiHHSA MDKHApOAHOIO KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO
HIIPUEMCTBA, 1IarHOCTYBAaTH CTaH MI>KHAPOIHOT KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MiIMTPHEMCTBA.

TeopernyHa yacTuHa:

06 ’exkmom YMKIIEI € piBeHb MibkHapoAHOT KOHKypeHTocnpoMoxHOCTI KC, HeoOxiaHui 1
JMOCTaTHIN s 3a0e3MeUYeHHsT JKUTTE3MATHOCTI MIANPUEMCTBA SK Cy0’€KTa MIKHApPOIHOI
KOHKYPEHIIi.

[Tpo6emu piBHS MixkHapoHOT KC B yMOBax eBponeiichbKoi IHTErpallii He € JIUIIE BIAaCHOO
CIPABOI0 OKPEMOro MiANPHEMCTBA, OCKUIBKM BOHO BHCTYIA€ SK YaCTHMHA OUIBII CKIJIAJHOI
HAI[IOHAJIbHOT, TEPUTOPIANIbHOT 1 ray3eBoi rocrnoiapchbkoi cucTeMu. BIuiuB piBHS MIXKHApOIHOT
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI MiJIPUEMCTBA MAIOTh BIUyBaTW HE TUIBKM HOro poOITHHKH, a ¥
napT-HepU MO Koomepaillii, Miciie (perioH) po3TamryBaHHs MiIIMPUEMCTBA Ta JeprKaBa, BATIOTHI



HAJXO/DKEHHST OI0JKETy KO (POpPMYIOThCS 3 JOXOIB CyO’€KTiB ii 30BHINTHHOCKOHOMIYHOT
TSUTBHOCTI.

OTtxe, nmpobieMa MiKHAPOAHOT KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI HIANPHEMCTB Ma€ HE TUIBKU
MIKpPOEKOHOMIYHHI 3MICT, a i 3arajJbHOIEp)KaBHUN XapakTep.

Busnauenns nporo (akty 00 €KTHBHO OOYMOBIIIOE TOJIOBHE 3asdanms YMKIIET —
3a0€3Me4YeHHS] JKUTTE3AATHOCTI Ta CTajioro (yHKIIOHYBaHHS IMMANPUEMCTBA SK CyO’€KTa
CBITOTOCTIOJJAPCHKUX 3B’S3KIB 32 Oy/Jb-SKUX €KOHOMIYHHX, MOJITHUYHHUX, COLIATLHUX Ta IHIIMX
3MiH y HOTO 30BHIIIHHOMY CEPEIOBHIIII.

Cy6’exkmamu YMKIIEI € neBHe Komo ocib, mo peami3ytoTh #oro 3aBaanHs. CydacHa
CBITOBAa NPAKTHKAa Ja€ MOXKJIMBICTh BU3HAYUTH HACTYIHI 1’ITh Ipyn OO’€KTIB yHpaBiHHS
mikHapoanoto KC mianpueMcTs:

1) BIacHUK MIAIPUEMCTBA, SIKUKA 3a OyJb-IKUX YMOB Ma€ OpaTu OE3MOCEPETHI0 y4acTh Y
dbopMyBaHHI CTpaTeTiyHUX MLUIEH Ta 3aBAaHb MIIMPHUEMCTBA 1 TMOB’SI3aHUX 3 CKOHOMIYHHMH
iHTEepecaMu Ta PiHAHCOBUMHU MOKJIMBOCTSMH BIIACHUKA;

2) BUIIMIA YyIPaBIiHCHKHUHA MEPCOHAI MiIPUEMCTBA (3aCTYITHUKHU JUPEKTOPA Ta KEPIBHUKU
MiIPO3AUTIB OINepariiHol MisUIBHOCTI MiANPHEMCTBA, 3 SKUX CKIIAAETHCS JIAHIIOT IIHHOCTEH
HiAPHEMCTBA);

3) niHilHI MEHEDKEpU OMeparliiHuX MiapOo3ALUTB MiAIPHEMCTBA, K MAlOTh BiAMOBITHUN
piBEHB MiAroTOBKH (0a)kaHO Ha PiBHI MaricTpa);

4) MeHeKepU-eKOHOMICTH KOHCAITUHTOBUX (ipM, 110 3ally4aloThcs Ha MiJIPUEMCTBO Ha
IUTaTHIM OCHOBI ISl pO3pOOKH Ta pearizalii cTpa-Terii MbKHapOAHOT KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI
HiIPUEMCTBA 3 METOIO MEPEBEICHHS PEaIbHOTO 11 piBHA y OaXKaHMiA;

5) nmepkaBHI Ta BIZOMYi YNPABIIHCHKI CTPYKTYpH Ta OpraHH, MOBHOBA-)KEHHS SKHX
BHU3HAYAETHCS BIAMOBITHUMHI HOPMATUBHUMH JJOKYMEHTaMHU.

YMKIIEI mae OyTu cripiMOBaHUM Ha:

a) HelTpamizaito (1MoJ0NMaHHA) a00 OOMEXEHHsI KUTbKOCTI HEraTUBHUX (AECTPYKTHBHHX)
YUHHUKIB BIUIMBY Ha PIBEHb KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI HIANPUEMCTBA IIISAXOM (DOpMYBaHHS
3axXHUCTy MPOTH HUX;

0) BUKOpHMCTAaHHS TNO3UTHBHMX 3OBHIIIHIX YWHHHUKIB BIUIMBY JUISI Hapo-IIyBaHHA Ta
peaizanii KOHKYpEeHTHHUX IepeBar miAnpHeMCTBa;

B) BIATBOPIOBaHHS Ta HApOIyBaHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MiANPUEMCTBA HA IPYHTI
PO3BUTKY HOr0 TOI-XapaKTEPUCTUK, PHUHKOBO-NIPOAYKTOBOI Ta IPOCTOPOBO-Y4ACOBOI HOTo
azanTarii 0 3MiH 30BHIIIHBOTO CEPEIOBUIIA;

I') 3a0e3neueHHs THYYKOCT] YIPaBIiHCHKHX JiH 1 pillleHb — IX CHHXPOHI3allii 3 THHAMIKOIO
NI HETATUBHUX Ta MO3WTHBHUX YNHHHUKIB KOHKY-PEHIII{ Ha TIEBHOMY PUHKY.
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MeToan4Hi pekoMeHaaiii :

[TpakTH4HE 3aHATTS BKIIOYAE MOCTAHOBKY 3arajibHO1 IpoOieMu Ta i 0OroBOpeHHS 32 Y4acTIO
CTYJCHTIB, pO3B’s3yBaHHs 3aB/IaHb 3 iX 0OrOBOPEHHSM, pO3B’A3yBaHHS KOHTPOJIbHUX 3aBJaHb,
iX mepeBipKy, OLIHIOBaHHSI.

[IutanHA 17151 CaMOKOHTPOJIIO:
1. Po3kpuiite =~ OCHOBHI LIl  Ta  3aBJAaHHA  YOPABIIHHA  MDKHAPOIHOIO
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO i ITPUEMCTB.
2. Omumith O0COOJMBOCTI MPOIECHOTO MIAXOAYy 1O VYIPAaBIIHHA  MIKHAPOIHOIO
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHICTIO i IIPUEMCTBA.
3. Onumith OCOOMMBOCTI CHCTEMHOTO TIiAXOAY 1O VYIOPaBIiHHSA  MIXHApOIHOIO
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHICTIO ITiIIPUEMCTBA.
4. Onumith OCOOJMBOCTI  CTPATETIYHOTO MIAXOAY [0  YHPABIIHHS — MDKHApPOIHOIO
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHICTIO ITiIIPUEMCTBA.
5. Onumite 0cOoOIMBOCTI  PEeCypcHOro  MiAXOAY 1O  YHOPaBIIHHS  MDKHAPOJHOIO
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHICTIO ITiIIPUEMCTBA.
6. BuzHauTe Ta oxapakTepHu3yilTe OCOOJMBOCTI KOXKHOTO 3 €TamiB YIpaBIiHHSI Mi>KHAPOTHOIO
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHICTIO ITiIITPUEMCTBA.
7. PozkpuiiTe 0COOJMBOCTI MJIarHOCTHKU CTaHy MIDKHAPOAHOI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
HiAPHEMCTBA.
8. Y uomy nonsirae nepesara nepuioro xomay?
9. ¥V yoMy CyTh TAKTHKH «CIIPUTHOTO JIPYTOro»?
10.Bu3HauTe KOHKYPEHTHI [lepeBary By3bKOi creriani3arii.
11.Yomy nudepeHnuiarisi IpuHOCUTH BUTOY BUPOOHUKOBI?
12 4xi Hengoniku Mae nudepeHiianis B HecropiiHeH1i ramy3i?
13.Y womy mossirae cTpaTeris MpoAaxy Ta JiKBigamii 6i3Hecy?
14 4xi cTopoHH rOCTIOAAPCHKOTO XUTTA po3MexxyBaB [llymmerep?
15.Yomy Benmke MIANPUEMCTBO aboO creliajgi3oBaHa KOMIIAHISI HE MOXYTh 3aliMaTucs
npoOJIeMaTUYHUMHU MTPOEKTaMuU?
16. SIxi TOJIOBHI 3aB/IaHHS MTOCTAIOTH IepeT (HipMOIO-ITIOHEPOM Ha KOKHOMY €Tarli pO3BUTKY?

Tema 8. Po3pob.ienns Ta 3a06e3nevyeHHs peasizanii nporpaM nigBUILEHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO MIANPHUEMCTB B YMOBAX €BPONEHCHKOI IHTerpamii

1. ®akropu Ta yMOBH 3a0€3M€YEHHs] BUCOKOI'O KOHKYPEHTHOI'O CTaTyCcy KpaiH.

2. Cy4acHuii IHCTpyMEHTapiii BU3HAUEHHS Ta OL[IHIOBAHHS MI>KHAPOHOL
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI KpaiH.

3.Bumip KOHKYpEHTOCITPOMOXHOCT1 HalllOHAJTbHUX €KOHOMIK B KOHTEKCTI 1HJEKCY T100aibHOT
KoHKypeHTocnpomoxHocTi (Global Competitiveness Index).

4.BuMip KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI HAI[IOHATHPHUX €KOHOMIK B KOHTEKCTI 1HJEKCY €KOHOMIYHOI
cBobou (Index of Economic Freedom).

5. Konneniiisi KOHKypeHTHHX IepeBar HallloHaIbHUX eKOHOMIK 3a M.IToprepom.

6. EBomoniifHui pO3BUTOK CHCTEMH PETYIIOBAHHS KOHKYPEHIIil.

7. JlepkaBHe peryiroBaHHS MIXKHAPOIHOT KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIANPUEMCTBA: METOIU 1
IHCTpyMEHTapii.

8. Cucrema popmyBaHHS Ta peaizaiii KOHKYPEHTHOT IO THKH.

9. KoHKypeHTHe 3aKOHOJIaBCTBO 1 OB’ s13aH1 3 HUM 3aKOHH Ta KOHIETIIIi.

Meta 3aHATTA: PO3IJISHYTH HAIlOHAIBHI CTparerii MiKHApOAHOI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
kpaiH. [licns BUKOHAHOT pOOOTH CTYIEHT MMOBUHEH 3HATH KOHIIEMIlT KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
KpaiH Ta iX cy0’€KTiB, MOJUI €KOHOMIK 3a PYIIisIMUA 3a0€3MeUeHHs Ta MOCHIJICHHS TI00aibHOi



KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI B KOHTEKCT1 CTYINEHs iX (aKTOPHOTO Ta TEXHOJIOTIYHOTO PO3BUTKY,
IHCTpYMEHTapiii BU3HAYCHHS Ta OI[IHKK MDKHAPOJIHOI KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI KpaiH, Mol
KOHKYPEHTO3aTHOCTI E€KOHOMIKH KpaiHu. Bwmitu: aHaJi3yBaTu MDKHApPOJIHY
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh KpaiH, BU3HAYATH NUIAXHM MiIBUIIECHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
HaIllOHAJIbHUX €KOHOMIK.

Teopernyna yacTuHa:

DaKTOPOOPIEHTOBAHI €KOHOMIKH — 1€ TI €KOHOMIKH, fKi 3/1€0UIBIIOT0 € PECYpCHUMU
yp/Ta npanemictkumu (Mongosa, ABcrpatis). Lli eKOHOMIKM MalOTh BIMIHHOCTI B T€XHOJIOTIi
BUPOOHMIITBA 1 BEICHHsI 013HECY MOPIBHSIHO 3 PO3BHHYTUMH 1HIYCTpiaJbHUMH KpaiHamMu, TOOTO
MaIOTh CBOIO TPAIMIIIIHY TEXHOJIOTIIO, IKa BBAYKAETHCS HU3BKOIO 200 TaKOI, M0 HE BIUCYETHCS
y TEXHOJIOT1O TJ1I00aJIbHOTO CBITY.

ExoHoMikH, 30pieHTOBaHi Ha e()eKTUBHICTH, IPEACTABICHI B THX KpaiHax, sKi B IpoIeci
BIIKPDUTTSI CBOIX €KOHOMIYHHUX TEepUTOpid [uis riao0anbHOro Oi3Hecy, 30KpeMa 4Yepes
IHTerpaniiHi eKOHOMIYHI MPOLECH, 3HAYHO MOKpaumin cBoi 6a3zoBi ¢axrtopu 'K i cTBOpmim
CWJIbHI BUPOOHMYO-TOProBeNbHI 1 (PIHAHCOBI cUCTEMH, IO (PYHKIIOHYIOTh 3a HPUHLUIIAMU
BUIBHOT'O PUHKY.

Exonomikm, 3opiecHTOBaHi Ha iHHoBamii. XapakTepHHU BHUCOKHH PIBEHb PO3BHUTKY,
30KpeMa BHICOKI IHBECTHUIIIHHI Ta CYCHUIbHI JOXOIH, SKi (OPMYIOThCS 3aBISKH IMHAMIYHUM
BUPOOHHYO-TOPTOBEIBHUM Ta (IHAHCOBHM CHCTeMaM. B CBOrO dYepry, OTpMMyBaHi BHCOKI
JIOXOJI JTAI0Th MOXJIMBICTh peanizoByBatu R&D-pobotu. CTpyKTypHI 3pyIlIeHHS BiI0OyBaIOTHCS
IIBUJIKO HA OCHOBI MOIIYKY Cy4aCHUX €(pEKTHBHUX METOMAIB BeACHHs Ol3HECY Ta Hajaro/KeHHs
TICHOTO 3B'SI3Ky HAYKHU i OCBITH 3 BHPOOHHIITBOM.

[IpoBinHa METO0IOTiS BUMIPIOBAaHHSI €KOHOMIYHO1 CBOOOAM B II0OAILHOMY IIPOCTOPI, SIKa
npencraBieHa opraxizamiero  Heritage Foundation, Bu3Hawae fAecsTh IHCTHTYIIHHX
XapaKTePUCTHK 1HJEKCY ekoHoMiuHO1 cBoboau (IEF):

1. CBoGona BeaeHHsI Oi3Hecy € TIOKa3HUKOM, SIKHA BHUMIPIOE, HACKIUIBKH BUIBHO
HiANPHEMIII MOXYTh PO3MOYMHATH Oi3HEC, OTPUMYBATH JiLIEH31i Ta HACKUIBKUA MPOCTO 3aKPUTH
Oi3HeC.

2. ToproBa cBoGoaa o3Hayae, KO MipOIO IMIOPTEPU Ta €KCIIOPTEPU MiANAAAI0Th IiJ
JIep’KaBHY TOPrOBEJIbHY MOJITHKY B CBOIM KpaiHl Ta KpaiHax-ToproBeiibHUX mapTHepax. COT
CHpUsiE€ CTBOPEHHIO ITI00aIbHOTO BUIBHOTO Toprooro mpocropy. Mix IIII Ta MT uacto icHye
KOMIUIEMEHTapHU 3B's130K. ToMy TOProBuil mpoTEKI10HI3M 3 OOKY Jep’KaBU MOXE rajbMyBaTh
IHBECTULIIHHY Ta 30BHIIIHBOTOPIOBY AKTUBHICTb.

3. dickaabHa cBodoaa nependavyae ONTUMAJIBHI JUIsl BEEHHS Oi13HECY CTaBKM MOJATKIB,
30KpeMa MoJIaTKy Ha JOoX0aH 3 (i3MyHUX 0ci0, MoAaTKy Ha MpUOYTOK (MOJATKy 3 KOpHopariii) B
KOHTEKCTI1 cTabUIbHOT 1 J1I0epaibHOI CUCTEMHU ONOJIATKYBaHHS. Y CydyacHOMY INI00AIbHOMY CBITI
KpaiHM Ta iXHI eKOHOMIYHI Cy0 €KTH 31 CTBOPEHHMMHU YMOBaMH JUIsl BeIeHHS o(IopHOro 6i3Hecy
MaroTh KOHKYPEHTHY IIepeBary IJisl pyXy Ta HarpoOMaJDKCHHS KaIliTaly.

4. CpoOoa exOHOMIKM BiJA Ypsily O3Ha4yae, HACKUIBKM EKOHOMIKA 3aJIeKHUTh BiJ
Jep>KaBHUX 3aKymiBenb (TpaHc(epTiB, BUPOOHMYMX Ta E€KCHOPTHUX CyOCHAl) Ta ypsaoBHX
BKa31BOK (JIep’KaBHUI KalliTali3M KEeWHCIaHCHKOTO 3paska), HACKIJIbKU Oi3HeC IMOB’s3aHMU 13
YPAIOM, a TaKOXK HACKUTBKH YPSIIT MOXKE TIPUBJIACHIOBATH JTOXOH JEPKABHUX MiAMPHUEMCTB IS
CBOIX I[IJIEM.

5. MonerapHa cBoGoia O3HAya€e TNParHEHHS LEHTpaJbHOro OaHKy Ta ypsay
3a0e3nedyBaTy IIHOBY CTAaOUIbHICTh Yepe3 3aCTOCYBaHHS €()eKTUBHOTO KOMILJIEKCY T'POIIOBOT,
KPEAUTHOI, BAJIIOTHOI MOJITUKHA Ta PErylroBaHHA OaHKIBCHKUX pE3EpBIB, SKUN CHPUATHME
BIIEBHEHOCT] Cy0’€KTIB Oi3HECy B yTPUMYBaHHI 3araJlLHOEKOHOMIYHOI CTaOLIBHOCTI B KpaiHi.
BaxmuBUM TakoX € CTYIiHb HEBTPYYaHHS JIep)KaBH B MEXaHi3M I[IHOYTBOPEHHS Ha pPECYpCH,
(daxTOpy BUPOOHMIITBA Ta TOBAPH.

6. ®inancoBa cB0Ooja Tiepenbdavae CTyMiHb BIIKPUTOCTI (piHAHCOBOI Ta OaHKIBCHKOI
CHUCTEMH B TJIOOQJIBHOMY MpPOCTOpi. YCKIaJHEHE JAep)KaBHE PErylioBaHHSA (PIHAHCOBOTO Ta



0aHKIBCHKOTO CEKTOPY, B TOMY YHCJI IIOAO BUTLHOTO MIXKHAPOIHOTO PYXy KamiTally, 3MEHIIIYE
MOXJIUBOCTI Cy0’€KTiB Oi3HeCYy TIpW 3AIHCHEHHI MDKHApOJHHUX BHYTPIITHbO(IPMOBUX
TpaHc(epTiB Ta IHBECTHIIHHOT JiSUTBHOCTI 1 0OMEXYe IXHIO EKOHOMIUHY CBOOOY.

7. InBecTHuiiiHa cBo0OJa — II¢ MOKA3HUK, IO BUMIPIOE CTYIIHb MOMJIMBOCTEH IS
BXOJDKEHHS 1HO3EeMHUX 1HBECTHUIiHl y KpaiHy, Ki HAa Cy4aCHOMY €Tall CHpPUSIOTh EKOHOMIYHOMY
MiTHECEHHIO Ta 30UIBIIYIOTh 3arajbHy eKOHOMIUHY cBoOony kpaiH. THK € ocHoBHUMHM HOCIsSIMU
npsAMUX Ta PiHAHCOBHX 1HO3EMHHX 1HBECTHUIIIH B KpaiHH, PYIIiIMU MI>XKHAPOIHOI TOPTiBIIL.

8. [IpaBa BJacHocCTi Oi3HECY Kpallle 3aXHINEHI TOi, KOJIU B KpaiHi 3eMJIsl € TOBApOM, KOJIH
JiepKaBa He MPOBOJIUTH EKCIPOIIpiallii, HeAOOPOCOBICHOI penpuBaTH3aiii, HOJITHYHOI O0POTHOU
3 TPOBOKYBaHHSIM peiliepcTBa, HENPO30pHUX ayKIIOHIB MiJ Yac MpuBaTU3alii TOWIO.
BperynpoBaHe WiTKe 3aKOHOAABCTBO 13 3a0€3MEUYCHHS MPaB BIACHOCTI, 30KpeMa 3aXUCTY MpaB
IHTEJIEKTYalbHOI BJIACHOCTI, MpaB MPUBATHOI BIJIACHOCTI HA 3EMIIIO, HEMIJKy[Ha CHUCTeMa
CYJOYMHCTBA € BHM3HAYAJFHUMH KOMIIOHEHTaMH Yy BHMIPIOBaHHI LBOTO 1HCTUTYIIHHOTO
MOKAa3HUKA.

9. CoOoaa Bin kopymuii — 11¢ MOKa3HMK, IO CBITYUTH MPO CTYIIHb 3aJICKHOCTI Oi3HECY
BiJl KOPYIIIHHUX cXeM: «Oi3Hec-ypsiny, «0i3Hec-3aKOHOAaBUMN OpraHy, «0i3HeC-MiClIeBl OpraHu
BIaIu», «Oi3HEC-IepKaBHI IHCTUTYTH», «Oi3Hec-0i3Hec», «Oi3Hec-TpalliBHUKY», «IIpalliBHHUK-
Jep>KaBHI IHCTUTYTH».

10 CBoOoaga BuKkopucCTaHHS (PAKTOpPA NMpali BBAKAETHCS 1HIUKATOPOM CTYIIEHSI CBOOOU
BUKOPHUCTaHHA Oi3HEcoM poOouoi cuiu. [[o oOMexeHb, 110 3BYKYIOTh 110 CBOOOIY, HallekaTh
MiHiMasbHa 3apo0iTHA IJ1aTa, sIKa BCTAHOBIIIOETHCS YPSIOM a00 3aKOHOJaBUYMM OpPraHOM KpaiHu,
3aKOHO/ABCTBO 3 HEJOMYIICHHS 3BUILHEHHS MPAlliBHUKIB, BCTAHOBJICH] Ha 3aKOHO/IaBYOMY PiBHI
YMOBHU HaiiMy TNpaIiBHUKIB, HOPMYBaHHS POOOYMX T'OAMH, BIUIMB MPOQCHIIIOK HA YMOBHU Mparli
Ta TOTOJIMHHO]I OIUIATH.
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YuiBepcanbHa MoaeJIb I10621bHOI KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI HAIOHATBHAX eKOHOMIK
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7/— Cy0Mozaesi po3BUTKY KOHKYPEHTOCHPOKHOCTI
Ckiaanosi GCI: Y Ckiaanosi IEF:
v’ JlepkaBHi Ta CYCIIbHI IHCTUTYTH = v’ CeoGona BeneHns 6i3Hecy
v’ Iudpactpykrypa v' Toprosa co6ona
v' MakpoeKOHOMi4Ha CTa0lIbHICTh v’ ®ickanbHa cBOGOIA
v OxXopoHa 3[0pOB’s Ta II0YaTKOBA OCBITa T ¥ Poswmip ypsny (CeoGoja Bin nepskaBHUX
v Bumia ocsira Ta npodeciiiHa miaroroska 3aKyIiBelb)
v E(eKTHBHICTh PHHKY TOBApiB Ta MOCIYT v MonerapHa cBoGoa
v E(eKTHBHICTb PHHKY IIpalli v dinancosa cBo001a
v PO3BHMHEHICTH (DIHAHCOBOIO PHHKY v' TuBectuuiiina cBo6oaa
v" OCHAIlIeHICTh HOBUMH TE€XHOJIOTiIMU v" CB0001a BJIaCHOCTI
v' Po3Mip pHHKY v Csoboga Bix Kopymuii
v' PiBeHb PO3BUTKY Oi3HECY 1 v CoGoja puHKy npaii
v' 1HHOBauii
I

YHiBepcallbHa MOAEIH TI00abHOI KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI HAIliOHAJTHHIX €KOHOMIK

[IutanHA 1715 CaMOKOHTPOJIIO:

JlaiiTe BU3HAUEHHS MOHSTTIO « KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh HALlIOHAJIBHOT €KOHOMIKH.
Po3skpuiiTe MeTo0710TiF0 TOOYIOBH Ta ONMUIIITH CKJIAIOBI 1HACKCY TI00aTbHOT
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.

1. Jlaiite = TOpIBHSJIBHY  XapakTEPUCTUKY  TPbOX  THUIIB  €KOHOMIYHHUX  CHCTEM:
(akTOPOOPIEHTOBAaHUX EKOHOMIK; E€KOHOMIK, OpPI€EHTOBAaHMX Ha €(EeKTHBHICTb; EKOHOMIK,
OpIEHTOBAHMX Ha 1HHOBAIIII.

2. OnuuiiTh METOJOJIOTII0 MOOYAOBH  IHJEKCY TIJI00ANbHOI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI.
OxapakTepu3yiTe oro cKiamoBi.

3. OnumiTh METOAOJOTiI0 MOOYAOBU 1HIEKCY €KOHOMIYHOi cBoOomu. OxapakTepusyite HOro
CKJIaJIOBI.

4. 300pa3iTh rpadiuHO «pomO/qiaMaHT KOHKYpeHTocrpoMoxkHocTi» M.Iloprepa Ta omnumite

HOTO CTPYKTYpY.




