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1. Пояснювальна записка
1.1. Заплановані результати.

Місце даної дисципліни  в системі професійної підготовки фахівця.
     Дана дисципліна є однією з профілюючих в системі підготовки фахівців по спеціальності «Облік і оподаткування». Вона висвітлює основні принципи побудови моделей та застосування методів прийняття рішень, теоретичні положення та практичні аспекти методів і моделей прийняття управлінських рішень в аналізі та аудиті.
Мета та завдання  вивчення навчальної дисципліни.

            Метою викладання дисципліни є формування теоретичних знань та практичних навичок з прийняття рішень в аналізі і аудиті, застосування моделей та методів прийняття рішень на практиці.  

            Завданнями вивчення навчальної дисципліни є:


          – засвоєння термінології прийняття рішень в аналізі і аудиті;

          – оволодіння теорією і методологією прийняття рішень;

          – ознайомлення з побудовою окремих моделей прийняття рішень;

          – вивчення методів прийняття рішень.

           У процесі викладання навчальної дисципліни основна увага приділяється оволодінню студентами професійними компетентностями: 

          – знати та застосовувати теоретичні та методологічні основи прийняття управлінських рішень при вирішенні практичних завдань діяльності підприємства;

          – знати сутність, ознаки управлінських рішень та вміти послідовно реалізовувати етапи підготовки та прийняття управлінських рішень;

          –  володіти  інструментарієм моделювання явищ та процесів, властивих фінансово-господарській діяльності підприємства, в процесі вироблення та реалізації управлінських рішень;

       –  володіти методичними прийомами та способами системного аналізу управлінських проблем;

       –   вибирати та використовувати відповідний інструментарій прийняття рішень за детермінованих умов, умов ризику та невизначеності; 
       –    знати особливості моделювання беззбиткової діяльності підприємства та вміти розробляти моделі розв’язання проблем беззбиткової діяльності;

        –  знати можливості використання методів аналізу вигод і витрат, моделей управління матеріальними запасами;

        –  вміти застосовувати методи і моделі аналізу інвестицій в основні засоби;

     –   вміти застосовувати методи і моделі оцінки ефективності фінансових інструментів інвестування;     
            – знати особливості та вміти застосовувати моделі фінансового управління та методи прийняття стратегічних управлінських рішень;

            – знати сутність прогнозування діяльності підприємства та моделей і методів, що застосовуються в прогнозуванні; вміти застосовувати методи прогнозування діяльності підприємства;
           –  оцінювати ефективність прийнятих рішень в конкретних ситуаціях.

        Міждисциплінарні зв’язки навчальної дисципліни. Вивчення даної навчальної дисципліни базується на знаннях та вміннях, одержаних при вивченні  дисциплін «Організація і методика аудиту», «Бухгалтерський облік в управлінні підприємством», «Організація бухгалтерського обліку»,  «Адміністрування податків».
 1.2. Програма навчальної дисципліни. 
Навчальний матеріал дисципліни структурований за модульним принципом і складається з одного  навчального  модуля, а саме:  

Модуль 1. Моделі і методи прийняття рішень в аналізі та аудиті.

Тема 1.Теоретичні основи прийняття управлінських рішень.

Системи, в яких приймаються рішення. Сутність та ознаки управлінських рішень. Вплив управлінського рішення на різні аспекти діяльності підприємства.
Класифікація управлінських рішень. Принципи прийняття управлінських рішень. Вимоги, що висуваються до управлінських рішень. Сутність етапів підготовки та прийняття управлінських рішень.
 Тема 2. Системний аналіз управлінських проблем.

          Система та її складові. Системний підхід як методологічна основа  прийняття управлінських рішень. Принципи системного підходу.
          Сутність та особливості системного аналізу управлінських проблем. Завдання системного аналізу. 
Методичні прийоми та способи системного аналізу.

Тема 3. Методологічні основи підготовки проектів управлінських рішень (УР).

Методологія, методика вироблення і реалізації управлінських рішень. Методи управління процесом розробки, прийняття і реалізації УР.

Евристичні методи в прийнятті УР. Методи групового та індивідуального прийняття рішень. 
Аналітичні методи обґрунтування управлінських рішень в економічній сфері. Прийоми й методи економічного аналізу (традиційні й математичні методи економічного аналізу). 
Визначення і сутність понять «модель» та «моделювання». Класифікація моделей фінансового й економічного аналізу.

Тема 4. Аналіз варіантів і підготовка управлінських рішень.
        Вибір варіантів рішення. Сутність методу диференціального аналізу. Дії з підготовки варіантів рішення і розробка моделі аналітичної роботи. 
Прийняття рішень за детермінованих умов. Прийняття рішень в умовах ризику та невизначеності. 
        Особливості оптимізації рішень із використанням економіко–математичного інструментарію.
Тема 5. Моделі розв’язання   проблем беззбиткової діяльності.  

       Маржинальне оцінювання та його використання у прийнятті рішень щодо беззбиткової діяльності.  Класифікація витрат на постійні  та змінні як основа маржинального оцінювання. Аналіз «поведінки» витрат під дією чинників.

     Аналіз беззбитковості виробництва і реалізації продукції. Визначення точки беззбитковості. 
     Коефіцієнт маржинального доходу: використання в аналізі беззбитковості. Сутність понять «зона безпеки» та «запас фінансової надійності».          
Тема 6. Методи аналізу вигод і витрат.

Сутність і значення аналізу вигод і витрат. Етапи застосування методів аналізу вигод і витрат.
Особливості використання  методів аналізу вигод і витрат в умовах дії обмежувальних чинників. Сутність методу прийняття рішень «виробництво чи закупівля». Прийняття рішень про ціни реалізації в нестандартних ситуаціях.
Тема 7. Методи і моделі аналізу інвестицій в основні засоби.

Сутність інвестиційної діяльності. Особливості застосування методів і моделей інвестування в основні засоби.
       Методи оцінювання ефективності інвестицій,  засновані на бухгалтерському обліку (не включаючи дисконтування).  Методи оцінювання інвестицій, засновані  на дисконтуванні. Аналіз інвестицій в умовах інфляції.
Тема 8. Методи і моделі аналізу фінансових інвестицій.

Сутність та  особливості оцінки ефективності фінансових інвестицій. Методи і моделі аналізу фінансових інструментів інвестування.
 Формування портфелю фінансових інвестицій та оцінка його структури. Тактика і стратегія управління портфелем цінних паперів. Активна та пасивна стратегія управління портфелем цінних паперів.

 Cучасні моделі управління портфелем фінансових інвестицій.

 Тема 9.Моделі управління матеріальними запасами.

Сутність процесу моделювання управління запасами. Модель економічно обґрунтованого (оптимального) розміру замовлення. Методи визначення оптимальної величини запасів товарно-матеріальних цінностей
        Особливості застосування моделі АВС-аналізу. Сутність XYZ-аналізу.
 Модель управління запасами JIT (Just — In — Time).

Тема 10.Моделі фінансового управління.

        Сутність та мета  фінансового управління. Дескриптивні, предикативні та нормативні моделі фінансового управління.

Моделі перспективного, поточного та оперативного фінансового планування (бюджетування). Етапи процесу бюджетування. Альтернативна концепція тради​ційного бюджетування - модель Beyond Budgeting.
        Підходи до фінансування оборотних засобів. Моделі управління оборотними активами підприємства та структурою капіталу підприємства. 
Тема 11. Методи прийняття стратегічних управлінських рішень.

Стратегічне управління підприємством: сутність та особливості. Стратегічний аналіз як складова  управління підприємством.

Методи стратегічного аналізу середовища підприємства. Багатофакторний системний аналіз (PEST-аналіз). SPACE–аналіз як комплексний метод аналізу позицій на ринку.
        Бенчмаркінг як метод порівняльного конкурентного аналізу.

Моделі стратегічного аналізу конкурентних позицій підприємства на ринку та перспектив його розвитку. Аналіз секторів бізнесу підприємства (модель BCG).
Аналіз  конкурентних позицій  підприємства (модель GE/McKinsey). Матриця спрямованої політики (модель Shell/ DPM).
Тема 12. Моделі й методи прийняття рішень у прогнозуванні діяльності підприємства.


Сутність і роль прогнозування діяльності підприємства. Принципи прогнозування. Функції прогнозування.
Методи, що застосовуються в прогнозуванні, та їх характеристика. Інтуїтивні методи прогнозування. Методи екстраполяції. Методи аналізу якості прогнозів. 
2. ЗМІСТ НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ

2.1. Структура навчальної  дисципліни   

Таблиця 2.1

	№

п.п
	Назва теми
	Обсяг навчальних  занять

(год.)

	
	
	Усього
	Лекції
	Практичні заняття 
	СРС

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	
	                                                              2  семестр

	Модуль №1   «Моделі і методи прийняття рішень в аналізі та аудиті»

	1.1
	Теоретичні основи прийняття управлінських рішень
	7
	2
	1
	4

	1.2
	Системний аналіз управлінських проблем
	8
	2
	1
	5

	1.3
	Методологічні основи підготовки проектів управлінських рішень

	11
	4
	2
	5

	1.4
	Аналіз варіантів і підготовка управлінських рішень

	11
	4
	2
	5

	1.5
	Моделі розв’язання   проблем беззбиткової діяльності


	9
	2
	2
	5

	1.6
	Методи аналізу вигод і витрат


	9
	2
	2
	5

	1.7
	Методи і моделі аналізу інвестицій в основні засоби

	9
	2
	2
	5

	1.8
	Методи і моделі аналізу фінансових інвестицій
	10
	4
	1
	5

	1.9
	Моделі управління матеріальними запасами
	8
	2
	1
	5

	1.10
	Моделі фінансового управління
	8
	2
	1
	5

	1.11
	Методи прийняття стратегічних управлінських рішень


	10
	4
	1
	5

	1.12
	Моделі й методи прийняття рішень у прогнозуванні діяльності підприємства.


	8
	2
	1
	5

	1.13
	Домашнє завдання
	8
	
	
	8

	1.14
	Модульна контрольна робота №1
	4
	2
	
	2

	Усього за модулем №1
	120
	34
	17
	69

	    Усього за 2 семестр
	120
	34
	17
	69

	Усього за навчальною дисципліною
	120
	34
	17
	69


2.2. Лекційні заняття, їх тематика і обсяг

	№

пор.
	Назва теми

	Обсяг навч. занять (год)

	
	
	Лекції
	СРС

	2семестр

	Модуль №1 «Моделі і методи прийняття рішень в аналізі та аудиті»

	1.1
	Теоретичні основи прийняття управлінських рішень
	2
	2

	1.2
	Системний аналіз управлінських проблем
	2
	3

	1.3
	Методологічні основи підготовки проектів управлінських рішень
	2
	2

	1.4
	Методологічні основи підготовки проектів управлінських рішень
	2
	2

	1.5
	Аналіз варіантів і підготовка управлінських рішень
	2
	2

	 1.6
	Аналіз варіантів і підготовка управлінських рішень
	2
	2

	 1.7
	Моделі розв’язання   проблем беззбиткової діяльності
	2
	3

	 1.8
	Методи аналізу вигод і витрат
	2
	3

	 1.9
	Методи і моделі аналізу інвестицій в основні засоби
	2
	3

	1.10
	Методи і моделі аналізу фінансових інвестицій
	2
	2

	1.11
	Методи і моделі аналізу фінансових інвестицій
	2
	2

	1.12
	Моделі управління матеріальними запасами
	2
	3

	1.13
	Моделі фінансового управління
	2
	3

	1.14
	Методи прийняття стратегічних управлінських рішень
	2
	2

	1.15
	Методи прийняття стратегічних управлінських рішень
	2
	2

	1.16
	Моделі й методи прийняття рішень у прогнозуванні діяльності підприємства.
	2
	3

	1.17
	Модульна контрольна робота №1
	2
	2

	Усього за модулем №1
	34
	41

	Усього за навчальною дисципліною
	34
	41



2.3. Практичні заняття, їх тематика і обсяг
	№

пор.


	Назва теми
	Обсяг навчальних  занять (год.)

	
	
	Практич.
заняття
	СРС

	2 семестр

	Модуль №1   «Моделі і методи прийняття рішень в аналізі та аудиті»

	1.1
	Теоретичні основи прийняття управлінських рішень Системний аналіз управлінських проблем
	2
	4

	1.2
	Методологічні основи підготовки проектів управлінських рішень
	2
	1

	1.3
	Аналіз варіантів і підготовка управлінських рішень
	2
	1

	1.4
	Моделі розв’язання   проблем беззбиткової діяльності
	2
	2

	1.5
	Методи аналізу вигод і витрат
	2
	2

	1.6
	Методи і моделі аналізу інвестицій в основні засоби
	2
	2

	1.7
	Методи і моделі аналізу фінансових інвестицій
Моделі управління матеріальними запасами
	2
	3

	1.8
	Моделі фінансового управління

Методи прийняття стратегічних управлінських рішень


	2
	3

	1.9
	Моделі й методи прийняття рішень у прогнозуванні діяльності підприємства.


	1
	2

	Усього за модулем №1
	17
	20

	Усього за навчальною дисципліною
	17
	20


2.4. Самостійна (індивідуальна) робота студента, її зміст та обсяг 
	№ п/п
	Зміст самостійної роботи студента
	Обсяг СРС

(годин)

	     2  семестр

	1.
	Опрацювання лекційного матеріалу


	39

	2.
	Підготовка до практичних занять
	20

	3.
	Виконання домашнього завдання  
	8

	4.
	Підготовка до модульної контрольної роботи

	2

	Усього за навчальною дисципліною
	69


2.4.1. Домашнє завдання

          Домашнє завдання (ДЗ) виконується в другому семестрі, відповідно до затверджених в установленому порядку методичних рекомендацій, і є важливим етапом у засвоєнні навчального матеріалу. 

Мета домашнього завдання –  закріплення та розвиток знань студентів, отриманих в процесі вивчення дисципліни «Моделі і методи прийняття рішень в аналізі та аудиті». Теми домашнього завдання охоплюють основні розділи дисципліни і надають можливість творчого вирішення проблем.

Виконання, оформлення та захист домашнього завдання здійснюється студентом в індивідуальному порядку відповідно до методичних рекомендацій.

На виконання домашнього завдання студенту відводиться до 8 годин самостійної роботи.

3. НАВЧАЛЬНО-МЕТОДИЧНІ МАТЕРІАЛИ З ДИСЦИПЛІНИ

       3.1. Методи навчання 
         Для активізації навчально-пізнавальної діяльності студентів під час вивчення  дисципліни використовуються такі навчальні технології як семінар-дискусія, мозкова атака, метод конкретних ситуацій (КС). 

        Використовуються КС трьох основних типів: КС, що навчають аналізу та оцінці; КС, що навчають вирішенню проблем та прийняттю рішень; КС, що ілюструють проблему, рішення або концепцію в цілому. Форми взаємодії учасників обговорення КС: «викладач–студент»; «студент–студент», «викладач–вся група».
3.2. Рекомендована література 
Базова література

3.2.1.Гаркуша Н.М. Моделі і методи прийняття рішень в аналізі та аудиті: навч.посіб./ Н.М.Гаркуша, О.В.Цуканова, О.О.Горошанська.– К.: Знання, 2012.– 591 с.
          3.2.2. Єлісеєва І. І. Моделі і методи прийняття рішень в аналізі та аудиті / І. І. Єлісеєва, А. А. Терехов. – Львів: Магнолія, 2010. – 262 с.

3.2.3. Іванієнко В.В. Моделі і методи прийняття рішень в аналізі та аудиті : навч.посіб. / В.В. Іванієнко, В.І.Отенко. – Харків: ИД «ИНЖЕК», 2012. – 304 с. 

3.2.4. Лубенець С. В. Моделі і методи прийняття рішень в аналізі та аудиті : навч.посіб. / С.В.Лубенець. – Львів : Магнолія ,2010. – 261 с.

3.2.5. Сметанко О.В. Моделі і методи прийняття рішень в аналізі та аудиті  : навч. посіб. /О. В. Сметанко, І. С. Шарапова. – К. : «Центр учбової літератури», 2013. – 456 с. 
Допоміжна література

         3.2.6. Василик О.Б. Моделі і методи прийняття рішень в аналізі та аудиті: методичні вказівки для вивчення дисципліни /О.Б.Василик, О.С.Степанюк. – Івано-Франківськ: ІФНТУНГ, 2012. –36 с.
        3.2.7. Ющенко Н.Л. Моделі і методи аналізу вигід і витрат у прийнятті рішень/ Н.Л.Ющенко, А.М.Міщенко // Вісник Хмельницького національного університету, 2016, №2, Том1.– С.97-104.

 Інформаційні ресурси в інтернеті 

3.2.8.https://www.google.com.ua/search?q=стандарт+вищої+освіти+071магістр&oq=стандарт+вищої+освіти+071магістр 
3.2.9.http://iem.nau.edu.ua/fep/foa/foa_lit.php
 
3.2.10. https://www.coursera.org/learn/r-programming/
3.2.11.http://prometheus.org.ua/dataanalysis/
3.2.12.https://www.google.com.ua/search?source=hp&q=Наукової+бібліотеки+НУВГП&oq=Наукової+бібліотеки+НУВГП&gs_l
3.2.13.https://www.google.com.ua/search?source=hp&q=інституційний+репозитарій+НАУ&oq=інституційний+репозитарій+НАУ&gs_l

4. РЕЙТИНГОВА  СИСТЕМА ОЦІНЮВАННЯ НАБУТИХ СТУДЕНТОМ ЗНАНЬ ТА ВМІНЬ.

4.1. Методи контролю  та схема нарахування балів.


 Оцінювання окремих видів виконаної студентом навчальної роботи здійснюється в балах відповідно до табл. 4.1.

Таблиця 4.1

	2 семестр

	Вид навчальної роботи
	Мах кількість
балів
	Мах
кількість

    балів

	Виконання експрес-контрольних робіт (6б*3)
	18

(сумарна)
	

	Відповіді на практичних заняттях     ( 4б*5)
	20

(сумарна)
	

	Виконання домашнього завдання
	20
	

	Для допуску до виконання модульної контрольної роботи №1 студент має набрати не менше 35 бал.
	

	Виконання модульної контрольної роботи №1
	30
	

	    Усього за модулем №1
	88
	

	Семестровий диференційований залік
	12

	Усього за дисципліною
	100


4.2. Виконані види навчальної роботи зараховуються студенту, якщо він отримав за них позитивну рейтингову оцінку (табл. 4.2).


                Таблиця 4.2

Відповідність рейтингових оцінок за окремі види навчальної роботи 

в балах оцінкам за національною шкалою

	Рейтингова оцінка в балах
	Оцінка

за національною шкалою

	Виконання та захист домашнього завдання
	Відповіді на практичних заняттях
	Виконання експрес-контрольних робіт


	Виконання

модульної

контрольної

роботи
	

	18-20
	4
	6
	27-30
	Відмінно

	    15-17
	3

	5
	23-26
	   Добре

	12-14
	2,5
	    4
	   18-22
	Задовільно

	менше 12
	менше 2,5
	менше 4
	менше 18
	Незадовільно


4.3. Сума рейтингових оцінок, отриманих студентом за окремі види виконаної навчальної роботи, становить поточну модульну рейтингову оцінку, яка заноситься до відомості модульного контролю. 

4.4. Сума поточної та контрольної модульних рейтингових оцінок становить підсумкову модульну рейтингову оцінку (табл.4.3), яка  в балах та за національною шкалою заноситься до відомості модульного контролю.

Таблиця 4.3

Відповідність підсумкових модульних рейтингових оцінок 
в балах оцінкам за національною шкалою
	Модуль №1
	Оцінка за національною шкалою

	79 - 88
	Відмінно

	66 - 78
	Добре

	53 - 65
	Задовільно

	Менше 53
	Незадовільно


4.5. Підсумкова модульна рейтингова оцінка у балах становить підсумкову семестрову модульну рейтингову оцінку, яка перераховується в оцінку за національною шкалою (табл. 4.4).
4.6. Сума підсумкової семестрової модульної та залікової рейтингових оцінок у балах становить підсумкову семестрову рейтингову оцінку, яка перераховується в оцінки за національною шкалою та шкалою ECTS (табл. 4.6).
4.7. Підсумкова семестрова рейтингова оцінка в балах, за національною шкалою та шкалою ECTS заноситься до заліково-екзаменаційної відомості, навчальної картки та залікової книжки студента.

4.8. Підсумкова семестрова рейтингова оцінка заноситься до залікової книжки та навчальної картки студента, наприклад, так: 92/Відм./А, 87/Добре/В, 79/Добре/С, 68/Задов./D, 65/Задов./Е тощо.
	Таблиця 4.4
	
	Таблиця 4.5

	Відповідність підсумкової семестрової модульної рейтингової оцінки в балах оцінкам за національною шкалою
	
	Відповідність залікової рейтингової оцінки в балах оцінці

за національною шкалою

	Оцінка в балах
	Оцінка за національною шкалою
	
	Оцінка в балах
	Оцінка за національною шкалою

	79 - 88
	Відмінно
	
	12
	Відмінно

	66 - 78
	Добре
	
	10
	Добре

	53 - 65
	Задовільно
	
	8
	Задовільно

	менше 53
	Незадовільно
	
	-
	-


4.9. Підсумкова рейтингова оцінка з дисципліни дорівнює підсумковій семестровій рейтинговій оцінці.  Зазначена підсумкова рейтингова оцінка з дисципліни заноситься до Додатку до диплома.
Таблиця 4.6
Відповідність підсумкової семестрової рейтингової оцінки в балах 

оцінці за національною шкалою та шкалою ЕСТS

	Оцінка в балах
	Оцінка за національною шкалою
	Оцінка за шкалою ЕСТS

	
	
	Оцінка
	Пояснення

	90-100
	Відмінно
	А
	Відмінно
(відмінне виконання лише з незначною кількістю помилок)

	82-89
	Добре
	В
	Дуже добре
(вище середнього рівня з кількома помилками)

	75-81
	
	С
	Добре
(в загальному вірне виконання з певною кількістю суттєвих помилок)

	67-74
	Задовільно
	D
	Задовільно
(непогано, але зі значною кількістю недоліків)

	60-66
	
	Е
	Достатньо
(виконання задовольняє мінімальним критеріям)

	35-59
	Незадовільно
	FХ
	Незадовільно
(з можливістю повторного складання)

	1-34
	
	F
	Незадовільно
(з обов'язковим повторним курсом)



 (Ф 03.02 – 01)

АРКУШ ПОШИРЕННЯ ДОКУМЕНТА

	№

прим.
	Куди передано (підрозділ)
	Дата 

видачі
	П.І.Б. отримувача
	Підпис отримувача
	Примітки

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	


(Ф 03.02 – 02)

АРКУШ ОЗНАЙОМЛЕННЯ З ДОКУМЕНТОМ

	 № пор.
	Прізвище ім'я по-батькові
	Підпис ознайомленої особи
	Дата ознайом-лення
	Примітки

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


 (Ф 03.02 – 04)

АРКУШ РЕЄСТРАЦІЇ РЕВІЗІЇ

	 № пор.
	Прізвище ім'я по-батькові
	Дата ревізії
	Підпис
	Висновок щодо адекватності

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


(Ф 03.02 – 03)

АРКУШ ОБЛІКУ ЗМІН

	№ зміни
	№ листа (сторінки)
	Підпис особи, яка

внесла зміну
	Дата внесення зміни
	Дата

введення зміни

	
	Зміненого
	Заміненого
	Нового
	Анульо-

ваного
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	


(Ф 03.02 – 32)

УЗГОДЖЕННЯ ЗМІН

	
	Підпис
	Ініціали, прізвище
	Посада
	Дата

	Розробник
	
	
	
	

	Узгоджено
	
	
	
	

	Узгоджено
	
	
	
	

	Узгоджено
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