T'ecus 1.0., k.e.n, Oouenm
Hayionanvnuti agiayitinuii ynieepcumem (Yxpaina), ooyenm
Vuieepcumem Mounenve (@panyis), 0okmoparnm akaoemiuHozo 0OMiHy
AHAJII3 CO-KOHKYPEHTHUX OB’€JTHAHb B ABIABY IIBHIM
MNPOMUCJIOBOCTI YKPAIHU

B mnepiox cBiToBOI TioGamizaiii Ta PO3MIMPEHHS MIXHAPOJAHUX PUHKIB,
0COOJIMBO aKTyaJbHUM 3QJIUIIAETHCS MUTAHHS (POpMyBaHHS €(PEKTHUBHOI cTparterii
PO3BUTKY MDKHAPOJHMX KOpHoOpalid Juisi 3MIIHEHHS TMO3WI Ha pPUHKY Ta
OTPUMAaHHS €KOHOMIYHOTO Ta COIIAIILHOTO €(EKTYy.

MixxHapo/1HI KOMIaHii TOYUHAIOTH (H)OPMYBATH HOBI CTpATErii PO3BUTKY, 11O
0a3yloThCsl Ha CHIBIpall JBOX KOHKypeHTIB [4, c¢. 674]. Kmacuuni Tteopii
KOHKYPEHTHUX CTpaTerii MMOYMHAIOTh 3aMIIIATH CO-KOHKYPEHTHI CTparerii
po3BuTKy. IliampuemcTBa BaXKOi NPOMMCIOBOCTI, JO SIKUX BIAHOCATHCA 1
KOMIIaHii, 0 MPaIloTh Ha PUHKY BUPOOHHUIITBA aBlaIliiHOT TEXHIKH, MOYHWHAIOTH
MPAIIOBATH 3 KOHKYPEHTAMH SIK 3 CTpaTEriuHUMHU rapTHepami [6, c. 68].

Co-KOHKYpeHTHUM 00’€HAHHSM B aBIaKOCMIYHIM Taiy3l YKpaiHu MO>KHA
BBakatn CrinbHe mianpueMcTBo «OAK-AHTOHOBY, 110 OyJI0 CTBOPEHO B JKOBTHI
2010 poky Mix IlyOsmiyHMM akiioHepHUM TOBapucTBOM «O0’eqHaHa aBiaOyiBHA
koprnopatis»  (ITAT  «OAK») (Pociiickka Denepariisi) Tta  [depxaBHUM
mianpueMcTBOM «AHTOHOBY (Ykpaina) [1].

OCHOBHOIO CTPATETIYHOO IJLTI0 CTBOPEHHS CMUIBHOTO MIAMPUEMCTBA OYII0
HaJaro/pKeHHs] NapTHEPChKUX BIAHOCHH Ta PO3BUTOK JOBrOTEPMIHOBOI CHIBIIpaIll
MIX JIBOMa mapTHepamu. BiAMoBiHO 0 yroJyd y4aCHUKH Maju HaMip 3A1HCHUTU
IIPOEKTH B HACTYITHUX HANPSIMKaX:

- po3po0Ka Ta BUPOOHUITBO BUCOKOTEXHOJOTIYHOTO aBIALIMHOTO MPOAYKTY
Ha OCHOBI IHHOBAIlIMHUX TEXHOJIOTIH;

- Cep1iHOTO BUPOOHHUIITBA IIUBIIFHUX, TPAHCTIOPTHUX Ta BICHKOBUX JIITAKIB,

- TEOJIOTTYHOI MOJIepHi3allii JiTakiB B Pociiicekiit denepaitii Ta B YKpaiHi;

- MICTSANpOAaKHE OOCITYyrOBYBaHHS aBlallliHOT TEXHIKH;

- MITPUMKA €KCIIOPTY MPOMUCIIOBOI MPOYKIIIi Ta HOro AuBepcudiKallis.



CII «OAK-AHTOHOB» MaJI0 BJACHI TE€XHOJOTIYHI, JIIOJICHKI Ta ()iHAHCOBI
pecypcu. OCHOBHUMH MpPOEKTaMH OyJlI0 BUPOOHMIITBO JiTakiB Tumy AH-/0
(BiiicbkoBui miTak), AH-140 (TpancmopTHui JjiTak), AH-124-100 «Pycnan»

(HaltOUTbIIMKA B CBITI BaHTaXHUN JiTak) Ta AH-148 (macaXupchbKuW JIiTaK)

(puc. 1.) [7].
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Puc. 1. ITpoextn CII «OAK-AHTOHOB)»

[TinnpreMcTBO 3acCHOBYBAJIOCSI Ha TMAapUTETHUX 3acajax Ta KOXEH 3
MapTHEpiB BOJIOJIB YacTkow y 50% BiacHoro kamitaimy. diHaHCOBa MiITPUMKA
HaJaBajach 3a paxXyHOK (hiHAHCYBaHHsI MPOEKTIB B « BHemTOproank».

[Ipunuunu ynpasninHs Ta GopmyBaHHs Paau qupexkTopiB Oyiu BU3HAYEHHI
yroJior Ta ckiananacs 3 12 oci0, mo 6 mpeacTaBHUKIB 3 KOKHOI ctopoHu. [IAT
«OAK» ta JIIT «AHTOHOBY» SIBJISIOTHCS KOHKYPEHTAMU HAa PUHKY BHPOOHHIITBA
pErioOHaNbHUX MACAKUPCHKUX Ta BAHTAXKHUX JIITaKiB. TOMY, CTBOPEHHS CIIIBHOTO
MIANPUEMCTBA  JBOX  KOHKYPEHTIB 3  BIJIOKPEMJICHUMH  CTPYKTYPHUMU
MIIPO3AUIAMH € TIPUKIAJIOM CO-KOHKYPEHTHOI CTpaTeTii IBOX KOMIAHIH .

VY 3B’43Ky 3 3arocTpeHHSIM TNOJITUYHOI CHUTyalli MK YKpaiHOW Ta
Pociticekoro @enepairiero Ta mpomno3uilieto MiHICTEpCTBA EKOHOMIYHOTO PO3BUTKY
Ta Toprisii, 8 BepecHs 2015 poky, kepiBHULTBO JII «AHTOHOBY» BUPIIINIIO BUNTH

31 CIT «OAK-AnToHOB». Takoxk y 2015 poi, 3 METOIO MiABUIIEHHS €(DEKTUBHOCTI



aBlariiHoi ramysi, Ypsaom Ykpainu Oyno mnpuiiHato pimeHHs nepenatu JI1
«AntoHoB», XJIABII Tta «3aBog 410» (TOOTO BCi TpH MIAMPUEMCTBA KOHIUEPHY
«AHTOHOBY) B ynpaBiiHHs [lepaBHOTO KOHIIEpHY «YKpoOopoHmpom» [1].

CII «OAK-AHTOHOB)» SBISJIOCH YYJOBUM MPHUKIAIOM CO-KOHKYPEHTHOL
CTpaterii JBOX MIXKHApOJHUX KOMIIaHId, MPOTE Yy 3B’A3KYy 3 MOJITUYHOIO Ta
BiliCbKOBOIO Hampyror Mik P® Ta VYkpaiHoto, HisUIbHICTH MiANPUEMCTBA Oyia
synuHeHa. MaitOoytus ctpateris /Il «AHTOHOB» Mae TIpyHTyBaTucs Ha CO-
KOHKYPEHTHIN cTpaTerii 3a paXyHOK CTBOPEHHS CIUIBHHUX MIAMPUEMCTB 3 TaKUMHU
koHKypeHTamu sik ATR, Bombardier, Embraer.
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