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Вступ

Методичні рекомендації розроблені відповідно до вимог кваліфікаційної характеристики фахівців напрямку “Менеджмент” для надання методичної допомоги слухачам спеціальності 7.03060101 "Менеджмент організацій і адміністрування» у виконанні дипломної роботи і містять основні вимоги щодо її змісту та оформлення, організації виконання.
Дипломна робота є складовою державної атестації, підсумковою дослідницькою роботою, яка дає змогу виявити рівень засвоєння слухачами теоретичних знань та практичної підготовки, їх здатність до самостійної роботи в обраній професійній сфері.

1. ЦІЛІ ТА ЗАВДАННЯ ДИПЛОМНОЇ РОБОТИ

Виконання і захист дипломної роботи є завершальним етапом навчання у вищому навчальному закладі, формою державної атестації випускників.

Дипломна робота підводить підсумки вивчення дисциплін, що передбачені навчальним планом підготовки за спеціальністю "Менеджмент організацій і адміністрування». Слухач у дипломній роботі і на її захисті повинен підтвердити рівень загальнотеоретичної і спеціальної підготовки. Дипломна робота є випускною кваліфікаційною роботою, на підставі захисту якої Державна екзаменаційна комісія (ДЕК) вирішує питання про присвоєння її автору кваліфікації спеціаліста.

Метою виконання дипломного дослідження є формулювання професійних задач, спрямованих на вирішення соціально-економічних проблем; комплексне оволодіння матеріалом і методами дослідження; практичне застосування теоретичних знань для обґрунтування заходів і пропозицій щодо вдосконалення управління діяльністю підприємств та організацій.

У процесі виконання дипломної роботи слухач, відповідно до кваліфікаційних вимог, повинен виявити:

· вміння ставити завдання відповідно до цілей дипломної роботи;

· знання загальнотеоретичних, загальноекономічних, професійно орієнтованих і спеціальних дисциплін, які розкривають теоретичні основи та практичні питання менеджменту;

· вміння відбирати, систематизувати та обробляти інформацію відповідно до цілей дослідження;

· вміння застосовувати методи і розробляти алгоритми вирішення поставлених задач і формулювати узагальнюючі висновки і конкретні пропозиції щодо вдосконалення управління реальним досліджуваним об'єктом.

Дипломна робота повинна мати логічний, аргументований характер і відповідати таким вимогам:

· містити всебічний аналіз досліджуваної проблеми;

· містити елементи самостійного дослідження, розрахунки;

· містити обґрунтовані пропозиції щодо вдосконалення діяльності досліджуваного об'єкта;

· бути оформленою у відповідності до вимог методичних рекомендацій;

· мати всі необхідні супровідні документи;

· бути виконаною, поданою на кафедру та в ДЕК в терміни, передбачені графіком навчального процесу.

2. Загальні положення
Дипломна робота виконується на основі вивчення чинного законодавства України, спеціальної вітчизняної та зарубіжної літератури, передового досвіду з задач, які вивчаються, а також результатів проведених слухачем досліджень реального об'єкта.

Основні етапи виконання дипломної роботи:

1) вибір теми та об'єкта дослідження, затвердження теми та складання плану дипломної роботи;

2) розробка завдання на дипломну роботу, складання календарного плану її виконання;

3) опрацювання літературних джерел;

4) збирання фактичного матеріалу на об'єкті дослідження;

5) обробка фактичного матеріалу та його аналіз;

6) написання пояснювальної записки, подання на узгодження її з науковим керівником;

7) попередній захист дипломної роботи на випусковій кафедрі;

8) рецензування роботи;

9) захист дипломної роботи у ДЕК.

До виконання дипломної роботи допускаються слухачі, які успішно склали заліково-екзаменаційну сесію.

Кожному слухачу кафедра призначає наукового керівника, який надає йому методичну допомогу у самостійній роботі над дипломною роботою. Науковий керівник консультує слухача, допомагає йому скласти план дипломної роботи, а також контролює дотримання календарного плану виконання роботи.

Предметом дослідження є одна з актуальних задач сучасного менеджменту, яка відповідає вимогам передбаченими варіативною компонентою освітньо-кваліфікаційної характеристики спеціаліста з “Менеджменту організацій”.

Тематика дипломних робіт розробляється кафедрою згідно з вимогами кваліфікаційної характеристики фахівців з “Менеджменту організацій”. Тематика щорічно поновлюється.

Слухачеві надається право самостійно обрати тему дипломної роботи згідно з тематикою, що затверджена кафедрою. Крім того, дипломні роботи можуть виконуватися за тематикою, яку замовлятимуть державні установи, підприємства та підприємницькі структури. Слухач за погодженням із керівником, може запропонувати свою тему дослідження за умов відповідного обґрунтування доцільності її розробки.

Разом із вибором теми визначається об'єкт, на матеріалах якого буде виконуватися робота. Це може бути підприємство будь-якої форми власності.

Бажаним є виконання теми на замовлення керівництва об'єкта дослідження.

Кожен слухач випускного курсу формулює у заяві на ім'я директора ІПН, яка є підставою для призначення наукового керівника, назву теми і повну юридичну назву об'єкта дослідження (додаток А).
Після узгодження з науковим керівником тема дипломної роботи із зазначенням об’єкту, на базі якого вона виконуватиметься, розглядається та затверджується керівником проекту. Методист ІПН готує проект наказу і подає його до ректорату.

Дипломна робота, яка не відповідає вимогам щодо змісту та оформлення, написана без дотримання затвердженого плану, не містить результатів конкретного дослідження задач на матеріалах реального підприємства, обґрунтованих пропозицій, а також не має позитивних відгуку та рецензії до захисту не допускається.

3. ОРГАНІЗАЦІЯ ВИКОНАННЯ ДИПЛОМНОЇ РОБОТИ

Дипломна робота має виконуватися слухачем відповідно до затверджених завдання та календарного плану.

На період виконання дипломних робіт на кафедрі складається графік консультацій наукових керівників, згідно з яким надаються систематичні консультації слухачу-дипломнику. Консультації допомагають слухачу-дипломнику у виборі методів дослідження, контролю дотримання вимог щодо змісту та оформлення дипломної роботи, своєчасному виконанню етапів роботи, підготовки до захисту.

Відповідно до графіку слухач повинен подати завершену дипломну роботу науковому керівникові на відгук. У разі позитивного відгуку дипломна робота допускається до попереднього заслуховування на кафедрі та направляється на стороннє рецензування.

З метою забезпечення контролю якості дипломної роботи та підготовки дипломника до її захисту організується попереднє заслуховування дипломних робіт. Для цього на кафедрі створюються комісії у складі 3-4 викладачів. Дипломні роботи без попереднього захисту до ДЕКу не направляються.

Дипломна робота після успішного попереднього захисту на кафедрі та наявності позитивної рецензії та інших необхідних документів передається на розгляд керівнику проекту. Він приймає рішення щодо допуску слухача до захисту дипломної роботи на засіданні ДЕК.

4. ЗМІСТ ТА ОБСЯГИ ДИПЛОМНОЇ РОБОТИ

Обсяг дипломної роботи спеціаліста має становити 90-100 сторінок тексту.

Зміст дипломної роботи визначається темою та її планом. Відповідно до теми дипломної роботи студент самостійно або за рекомендацією керівника добирає літературні джерела (книги, брошури, статті та ін.), відповідні нормативні документи і складає проект плану, який узгоджує з керівником.

Загальні вимоги до оформлення дипломної роботи:

· чіткість і логічна послідовність викладення матеріалу;

· короткі і точні формулювання;

· конкретність викладення результатів роботи;

· обґрунтованість рекомендацій і пропозицій.

Структура дипломної роботи:
· титульна сторінка (додаток Б);
· завдання на виконання дипломної роботи (додаток В) та календарний план виконання дипломної роботи (додаток Д);

· зміст;

· перелік умовних скорочень, символів, одиниць виміру і термінів;

· вступ;

· головна частина (складається з трьох розділів);

· висновки;

· література;

· додатки.

Головним завданням вступної частини (вступу) є обгрунтування актуальності і практичної значущості обраної теми дипломної роботи («.....що і зумовило вибір теми»), особливостей постановки і вирішення питань стосовно конкретних умов дослідження.  Крім того, в цій частині роботи слід чітко визначити мету та завдання роботи (спираючись на план); предмет, об'єкт дослідження і подати коротку інформацію про нього.
Актуальність теми (подається коротка характеристика стану проблеми, що досліджується, обґрунтовується доцільність розробки даної теми). Далі наводять перелік провідних вітчизняних і зарубіжних вчених, що працюють над проблемою, та зазначаються недосліджені аспекти. Актуальним є будь-яке  корисне для суспільства об’єктивне дослідження. Наукове та практичне значення роботи має бути переконливо доведене автором. 

Актуальність теми зумовлюється також її недостатньою вивченістю або необхідністю переосмислення на основі раніше недоступних джерел та літератури.
При з’ясуванні об’єкта, предмета і мети дослідження необхідно зважати на те, що між ними і темою дипломної роботи є системні логічні зв’язки. Об’єктом дослідження є вся сукупність відношень різних аспектів теорії і практики науки, яка слугує джерелом необхідної для дослідника інформації. Предмет дослідження — це тільки ті суттєві зв’язки та відношення, які підлягають безпосередньому вивченню в даній роботі, є головними, визначальними для конкретного дослідження. Таким чином, предмет дослідження є вужчим, ніж об’єкт.

       Визначаючи об’єкт, треба знайти відповідь на запитання: що розглядається. Разом з тим предмет визначає аспект розгляду, дає уявлення про зміст розгляду об’єкта дослідження, про те, які нові відношення, властивості, аспекти і функції об’єкта розкриваються. Отже, об’єкт дослідження — це частина об’єктивної реальності, яка на даному етапі стає предметом практичної і теоретичної діяльності людини як соціальної істоти (суб’єкта). Предмет дослідження є таким його елементом, який включає сукупність властивостей і відношень об’єкта, опосередкованих людиною (суб’єктом) у процесі дослідження з певною метою в конкретних умовах. Іншими словами, об’єктом виступає те, що досліджується. А предметом - те, що в цьому об’єкті має наукове пояснення.

      Мета дослідження пов’язана з об’єктом і предметом дослідження, а також з його кінцевим результатом і шляхом його досягнення. Кінцевий результат дослідження передбачає вирішення студентами проблемної ситуації, яка відображає суперечності між типовим станом об’єкта дослідження в реальній практиці і вимогами суспільства до його більш ефективного функціонування. При цьому кінцевий результат відображає очікуваний від виконання позитивний ефект, який формулюється двоступенева: перша частина — у вигляді суспільної корисності; друга - у вигляді конкретної корисності, віднесеної до основного предмета дослідження.

Представлення підприємства, діяльність якого є об’єктом дослідження: «Об’єктом дослідження обрано діяльність (повна назва організації)». Стисла характеристика підприємства: форма власності, організаційно-правова форма, галузева приналежність; коли і ким засновано, місцезнаходження, матеріально-технічна база (опис приміщення, складів, транспорту тощо, вартісна оцінка), основні економічні показники за звітний період, чисельність працюючих; схема структури апарату управління з коментарем, перелік основних конкурентів.

 Далі зазначаються використовувані методи та інформаційні джерела дослідження:
"У роботі використано такі методи збирання інформації: спостереження, опитування (анкетування, інтерв*ю), аналіз документації, хронометраж, фотографію робочого дня ……….; методи обробки інформації (групування, систематизація, розрахунок структури, середніх величин, рядів динаміки, кореляції, регресії, кластеризації…… з використанням ЕОМ); результати дослідження подано у формі таблиць,  графіків…. , схем, діаграм." 

 «Інформаційною базою слугували вітчизняні та закордонні видання, матеріали преси, інформація з Інтернет та фактичні дані з діяльності….(об’єкт)».

Вступ закінчується відомостями про обсяг та структуру: 
Обсяг та структура роботи: «робота містить  113 сторінок тексту, 27 таблиць та 14 рисунків;   13 додатків, список використаних джерел нараховує  23 першоджерела».

Обсяг вступу не повинен перевищувати 4-5 стор.

Перший розділ, теоретичний, повинен містити (2-3 параграфа) теоретичне обґрунтування, визначати роль і місце досліджуваних явищ та процесів. Обґрунтовується вибір наукових методів дослідження обраної проблеми, наводиться огляд науково-методичної літератури, нових розробок, статистичних даних із посиланням на джерела. Критично аналізуються наукові результати щодо розв'язання проблеми, а також обґрунтовуються власні погляди на вирішення проблеми.

Теоретичне обґрунтування має визначати роль і місце досліджуваних  явищ та процесів у діяльності підприємства. Розглядаються загальні теоретичні підходи до теми з використанням лише літературних джерел з досліджуваної проблеми, в тому числі і іноземних; обов’язкове порівняння різних точок зору, використання опублікованих статистичних даних із посиланням на джерела.
Теоретичне обґрунтування, суть, значення, класифікаційні характеристики, історія та сучасні тенденції предмету дослідження, методичні підходи  повинні мати певні елементи наукової новизни, ствердженої власної позиції щодо обраних методів дослідження, тобто чітко визначене теоретичне поле роботи дає змогу перейти в наступному розділі до конкретного аналітичного дослідження.

         Обов’язковою частиною першого цього розділу є огляд літератури з теми дослідження, в який включають найбільш цінні, актуальні роботи. Огляд має бути систематизованим аналізом теоретичної, методичної й практичної новизни, значущості, переваг та недоліків розглядуваних робіт, які доцільно згрупувати таким чином: роботи, що висвітлюють історію розвитку проблеми, теоретичні роботи, які повністю присвячені темі, потім ті, що розкривають тему частково. В огляді не слід наводити повний бібліографічний опис публікацій, що аналізуються, достатньо назвати автора й назву, а поруч у дужках проставити порядковий номер бібліографічного запису цієї роботи в списку літератури. Закінчити огляд треба коротким висновком про ступінь висвітленості в літературі основних аспектів теми.

Важливе місце в даному розділі посідає викладення методик аналізу визначених проблем, які будуть використовуватись у наступних частинах роботи. Автор має продемонструвати свою обізнаність з методами аналізу і на основі їх критичного огляду обґрунтувати вибір найпридатнішого з них для обраного напряму дослідження з урахуванням «управлінської складової».

Доцільно ілюструвати текст графічними матеріалами - схемами, графіками, діаграмами тощо.

Обсяг  першого розділу не повинен перевищувати  25% загального обсягу дипломної роботи.

Аналітико-дослідницький другий розділ (2-3 параграфи), забезпечуючи логічну послідовність дослідження, має стати перехідним до наступного третього розділу і поєднати набуті теоретичні знання та вміння використовувати обрані методи і певний методичний інструментарій. 

Характеристика ....(предмет дослідження) на...(матеріалах...).

        Сучасний стан .....(предмет дослідження)  на .....(об’єкт дослідження) 

Дослідження …..(предмету)  на…...(об’єкт дослідження).  

Опис, характеристика сучасного стану  досліджуваної теми на об'єкті дослідження, діагностування діяльності підприємства щодо обраного напрямку дослідження, ґрунтовний аналіз із використанням накопиченого фактичного матеріалу не менш ніж за три останніх роки з залученням усіх теоретичних знань, певного методичного інструментарію

Усі аналітичні розрахунки, таблиці, графіки, діаграми мають супроводжуватися тлумаченням та  висновками, які дозволяють визначити сутність управлінських  процесів, що спостерігаються в організації, їх особливості, тенденції, створити базу для виявлення невикористаних резервів.

Якщо можливо, текст слід ілюструвати реальними документами (до додатків), які обов'язково супроводжувати стислим коментарем.

Джерелом інформації є планові і фактичні показники господарської діяльності, статистична та бухгалтерська звітність за останні три роки діяльності оргнізації, накази, розпорядження, результати спостережень, опитувань і обстежень та інших методів збирання первинної інформації.

Слід чітко розмежувати джерела походження використаної при аналізі інформації: що запозичене з літератури, що одержане із звітності організації, а які дані здобуті шляхом власних спостережень, експериментів, розрахунків, соціологічних опитувань і обстежень та інших методів збирання первинної інформації, які використовує слухач.

Особливе значення має правильне узагальнення накопиченого фактичного матеріалу, групування та обробка даних, на основі яких провадиться кваліфікований аналіз, обґрунтовуються пропозиції.

З метою підтримки набутих навичок роботи на ПЕОМ і умінь з алгоритмізації та складання програм кожен слухач у дипломній роботі повинен використати комп’ютер як інструмент обробки  інформації.

Не можна обмежитись використанням стандартної програми для аналізу динаміки основних економічних та фінансових показників під час стислої характеристики діяльності об’єкта дослідження або використати тільки програму-редактор для друку та оформлення тексту та ілюстрацій. Потрібні використання адаптованої автором стандартної програми або розробка власної програми для спрощення трудомістких розрахунків у аналітичному чи рекомендаційному розділі. 
Під час опису цього етапу роботи слід зазначити:

· поставлену задачу; 

· програму, за якою вона буде вирішуватися;

· базу даних (бажано у додатку навести реальні документи, які є джерелами первинної інформації - баланс, інші форми звітності);

· формули розрахунку;

· блок-схему алгоритму розв’язання задачі;

· результат - у формі підсумкової таблиці, діаграм, графіків тощо;

· аналітичний опис результату.

Використання ЕОМ слід обов’язково зазначити у назві відповідного пункту плану:   «.....з застосуванням  ЕОМ».

Обсяг  другого розділу у межах 30-35% загального обсягу дипломної роботи.

Завданням третього, проектно-рекомендаційного розділу є розробка конкретних рекомендацій, пропозицій, моделей управління параметрами  розвитку та діяльності організації (стратегія, бізнес-план, консультативний проект, реінжиніринг бізнес-процесу, реструктуризація) на базі основних теоретичних положень, методичних підходів, методичного інструментарію, що викладені у першому розділі, а також висновків   проведеного у другому розділі дослідження.

Пропозиції, що направлені на вдосконалення діяльності об’єкту дослідження, є результатом розв’язання сформульованих в аналітичному розділі проблем.
Удосконалення ....(предмет дослідження) на ....(об'єкт дослідження). 

Шляхи вдосконалення ....(предмет дослідження) на ....(об'єкт дослідження). 

Детальні пропозиції щодо вдосконалення діяльності організації у відповідності до напрямку дослідження: кожна з розгорнутим обґрунтуванням, у зв'язку і як наслідок висновків з аналізу, який проведено у розділі 2, відштовхуючись від виявлених відхилень, проблем та недоліків.  Запропоновані удосконалення та інновації мають містити розрахунково-кількісне обгрунтування. 

Пропозиції слухача щодо науково-практичного вирішення досліджуваної теми повинні відповідати критеріям оптимальності, цільової ефективності та практичної втіленості. 

«Як свідчить аналіз, проведений у п.2.1., у…… існує такий істотний недолік, як….. Для успішного подальшого розвитку…. Можна запропонувати….».

«З метою…… можна запровадити……»

Пропозиції можуть бути найсміливіші, з найсучаснішого досвіду відомих фірм світу (слухач демонструє свою освіченість та менеджерський світогляд), але якщо ця пропозиція зараз нездійсненна для об'єкта дослідження, треба обов'язково це пояснити (відсутність коштів, недосконалість законодавства, непідготовленість кадрів, інфляція, нестабільність економіки та політики тощо), тобто слухач демонструє реалізм мислення та знання проблем реального об'єкта. 

Особливу увагу необхідно звернути на управлінські аспекти реалізації запропонованих заходів та ризиків, що їх супроводжують.

Розрахункова частина розділу має містити обчислення показників економічної ефективності пропозицій, обрахування ступеню їх чутливості стосовно змін основних параметрів зовнішнього середовища та вплив запропонованих заходів на результати діяльності організації. За результати розрахунків та зроблені на їх основі висновки відповідальність несе автор дипломної роботи.

Однією з ознак високої якості дипломної роботи є застосування економіко-математичних методів, моделей та програмних засобів і обчислювальної техніки для аналізу та обґрунтування запропонованих заходів.

У розрахунках для обґрунтування пропозицій є можливим використання ПЕОМ.

Обсяг третього розділу може становити до 30% загального обсягу дипломної роботи.

Висновки, що наводяться в окремому розділі дипломної роботи, є стислим викладанням підсумків проведеного дослідження. Підсумок носить форму синтезу накопиченої в основній частині інформації. Саме тут коротко наводяться найбільш важливі теоретичні положення, які містять формулювання розв'язаної проблеми; оцінка  результатів дослідження з точки зору відповідності меті магістерської роботи та поставленим у вступі завданням, зазначено елементи наукової новизни. Пропозиції щодо удосконалення досліджуваного напряму діяльності організації, які було детально обгрунтовано у  розділі 3.  У висновках  не можуть з'явитися пропозиції, які не було розглянуто у розділі 3.

  Ознайомлення з текстом висновків повинно сформувати у читача уявлення про ступінь реалізації автором дипломної роботи поставленої мети та завдань дослідження.
Обсяг висновків і пропозицій не повинен перевищувати 4 – 5 стор.
Список літератури вимагає розміщення всіх використаних джерел інформації у такій послідовності:

а) закони України (у хронологічній послідовності);

б) укази Президента, постанови уряду (у хронологічній послідовності);

в) директивні матеріали міністерств (у хронологічній послідовності);

г) монографії, брошури, підручники (абетковий порядок);

д) статті із журналів (абетковий порядок);

є) інструктивні, нормативні та інші матеріали, що використовуються підприємством (абетковий порядок).

ж) іншомовні джерела.

Посилання на них мають наводитись у вигляді порядкового номеру за списком джерел та номера сторінки у квадратних дужках (наприклад, [19. с.28]).

Додатки до дипломної роботи мають містити інформаційні матеріали, що становлять базу аналітичних досліджень згідно з обраною темою. Кожен із них нумерується, на кожен має бути посилання в тексті.

Крім того, у додатки доцільно включати допоміжний матеріал, потрібний для повноти сприйняття дипломної роботи:

- реальні документи підприємства;

- рекламні матеріали;

- проміжні математичні доведення, розрахунки;

- таблиці допоміжних даних;

- інструкції, методики, опис алгоритмів і програм вирішення задач на ПК, що розроблені в процесі виконання дипломної роботи;

- ілюстрації допоміжного характеру.

5. ВИМОГИ ДО ОФОРМЛЕННЯ ДИПЛОМНИХ РОБІТ
Оформлення дипломної роботи проводиться згідно зі структурою, наведеною в розділі IV даних методичних рекомендацій.

Завершену і оформлену належним чином роботу обов'язково підписують автор, науковий керівник, консультант, нормоконтролер, завідувач кафедри.

Усі складові дипломної роботи потребують оформлення відповідно до даних методичних рекомендацій та діючих стандартів. Якість оформлення дипломної роботи перевіряє нормоконтролер.

Мова дипломної роботи державна, стиль - науковий, чіткий, без орфографічних і синтаксичних помилок; послідовність - логічна. Пряме переписування у роботі матеріалів з літературних джерел неприпустиме.

5.1. Загальні вимоги

Дипломну роботу оформлюють на аркушах формату А4. Пояснювальну записку друкують через півтора інтервали. Шрифт Times New Roman, 14 пт. Розміри берегів: верхній, лівий і нижній – не менше 20 мм, правий – не менше 10 мм.

Заголовки структурних елементів “ЗМІСТ”, “ПЕРЕЛІК УМОВНИХ СКОРОЧЕНЬ”, “ВСТУП”, “ВИСНОВКИ”, “РОЗДІЛ”, “СПИСОК ЛІТЕРАТУРИ” друкують великими літерами симетрично до тексту. Крапки в кінці заголовка не ставлять.

Заголовки не повинні мати скорочень та абревіатур. Кожну структурну частину роботи треба починати з нової сторінки.

Заголовки підрозділів, пунктів слід починати з абзацного відступу і друкувати маленькими літерами, крім першої великої, не підкреслюючи, без крапки в кінці.

Абзацний відступ повинен бути однаковим впродовж усього тексту і дорівнювати п’яти знакам. Якщо заголовок складається з двох і більше речень, їх розділяють крапкою. Перенесення слів у заголовках не допускається.

Відстань між заголовком і подальшим чи попереднім текстом має бути не менше ніж два рядки.

Відстань між двома заголовками приймають такою, як у тексті.

Не рекомендується розміщувати назву розділу, підрозділу, а також пункту в нижній частині сторінки, якщо після неї розміщено тільки один рядок тексту.

До обсягу дипломної роботи не входять додатки, список літератури, таблиці та рисунки, які розташовані на окремих сторінках.

5.2. Нумерація сторінок

Сторінки роботи слід нумерувати арабськими цифрами, додержуючись наскрізної нумерації впродовж усього тексту. Номер сторінки проставляють у правому верхньому куті сторінки без крапки в кінці.

Титульний аркуш включають до загальної нумерації сторінок. Номер сторінки на титульному аркуші не проставляють.

Ілюстрації й таблиці, розміщені на окремих сторінках, включають до загальної нумерації сторінок пояснювальної записки.

5.3. Нумерація розділів, підрозділів, пунктів, підпунктів

Розділи, підрозділи, пункти, підпункти пояснювальної записки слід нумерувати арабськими цифрами з крапкою вкінці, наприклад, 1, 2, 3. Підрозділи повинні мати порядкову нумерацію в межах кожного розділу, наприклад, 1.1, 1.2 і т.д. Пункти - 1.1.1, 1.1.2 і т.д. Номер підпункту – 1.1.1.1, 1.1.1.2 і т.д.

5.4. Ілюстрації

Зміст ілюстрацій  має доповнювати текст роботи, поглиблювати розкриття суті явища, наочно ілюструвати думки автора - і тому в тексті на кожну з них повинно бути посилання з коментарем. Якщо ілюстрації, розміщені у тексті, створені не студентом, необхідно дотримуватися вимог діючого законодавства з авторських прав.

Графічний матеріал треба розмістити безпосередньо після тексту, в якому про нього згадується вперше, або на наступній сторінці, а за необхідності – у додатку.

Ілюстрації необхідно розміщувати так, щоб їх було зручно розглядати без повороту роботи або з поворотом за годинною стрілкою.

За наявності у роботі таблиць, що доповнюють графічний матеріал, таблиці слід розміщувати після графічного матеріалу.

Графічний матеріал може мати тематичну назву, яку розміщують під ним.

За необхідності під графічним матеріалом розміщують пояснювальні дані. Слово «рисунок» і назву подають після пояснювальних даних.

Графічний матеріал (за винятком графічного матеріалу додатків) слід нумерувати арабськими цифрами порядковою нумерацією в межах розділу. 
«Рис. 1.1»……. «Рис. 1.8». – до розділу 1;

«Рис. 3.1»……. «Рис. 3.11». – до розділу 3;
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Рис. 1.4  Діаграма продажу товарів за регіонами продовж 2012 р.
Номер рисунка складається з номерів розділу та порядкового номера рисунка, відокремлених крапкою (Рис. 1.1).

Графічний матеріал кожного додатка позначають окремою нумерацією арабськими цифрами з додаванням перед цифрою позначення додатка (Рис. В.3).

Рисунок (діаграму, схему і т. ін.), як правило, слід виконувати на одній сторінці. Якщо рисунок не вміщується на одній сторінці, дозволяється переносити його на інші сторінки. При цьому тематичну назву розміщують на першій сторінці, пояснювальні дані– на кожній сторінці і під ними друкують «Рис. ..., аркуш ...», якщо є кілька рисунків, і «Рис. 1, аркуш...», якщо є один рисунок.

5.5. Таблиці

Значення показників, як правило, оформлюють у вигляді таблиць відповідно до прикладу (табл. 2.1).

Текст у таблиці можна друкувати кеглем 12 через 1 інтервал.
Таблиця 2.1

Динаміка перевезення пасажирів авіакомпаній України за 2013-2014 роки

                                                                                 пасажирів

	№

п/п
	Назва авіакомпаній
	Перевезено пасажирів, період
	Темп росту, %
	Перевезено пасажирів на міжнародних лініях,

період
	Темп росту, %

	
	
	2003р
	2004р
	
	2003р
	2004р
	

	1
	Аеробум
	320,2
	380,6
	118,86
	320,2
	380,6
	118,86

	2
	МЯУ
	310,6
	392,4
	126,34
	298,4
	351,2
	117,69

	3
	Домбас-САУ
	150,2
	164,9
	109,79
	74,2
	81,9
	110,38

	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	n
	КУСТЮ
	2,4
	2,8
	116,67
	1,2
	1,6
	133,33

	
	Разом
	1648,8
	1822,4
	110,53
	1158,3
	1201,4
	103,72


Таблицю слід розташовувати безпосередньо після тексту, у якому вона згадується вперше, або на наступній сторінці. На всі таблиці мають бути посилання в тексті.

Номер таблиці складається з номеру розділу і порядкового номера таблиці в розділі, наприклад, таблиця 2.1 (перша таблиця другого розділу).

При переносі частини таблиці на іншу сторінку, над ними пишуть “Продовження табл. 2.1”. Остання частина таблиці позначається “Закінчення табл. 2.1”.

Заголовки граф таблиці починають з великої літери, а підзаголовки – з малої, якщо вони складають одне речення із заголовком.

5.6. Формули та рівняння

Формули та рівняння розташовують безпосередньо після тексту, в якому вони згадуються, посередині сторінки.

Вище і нижче кожної формули або рівняння повинно бути залишено не менше одного вільного рядка.

Формули і рівняння слід нумерувати порядковою нумерацією в межах розділу. Наприклад, формула (1.3) – третя формула першого розділу.

Пояснення значень символів і числових коефіцієнтів, що входять до формули чи рівняння, слід наводити безпосередньо під формулою у тій послідовності, в якій вони наведені у формулі чи рівнянні. Наприклад,

ВО = ВП + ВР + ВВ,


   (1.2)

де ВО – одноразові витрати; ВП – передпроектні витрати; ВР – витрати на розробку заходу; ВВ – витрати на впровадження заходу.

Переносити формули чи рівняння на наступний рядок допускається тільки на знаках виконуваних операцій, повторюючи знак операції на початку наступного рядка.

Формули, що йдуть одна за одною й не розділені текстом, відокремлюють комою.

5.7. Посилання

Посилання в тексті на джерела слід позначати порядковим номером за переліком посилань, наприклад, “... у роботах [1-7]...”.

5.8. Список літератури

Використані в дипломній роботі літературні джерела слід оформлювати відповідно до наведеного нижче зразка.

	Характеристика

Джерела
	Приклад оформлення

	Закон України
	Господарський кодекс України. – Х.: ТОВ “Одіссей”, 2004. – 248 с.

Цивільний кодекс України: Офіційне видання. – К.: Атіка, 2004.– 216с..

	Монографії (один, два або три автори)
	Бланк И.А. Управление прибылью: -С.П: Ника-Центр Эльга, 1998. -543 с.

	Джерело, яке має чотирьох  автори
	Финансовое управление компаний /Дж.В. Смит, Е.В. Кузнецова, С.К. Курочкин, К.Дж. Уолперс / Под ред. Е.В. Кузнецовой. -М: Фонд "Правовая культура", 1995. -383с.  

	Джерело, яке має п'ять та більше авторів
	Финансы предприятий: Тексты лекций /Буряк Л.Д., Нам Г.Г., Павликовский А.Н. и др./ Под ред. Поддерегина А.Н. -К: Международный университет финансов, 1998. -256 с.

	Джерело ко-лективного автора
	Діяльність підприємств, які змінили форму власності у 1998 році: Статистичний збірник. -К: Державний комітет статистики України, 1999.-100 с.

	Багатотомні видання
	Бланк И.А. Основы финансового менеджмента: В 2 т. -К: Ника-Центр Эльга, 1999. -Т 2.

	Перекладні видання
	Блех Ю., Гетце У. Инвестиционные расчеты: Пер. с нем. - Калинингр. Янтарный сказ, 1997. -438 с. 

	Збірники наукових праць
	Маркетинг: теорія та практика: Зб.наук.пр. -К, КДТЕУ, 1996. -244 с. 

	Депоновані наукові праці
	Обзор аналитических методов расчета и оптимизации мультиресурсных систем обслуживания /А.З. Мешков, С.Н. Константинов, Науч. Произв. корпорации "Киев, ин-т автоматики". -Киев, 1996. -44 с. - Рус. -Ден. В ГНТБ Украины 11.11.96, №2210 -Ук 96 // Аннот. в журн. "Автоматизация производственных процессов", -1996, №2. 

	Складові  частини книги
	Фатхутдинов Р.А. Разработка стратегического управленческого решения // Стратегический менеджмент. - М: ЗАО "Бизнес-школа", "Интел-синтез", 1998. -С. 65-113. 

	Журналів
	Панасюк Б. Концептуальні основи економічного прогнозування і планування. // Економіка України. -1996. - №5. -С. 7-17.

	Web-сторінки, сайту
	Афанасьев А. Методы управления документооборотом в орга-низации. - 2000 // web: http://www.citforum.ru/ofis/104.shtml 

	Офіційний сайт  
	http://www.edu.ua/  - Офіційний сайт міністерства освіти і науки України


5.9. Додатки
На всі додатки мають бути посилання в тексті.

Додатки позначають великими літерами української абетки, починаючи з А, за винятком літер Ґ, Є, З, І, Ї, Й, О, Ч, Ь. Після слова «Додаток» друкують літеру, що позначає його послідовність.

Допускається позначення додатків літерами латинської абетки, за винятком літер І та О.

У разі повного використання літер української та латинської абеток допускається позначення додатків арабськими цифрами.

Якщо у роботі один додаток, то він позначається «Додаток А».

Кожний додаток слід починати з нової сторінки із зазначенням угорі в середині сторінки слова «Додаток» і його позначенням, а під ним у дужках для обов’язкового додатка друкують слово «обов’язковий», а для інформаційного – «рекомендований» чи «довідковий». Додаток повинен мати заголовок, який друкують симетрично відносно тексту з великої літери окремим рядком.

Текст кожного додатка за необхідності може бути поділений на розділи, підрозділи, пункти, підпункти.

Запозичена з літературних чи статистичних джерел інформація (формули, таблиці, схеми, графіки, висновки тощо) потребує обов’язкових посилань (у квадратних дужках) на порядковий номер джерела у списку використаної літератури та номери сторінок, з яких узято інформацію.

5. Рецензування і захист дипломної роботи. 

До захисту дипломна робота подається з відзивом наукового керівника, відзивом з організації, яка була об’єктом дослідження та зовнішньою рецензією.

На завершену дипломну роботу науковий керівник дає стислий відзив, в якому оцінює якість і самостійність виконання роботи і робить висновок про можливість допуску дипломної роботи до захисту в ДЕК.

Зброшурований у твердій палітурці рукопис завершеної дипломної роботи, яка підписана слухачем та його науковим керівником, за наявності позитивного відзиву наукового керівника, слухач подає керівнику проекту на затвердження і допуск до захисту.

Зовнішня рецензія надається провідними спеціалістами підприємств, відомств, наукових установ, викладачами вищих навчальних закладів у письмовому вигляді і має містити такі складові:

• підтвердження актуальності обраної теми, практичної значущості виконаної роботи;

• оцінку використання в роботі сучасних методів дослідження, удосконалення діяльності підприємства, наукової новизни;

• оцінку конкретних рекомендацій щодо удосконалення менеджменту, підвищення його ефективності;

• загальну оцінку дипломної роботи (оформлення, стиль і грамотність викладення тощо);

• зауваження;

• висновок щодо відповідності виконаної дипломної роботи вимогам до таких робіт та можливості допущення її до захисту.

Рецензія оформлюється відповідно до зразка (додаток Л).

Слухачу надається можливість ознайомитися з рецензією до захисту роботи у ДЕК.

6. Підготовка та захист дипломної роботи

Зброшурований у твердій палітурці рукопис (до внутрішньої сторінки обкладинки слухач приклеює конверт, у якому розміщує електронну версію роботи (диск) та супроводжувальні документи - лист-замовлення, відгук керівника підприємства, відзив наукового керівника, зовнішня рецензія) подається слухачем керівникові проекту, який приймає рішення щодо дозволу до захисту і оформлює його.        

На засідання ДЕК до початку захисту подаються такі документи:

· витяг із наказу ректора про затвердження персонального складу цієї комісії;

· список слухачів екзаменаційної групи, які допущені до захисту дипломних робіт  за підписом директора ІПН;

· довідка від методистів ІПН про виконання слухачем навчального плану та про одержані ним оцінки з теоретичних дисциплін;
· дипломна робота;

· письмовий відзив керівника дипломної роботи;

· зовнішня рецензії на магістерську роботу;

· інші матеріали, які характеризують наукову і практичну цінність виконаної дипломної роботи (довідки про впровадження пропозицій слухача у практичну діяльність підприємства, видані статті слухача з теми дипломної роботи і т.ін).

Захист дипломної роботи відбувається на відкритому засіданні державної екзаменаційної комісії, графік роботи якої затверджує ректор університету.


Під час підготовки до захисту слухач має погодити зі своїм науковим керівником складену ним стислу доповідь щодо дипломної роботи і підготовлені наочні матеріали  (4-6 сторінок з найважливішими ілюстративними матеріалами, оформленими у вигляді роздаточного матеріалу, слайдів, фотографій, макетів, рекламних проспектів, підготовленого ілюстративного мультимедійної презентації,  тощо). Зразок оформлення - див. додаток М.

Обсяг тексту доповіді має відповідати 10 хвилинам виступу, містити основні результати аналізу матеріалів діючого підприємства і творчих розробок щодо визначених моделей управління, пропозицій і рекомендацій, які випливають із проведеного дослідження, акцентувати елементи наукової новизни. Перед захистом слід ретельно прочитати рецензію, особливу увагу звернути на висловлені рецензентом зауваження і по-можливості усунути зазначені недоліки або дати аргументовану відповідь у доповіді.

Наочні матеріали мають послідовно ілюструвати доповідь слухача і забезпечувати повноту висвітлення всіх положень, які підлягають захисту. Виступ має бути стислим, конкретним, з використанням ілюстративного матеріалу, головне призначення якого – детально та наочно проілюструвати ті чи інші твердження автора, тому необхідно вчасно посилатися на відповідний матеріал, акцентувати на ньому увагу членів комісії.

У доповіді слухач має розкрити:

· актуальність теми;

· структуру роботи;

· відомості про організацію на матеріалах якої виконано дослідження;

· об’єкт дослідження;

· висновки з аналізу, зміст запропонованих заходів та обґрунтування їх ефективності (рекомендується витратити не менше 70% часу, відведеного для доповіді).

Завершуючи доповідь, випускник має відзначити: які його розробки та висновки впроваджені або намічені до впровадження; де ще слід, на його думку, застосувати результати дослідження; яка фактична чи очікувана соціально-економічна ефективність запропонованих ним заходів.

Перед доповіддю слухача голова ДЕК оголошується відзив наукового керівника виконаної дипломної роботи та зачитує рецензію на дипломну роботу, і слухач має відповісти на всі зауваження рецензента.

Під час захисту дипломної роботи члени ДЕК, присутні на захисті викладачі, спеціалісти можуть задавати слухачеві запитання щодо змісту дипломної роботи. Відповіді слухача мають бути конкретними, аргументованими і короткими.

Процедура захисту протоколюється секретарем комісії. Після обговорення підсумків захисту на закритому засіданні ДЕК виноситься її рішення. У разі незгоди між членами ДЕК думка голови є вирішальною. Рішення комісії оголошується її головою в той самий день
Якщо захист дипломної роботи не відбувся з поважних причин, про що слухач має подати у ДЕК відповідні документи, наказом ректора може бути продовженим термін його навчання до наступного терміну роботи ДЕК із захисту дипломних робіт, але не більше як на один рік.

Додаток 
НАЦІОНАЛЬНИЙ АВІАЦІЙНИЙ УНІВЕРСИТЕТ

ІНСТИТУТ ПІСЛЯДИПЛОМНОГО НАВЧАННЯ

Кафедра менеджменту, економіки  та підприємництва
Освітньо-кваліфікаційний рівень________”Спеціаліст”_____________
     Спеціальність      "Менеджмент організацій і адміністрування»_____




                          (шифр, найменування)
ЗАТВЕРДЖУЮ

Керівник проекту

_____________________

“___”_________200___р.

.

З А В Д А Н Н Я
на виконання дипломної роботи слухача
_______________________________________________________________________



(прізвище, ім’я, по батькові)
1.Тема роботи: _________________________________________________________
____________________________________________________________________________________________________________________

затверджена наказом ректора від “____”___________201__ р. №____________

2. Термін виконання роботи: з ___________ до __________________

3. Вихідні данні до роботи: _______________________________________________
_______________________________________________________________________
_______________________________________________________________________
_______________________________________________________________________
_______________________________________________________________________
_______________________________________________________________________
_______________________________________________________________________
_______________________________________________________________________
4. Зміст пояснювальної записки (перелік питань, що підлягають розробці): __________________________________________________________________

_________________________________________________________________

_________________________________________________________________

_________________________________________________________________

_________________________________________________________________

_________________________________________________________________

_________________________________________________________________

________________________________________________________________

_________________________________________________________________

_________________________________________________________________

_________________________________________________________________

_________________________________________________________________

_________________________________________________________________

_________________________________________________________________

_________________________________________________________________

_________________________________________________________________

_________________________________________________________________

________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________________________________________

5. Перелік обов’язкового графічного матеріалу: _________________

___________________________________________________________________________________________________________________________________

_________________________________________________________________

_________________________________________________________________

_________________________________________________________________

_________________________________________________________________

_________________________________________________________________

КАЛЕНДАРНИЙ ПЛАН

	№ п/п
	Етапи виконання дипломної роботи
	Термін виконання етапів
	Примітка

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


Слухач(ка) _________________________________________________

Керівник дипломної роботи__________________________________

Додаток
МІНІСТЕРСТВО ОСВІТИ І НАУКИ УКРАЇНИ

НАЦІОНАЛЬНИЙ АВІАЦІЙНИЙ УНІВЕРСИТЕТ

ІНСТИТУТ ПІСЛЯДИПЛОМНОГО НАВЧАННЯ

ДОПУСТИТИ ДО ЗАХИСТУ

Керівник проекту

___________________________  

“_____”_______________201__
ДИПЛОМНА РОБОТА

ВИПУСКНИКА  ОСВІТНЬО-КВАЛІФІКАЦІЙНОГО РІВНЯ

“СПЕЦІАЛІСТ”

Спеціальність: __________________________________________________

________________________________________________________________

Тема:___________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

                  Виконав:_______________________________________________

                  Керівник:______________________________________________
                                                    Київ – 201*

Зразок
МІНІСТЕРСТВО ОСВІТИ І НАУКИ УКРАЇНИ

НАЦІОНАЛЬНИЙ АВІАЦІЙНИЙ УНІВЕРСИТЕТ

ІНСТИТУТ ПІСЛЯДИПЛОМНОГО НАВЧАННЯ

ДОПУСТИТИ ДО ЗАХИСТУ

Керівник проекту

___________________________  

“_____”_______________200__
ДИПЛОМНА РОБОТА

ВИПУСКНИКА  ОСВІТНЬО-КВАЛІФІКАЦІЙНОГО РІВНЯ

“СПЕЦІАЛІСТ”

Спеціальність:  _7.03060101 "Менеджмент організацій і адміністрування»

Тема: «УПРАВЛІННЯ ПРОДУКТИВНІСТЮ ПРАЦІ»

(на матеріалах ТОВ «К//////////////////А»)

   Виконав: слухач _____________ Крокодиленко Геннадій Петрович

   Керівник: канд.екон.наук,доц.__________ Іван Сидорович Шапокляк 
Київ – 201..
Додаток

В І Д Г У К

керівника дипломної роботи

Слухача(чки) Інституту післядипломного навчання спеціальності____________

____________________________________________________________________

Національного авіаційного університету__________________________________

(прізвище , ім’я, по батькові слухача)

____________________________________________________________________

Керівник дипломного проекту__________________________________________

(посада, вчений ступінь та звання)

____________________________________________________________________

(прізвище, ім’я по батькові)

“____”_______________201____р.

Додаток

НАЦІОНАЛЬНИЙ АВІАЦІЙНИЙ УНІВЕРСИТЕТ

ІНСТИТУТ ПІСЛЯДИПЛОМНОГО НАВЧАННЯ

Р Е Ц Е Н З І Я

На дипломну роботу слухача(чки) Інституту післядипломного навчання спеціальності    

________________________________________________________

(назва спеціальності)

_______________________________________________________________________________________________

(прізвище, ім’я, по батькові)

Рецензент_________________________________________________________

(посада, вчений ступінь та зання, прізвище, ім’я по батькові)

____________________________________________________________________

“____”_________________200__р.

                                       Зразок
МІНІСТЕРСТВО ОСВІТИ УКРАЇНИ
Національний авіаційний університет
Інститут післядипломного навчання

ІЛЮСТРАТИВНІ ДОДАТКИ 
ДО ДИПЛОМНОЇ РОБОТИ

на тему 

«УПРАВЛІННЯ ПРОДУКТИВНІСТЮ ПРАЦІ»

(на матеріалах ТОВ «К///////////////А»)

слухача  спеціальності «Менеджмент організацій»

Крокодиленка Геннадія Петровича

                                                                  Науковий керівник 

                                                                  доцент Шапокляк О.В.

Київ 2015 

Орієнтовна тематика дипломних робіт 

спеціальності 7.03060101 "Менеджмент організацій і адміністрування»

 для слухачів
стаціонарної та заочної форми навчання
	№ п/п
	Тема дипломної роботи

	1. 
	Управління економічною безпекою підприємства (на матеріалах...)

	2. 
	Управління інтелектуальною власністю на підприємстві (на матеріалах...)

	3. 
	Управління кадровим потенціалом підприємства „...”

	4. 
	Організація стратегічного планування на підприємстві „...”

	5. 
	Стратегічний план розвитку підприємства „...”

	6. 
	Підвищення конкурентоспроможності продукції підприємства „...”

	7. 
	Оцінка конкурентоспроможності підприємства „...”

	8. 
	Управління якістю продукції підприємства „...”

	9. 
	Інформаційне забезпечення управлінням підприємства „...”

	10. 
	Управління організаційною культурою підприємства „...”

	11. 
	Управління змінами на підприємствах (на матеріалах...)

	12. 
	Управління рекламною діяльністю на підприємстві  „...”

	13. 
	Управління та удосконалення мотиваційного механізму на підприємстві  „...”

	14. 
	Управління ефективністю діяльності підприємства  „...”

	15. 
	Стратегії інноваційного розвитку підприємства  „...”

	16. 
	Управління ресурсними стратегіями (на матеріалах...)

	17. 
	Управління інноваційними проектами (на матеріалах...)

	18. 
	Організація комплексної підготовки виробництва на підприємстві „...”

	19. 
	Управління соціальним розвитком організації (на матеріалах...)

	20. 
	Управління ефективністю праці працівників підприємства „...”

	21. 
	Планування діяльності фірми  „...”

	22. 
	Управління інвестиційною діяльністю (на матеріалах...)

	23. 
	Управління ефективністю праці на підприємстві „...”

	24. 
	Управління ефективністю авіатранспорту (на матеріалах...)

	25. 
	Управління системою якості на підприємстві „...”

	26. 
	Удосконалення інноваційної діяльності та її вплив на ефективність роботи підприємства (на матеріалах...)

	27. 
	Управління процесами впровадження нової технології на підприємстві „...”

	28. 
	Підвищення конкурентоспроможності підприємства „...”

	29. 
	Забезпечення якості менеджменту бізнес-процесів підприємства „...”

	30. 
	Інформаційне забезпечення стратегічного планування організації «…»

	31. 
	Управління підприємством у кризових ситуаціях (на матеріалах...)

	32. 
	Управління конкурентоспроможністю підприємства „...”

	33. 
	Управління комерційною діяльністю підприємства „...”

	34. 
	Управління ефективністю роботи підприємства (на матеріалах...)

	35. 
	Управління організаційними змінами на підприємстві „...”

	36. 
	Управління реструктуризацією промислового підприємства (на матеріалах...)

	37. 
	Управління програмою створення конкурентних переваг підприємства «...»

	38. 
	Управління формуванням антикризової програми підприємства „...”

	39. 
	Управління виробничим потенціалом підприємства  „...”

	40. 
	Стратегічний контроль в системі управління підприємством  „...”

	41. 
	Управління технологічним розвитком підприємства  „...”

	42. 
	Механізм стратегічного управління підприємством  „...”

	43. 
	Стратегічне управління підприємством  „...”

	44. 
	Управління реальними інвестиціями на підприємстві  „...”

	45. 
	Системний підхід до управління підприємством  „...”

	46. 
	Синергетичні ефекти в управлінні організацією (на матеріалах...)

	47. 
	Управління підприємством  „...” на засадах контролінгу.

	48. 
	Управління ризикозахищеністю підприємства  „...”

	49. 
	Підвищення ефективності управління організацією (на матеріалах...)

	50. 
	Формування конкурентних переваг підприємства  „...”

	51. 
	Діагностика потенціалу підприємства в системі стратегічного управління (на матеріалах...)

	52. 
	Корпоративна культура як елемент системи стратегічного управління підприємством (на матеріалах...)

	53. 
	Управління збутовою діяльністю підприємства  „...”

	54. 
	Управління маркетинговою діяльністю підприємства  „...”

	55. 
	Управління конкурентоспроможністю стратегічного потенціалу підприємства  „...”

	56. 
	Управління організаційними змінами в процесі впровадження сучасних інформаційних технологій (на матеріалах...)

	57. 
	Підвищення конкурентоспроможності підприємства шляхом впровадження сучасних інформаційних технологій (на матеріалах...)

	58. 
	Управління операційною підсистемою підприємства „...”

	59. 
	Результативність функціонування операційної системи (на матеріалах...)

	60. 
	Розробка операційної стратегії підприємства „...”

	61. 
	Механізм прийняття стратегічних рішень на підприємстві в умовах мінливого середовища (на матеріалах...)

	62. 
	Розробка програми реструктуризації підприємства „...”

	63. 
	Підвищення рівня конкурентоспроможності підприємства на регіональному ринку продукції (на матеріалах...)

	64. 
	Управління господарськими ризиками підприємства „...”

	65. 
	Антикризове управління підприємства „...”

	66. 
	Управління ефективністю використання ресурсного потенціалу підприємства „...”

	67. 
	Розробка конкурентної стратегії підприємства „...”

	68. 
	Стратегічне управління підприємством в умовах трансформації економіки України 

	69. 
	Системний підхід в стратегічному управлінні підприємством „...”

	70. 
	Стратегічне управління та конкурентоспроможність підприємства „...”

	71. 
	


1. Управлінський  контроль у менеджменті підприємства.

2. Організація автоматизованого робочого місця керівника (менеджера) підприємства.

3. Механізм внутрішньофірмового управління підприємством на сучасному етапі

4. Управлінське рішення в менеджменті підприємства в умовах невизначеності.

5. Система методів управління  підприємством та її вдосконалення на сучасному етапі.

6. Імідж підприємства як фактор конкурентоспроможності.

7. Управління організаційною культурою підприємства як фактором конкурентоспроможності.

8. Організаційний механізм управління підприємствами різних форм власності та організаційно-правових форм.

9. Удосконалення організаційної структури управління підприємством.

10. Діагностика системи управління підприємства в сучасних умовах.

11. Управлінський вплив на зовнішнє середовище  підприємства.

12. Соціальна відповідальність та етика у менеджменті.

13. Формування системи мотивування праці у менеджменті підприємства.

14. Індивідуальна та групова мотивація праці у менеджменті підприємства.

15. Соціально-психологічні методи управління підприємством в умовах адаптації до ринку.

16. Управління трудовою дисципліною персоналу як невід'ємний аспект діяльності менеджера. 

17. Управління формуванням трудового колективу підприємства (об(єднання) 

18. Удосконалення механізму управління персоналом підприємства.

19. Організація діяльності функціонального підрозділу та шляхи її удосконалення.

20. Організація та підвищення ефективності праці керівника підприємства.

21. Удосконалення правової та організаційної регламентації в управлінні персоналом підприємства

22. Ефективність системи  управління підприємством.

23. Економічні методи менеджменту та механізм їх застосування на підприємстві.

24. Програмно-цільовий підхід в управлінні підприємством.

25. Інформаційне забезпечення стратегічного планування організації.

26. Тактика управління підприємством в сучасних умовах.

27. Управління  підприємством у кризових ситуаціях.

28. Управління конкурентоспроможністю підприємства.

29. Забезпечення конкурентоспроможності підприємства в умовах кризи.

30. Шляхи підвищення конкурентоспроможності підприємства в сучасних умовах.

31. Підвищення ефективності управління підприємством. 

32. Удосконалення операційного менеджменту на підприємстві.

33. Структурно-інноваційні можливості в діяльності організації.

34. Стратегія інноваційного менеджменту підприємства.

35. Мотивація розвитку підприємництва та нововведень на ринку товарів та послуг.

36. Організаційно-адміністративний механізм управління інноваційною діяльністю підприємства.

37. Організаційні форми та ресурси забезпечення інноваційного менеджменту.

38. Прогнозування інноваційного розвитку фірми на ринку товарів та послуг.

39. Системний підхід в стратегічному управлінні підприємством.

40. Організація стратегічного планування на підприємстві.

41. Розробка стратегії розвитку підприємства в умовах мінливого зовнішнього середовища.

42. Проблеми та особливості використання стратегічного інструментарію розробки стратегії підприємства.

43. Корпоративна стратегія: особливості та проблеми розробки.

44. Оптимізація стратегічних рішень в підприємстві.

45. Механізм прийняття стратегічних рішень на підприємстві в умовах мінливого зовнішнього оточення.

46. Конкурентний аналіз в системі стратегічного управління підприємством.

47. Проблеми визначення стратегічних зон господарювання підприємства.

48. Підвищення рівня мотивації праці в організації (підприємстві).

49. Удосконалення стратегічного менеджменту в організації (підприємстві).

50. Удосконалення організування аналітичної роботи в організації (підприємстві).

51. Розроблення системи управління конфліктами та стресовими ситуаціями в організації (підприємстві).

52. Удосконалення системи управління організаційними змінами в організації (підприємстві).

53. Формування системи логістичного менеджменту на підприємстві

54. Управління конкурентоспроможністю продукції як основа успішної діяльності підприємства 

55. Розробка механізму ефективного контролювання діяльності підприємства 

56. Управління комерційною діяльністю підприємства 

57. Управління продуктивністю праці у підприємстві

58. Вдосконалення форм і методів стимулювання праці на  підприємстві

59. Організація зв’язків з громадскістю як інструмент підвищення ефективності менеджменту підприємства 

60. Сучасні підходи до організації діяльності підрозділу підприємства 

61. Формування мотиваційного механізму управління підприємством

62. Формування оптимальної організаційної поведінки підприємства 

63. Формування та розвиток кадрового потенціалу підприємства 

64. Розвиток системи методів управління персоналом як напрям забезпечення конкурентоспроможності підприємства 

65. Управління малим підприємством в умовах нестабільності соціально-економічних відносин

66. Оганізаційно-економічний механізм забезпечення ефективного управління підприємством 

67. Вдосконалення іміджу підприємства як складової організаційної культури

68. Системи стратегічного управління як інструмент підвищення конкурентоспроможності підприємства 

69. Стратегія прийняття та реалізація інноваційних рішень в підприємстві 

70. Основні напрями розвитку сучасних принципів та методів менеджменту в умовах конкурентного середовища.

71. Сучасні технології управління ризиками в діяльності організацій. 

72. Ефективність інноваційної діяльності підприємств.

73. Культура управління підприємством (організацією) у дочірніх фірмах багатонаціональних компаній. 

74. Методи управління проектами при реалізації програм реструктуризації підприємства.

75. Управління стратегічними змінами на підприємстві.

76. Формування програми розвитку підприємства в умовах трансформаційної економіки України.

77. Управління конкурентоспроможністю стратегічного потенціалу підприємства.

78. Розробка корпоративної стратегії підприємства.
79. Автоматизація технологічних процесів обробки інформації в системі менеджменту організації.

80. Особливості операційного менеджменту підприємства на сучасному етапі господарювання.

81. Механізм формування системи стратегічного управління підприємством.

82. Стратегічне управління та конкурентоспроможність підприємства.

83. Стратегія поведінки підприємства у конкурентному середовищі.

84. Інформаційні системи менеджменту та основні напрямки їх розвитку.

85. Управління процесом реалізації інноваційного проекту підприємства.

86. Корпоративна культура як елемент системи стратегічного управління підприємством.

87. Управління формуванням трудового колективу підприємства (об’єднання).

88. Управління соціальним розвитком трудового колективу підприємства в умовах кризи.

89. Організаційна культура сучасного підприємства як фактор конкурентоспроможності.

90. Забезпечення конкурентоспроможності підприємства в умовах кризи.

91. Управління ризикозахищеністю організації в умовах нестабільності.

92. Управління процесом організаційних змін підприємства у кризовій ситуації.

93. Стратегія інноваційного менеджменту підприємства.

94. Формування програми розвитку підприємства в умовах трансформаційної економіки.

95. Обґрунтування вибору варіантів стратегічної орієнтації організації (підприємства).

96. Створення (удосконалення) системи управління використанням потенціалу організації (підприємства).

97. Удосконалення системи управління якістю продукції (послуг) в організації (підприємстві).

98. Розроблення організаційно-економічних методів управління якістю продукції (послуг) в організації (підприємстві).

99. Формування та удосконалення організаційно-економічних важелів управління якістю продукції (послуг) в організації (підприємстві).

100. Удосконалення інформаційного забезпечення управління на основі нових інформаційних технологій в організації (підприємстві).

101. Удосконалення управління інформаційними технологіями в системі менеджменту організації (підприємства).

102. Удосконалення організування внутрішнього контролю в системі управління організацією (підприємством).

103. Удосконалення системи оперативного управління діяльністю організації (підприємства).

104. Удосконалення оперативного управління із застосуванням інформаційних технологій в організації (підприємстві).

105. Удосконалення управління комунікаційною політикою організації (підприємства).

106. Розроблення стратегії досягнення конкурентних переваг організації (підприємства). 

107. Удосконалення управління інноваційним процесом в організації (підприємстві).

108. Управління інноваційним потенціалом організації (підприємства).

109. Формування і обґрунтування стратегії інноваційного розвитку організації (підприємства).

110. Розроблення мотиваційних механізмів прискорення інноваційної діяльності організації (підприємства).

111. Обґрунтування стратегії організаційного розвитку.

112. Оптимізація управлінських рішень у системі менеджменту організації (підприємства).

113. Удосконалення технології прийняття та реалізації управлінських рішень в організації (підприємстві).

Інформаційне забезпечення процесу управління в організації

Вдосконалення інформаційних (управлінських) технологій в сфері управління людськими (фінансовими, матеріальними …) ресурсами підприємства.

Мотивування працівників організації в умовах нестабільності.

Вдосконалення іміджу підприємства як складової організаційної культури

 Управління соціально-психологічною підсистемою підприємства

 Управління організацією на засадах ситуаційного підходу»

 «Результативність управління організацією та її підвищення» 

Управління підприємством в умовах галузевої кризи 

Формування системи мотивації праці у менеджменті підприємства (на матеріалах ..)

 Формування та вдосконалення іміджу підприємства як складової організаційної  культури (за матеріалами…)

Управлінський вплив на зовнішнє середовище підприємства

 Управління малим підприємством в умовах невизначеності 

Управління людським капіталом організації

Управління інтелектуальним капіталом організації

 Сучасні підходи до організації діяльності підрозділу підприємства

  (на матеріалах …)

Управління персоналом некомерційної організації

Формування та розвиток кадрового потенціалу підприємства

Управління організацією на стадії створення

Управління організацією на засадах процесного підходу

Управління якістю обслуговування як фактор підвищення конкурентоспроможності підприємства

Синергетичне управління внутрішнім середовищем підприємства (на матеріалах..)  

Управління конкурентоспроможністю продукції як основа успішної діяльності підприємства

Управління ризиком у діяльності підприємства

Система менеджменту підприємства та шляхи її вдосконалення

1. Управління ефективністю операційної діяльності на підприємстві

2. Оперативне управління і шляхи вдосконалення виробничих процесів на підприємстві

3. Управління матеріально-технічними запасами організації

4. Оперативне планування у виробничих системах

5. Бізнес-планування в системі виробничого менеджменту на підприємстві

6. Фінансове забезпечення операційної діяльності підприємства

7. Управління процесом проектування операційної системи на підприємстві

8. Стратегія як основа проектування операційної діяльності підприємства

9. Управління ризиками у виробничо-операційних системах

10. Управління матеріально-технічним забезпеченням та збутом підприємства

11. Управління операційною інфраструктурою підприємства

12. Поточне фінансування операційної системи та шляхи його покращення на підприємстві

13. Менеджмент якості в управлінні підприємством

14. Місце операційної стратегії у забезпеченні конкурентоспроможності підприємства

15. Логістичні рішення і процеси матеріального забезпечення підприємства

16. Принципи та методи побудови системи управління персоналом на підприємстві

17. Організаційна структура управління підприємством та напрями її удосконалення

18. Система мотивації персоналу на підприємстві та шляхи її удосконалення

19. Просування товарів на ринок та напрями його удосконалення

20. Продуктивність праці на підприємстві та шляхи її підвищення

21. Оптимізація структури управління підприємством

22. Організаційні форми управління персоналом на підприємстві

23. Шляхи підвищення ефективності та якості управлінських рішень

24. Управління витратами на підприємстві, як чинник підвищення його конкурентоспроможності

25. Врахування ризиків при прийнятті управлінських рішень

26. Обґрунтування виробничої програми підприємства та забезпечення її виконання

27. Кадровий менеджмент підприємства та напрями його удосконалення

28. Діагностика та удосконалення системи управління підприємством

29. Забезпечення конкурентних переваг підприємства

30. Організація управлінського контролю на підприємстві

31. Управління підприємством та шляхи підвищення його ефективності

32. Система методів управління на підприємстві та шляхи їх удосконалення

33. Стратегічні і тактичні рішення в управлінні підприємством

34. Інформаційне забезпечення управління підприємством та шляхи його удосконалення

35. Організація комунікаційних процесів на підприємстві та підвищення їх ефективності

36. Удосконалення системи управління підприємством

37. Організація системи управління на підприємстві та заходи щодо підвищення її ефективності

38. Вплив факторів внутрішнього середовища підприємства на ефективність його діяльності

39. Удосконалення системи планування на підприємстві та заходи щодо підвищення її ефективності

40. Планування реалізації стратегії підприємства та засоби досягнення стратегічних цілей

41. Бізнес-планування як складова стратегічного планування діяльності підприємства

42. Розробка раціональної організаційної структури управління підприємства

43. Підвищення ефективності системи контролю на підприємстві

44. Розробка заходів щодо підвищення ефективності системи контролю  діяльності апарату управління на підприємстві

45. Удосконалення процесу прийняття управлінських рішень на різних рівнях управління підприємства

46. Удосконалення  структури та організації праці апарату управління на підприємстві 
47. Удосконалення системи управління інформацією на підприємстві

48.  Інформаційні системи і технології як засоби інтенсифікації управлінської діяльності

49. Удосконалення системи інформаційного забезпечення розробки та прийняття управлінських рішень на підприємстві

50. Системний аналіз як чинник удосконалення управління підприємством

51. Моделювання та планування бізнес-процесів на підприємстві та напрями їх удосконалення

52. Інформаційне забезпечення управління підприємницькою діяльністю 

53. Використання сучасних інформаційних систем в управлінні якістю продукції!

54. Роль сучасних інформаційних систем в управлінні конкурентоспроможністю продукції 

55. Процесний підхід в управлінні персоналом підприємства

56. Використання маркетингової інформаційної системи як засіб підвищення ефективної маркетингової діяльності

57.   Інтернет-ресурси як чинник підвищення ефективності діяльності підприємства

58. Планування виробництва і реалізації продукції на  підприємстві

59. Організація і планування матеріально–технічного забезпечення на  підприємстві

60. Планування підвищення продуктивності праці на   підприємстві

61. Розроблення заходів щодо зниження собівартості продукції  на  підприємстві

62. Планування прибутковості  підприємства

63. Виробнича інфраструктура підприємства та її роль у підвищенні ефективності діяльності підприємства

64. Планування  підвищення ефективності діяльності   підприємства

65. Розроблення заходів щодо підвищення конкурентоспроможності підприємства

66. Планування інвестиційної діяльності  підприємства.

67. Планування асортиментної політики підприємства

68. Розроблення заходів щодо підвищення рентабельності  підприємства

69. Організаційно-економічний механізм управління виробництвом

70. Розвиток системи стратегічного планування підприємства

71. Формування та реалізація стратегічних цілей підприємства в умовах ринкової економіки

72. Особливості управління диверсифікованим підприємством

73. Вдосконалення процесу забезпечення інноваційної діяльності на підприємстві

74. Інноваційна активність і її роль в забезпеченні ефективності підприємства

75. Бізнес-планування та його використання в управлінні інвестиційною діяльністю підприємства

76.  Розробка та обґрунтування бізнес-проекту розвитку підприємства

77. Господарські ризики в діяльності підприємства та способи управління ними

78.  Роль проектного аналізу в підвищенні ефективності реалізації інвестиційних проектів підприємства

79. Ресурсний потенціал підприємства та напрями його ефективного використання

80.  Формування потенціалу підприємства в сучасних умовах господарської діяльності

81.  Інформаційна система підприємства як важливий стратегічний ресурс

82.   Підвищення ефективності використання основних виробничих засобів підприємства

83. Лізинг як один із напрямів інтенсифікації відтворювальних процесів підприємства

84. Напрями підвищення ефективності використання оборотних засобів підприємства

85. Планування та оптимізація витрат підприємства 

86. Виробничі витрати підприємства та напрями їх зниження

87.  Формування політики ціноутворення підприємства у конкурентному середовищі

88. Фінансовий стан підприємства: аналіз і методи оцінки

89. Ефективність діяльності підприємства

90.  Підвищення ефективності технічних та організаційних нововведень підприємства

91.  Ефективність господарської діяльності підприємства та шляхи її підвищення

92. Підвищення ефективності маркетингової діяльності підприємства

93. Організація маркетингової діяльності на підприємстві

94.  Аналіз зовнішнього середовища підприємства в процесі управління його діяльністю

95.  Організація виробництва та освоєння ринку нових товарів

96. Конкурентна стратегія підприємства в сучасних умовах господарської діяльності в Україні

97.  Якість продукції як важливий чинник забезпечення конкурентоспроможності підприємства

98. Управління системою якості на підприємстві

Примітка: 1. Слухач має право запропонувати іншу тему дипломної роботи, яку необхідно узгодити з науковим керівником та затвердити у завідувача кафедрою (керівника проекту післядипломного навчання).

2. При формулюванні теми дипломної роботи обов’язково зазначається назва організації.
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