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Вступ
Однією з необхідних умов організації навчального процесу за кредитно-модульною системою є наявність робочої навчальної програми з кожної дисципліни, виконаної за модульно-рейтинговими засадами і доведеної до відома викладачів та студентів. 

Рейтингова система оцінювання (РСО) є невід’ємною складовою робочої навчальної програми і передбачає визначення якості виконаної студентом усіх видів аудиторної та самостійної навчальної роботи та рівня набутих ним знань та вмінь шляхом оцінювання в балах результатів цієї роботи під час поточного, модульного та семестрового контролю, з наступним переведенням оцінки в балах у оцінки за традиційною національною шкалою та шкалою ECTS (European Credit Transfer System). 

Місце даної дисципліни  в системі професійної підготовки фахівця є теоретична та практична основа формування у студентів системних знань з теорії та методології логістичного контролінгу, принципів побудови та впровадження системи логістичного контролінгу на підприємстві, шляхом побудови системи причинно-наслідкових дій по виявленню «вузьких» місць в стратегічному та оперативному контурах управління логістичною системою, розробки корегуючи заходів з орієнтацією на досягнення встановлених цілей.
Завданнями вивчення навчальної дисципліни є:

· засвоєння теоретичних та методичних основ логістичного контролінгу з урахуванням сучасних вимог ринку;
· опанування методичним інструментарієм проведення комплексної стратегічної та оперативної діагностики логістичної компанії;
· засвоєння моделей трансформації традиційних організаційних структур у відповідності до вимог системи управлінського обліку;
· оволодіння практичними навичками розробки і управління системою  логістичного контролінгу на підприємстві та створення  базису для подальшого успішного опанування основних фахових дисциплін у системі підготовки за спеціальністю 073 «Менеджмент».

Перелік компетентностей, які повинен набути студент в результаті вивчення навчальної дисципліни:
· визначати цілі та завдання логістичного контролінгу у відповідності до стратегічного та оперативного контурів управління підприємством;

· розробляти логістично-контролінгові показники для кожного контуру управління підприємством відповідно до встановленої цілі;

· самостійно розробляти фінансово-організаційну структуру логістичного підприємства за центрами відповідальності та визначати підконтрольні показники для кожного центру відповідальності відповідно до встановленої мети;

· самостійно проводити стратегічну та оперативну діагностику діяльності логістичної компанії;
· розраховувати ключові показники ефективності підсистем логістики на підприємстві та аналізувати отримані результати;

· обґрунтовувати доцільність реалізації логістичних проектів;
· самостійно застосовувати інструментарій управління логістичними витратами в системі логістичного контролінгу на основі розрахунку логістичного левериджу;
· розробляти рекомендації щодо підвищення ефективності стратегічного та оперативного контурів управління логістичної компанії.
Міждисциплінарні зв’язки. Навчальна дисципліна «Логістичний контролінг» базується на знаннях таких дисциплін, як: «Логістика», «Менеджмент», «Облік та аудит»,  «Маркетинг» та є базою для вивчення таких дисциплін, як: « «Планування логістичної діяльності», «Управління логістичними проектами» та ін.
1. Зміст навчальної дисципліни
1.1. Тематичний план навчальної дисципліни
	№ пор.
	Назва теми
	Обсяг навчальних занять (год.)

	
	(тематичного розділу)
	Усього
	Лекції
	Практ.
	СРС, год.

	
	 
	
	
	занят.
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	Модуль 1 «Контролінг у системі прийняття управлінських рішень»

	7 семестр

	1
	Логістичний контролінг в системі менеджменту. Види логістичного контролінгу
	12
	2
	-
	10

	Усього за 7 семестр
	12
	2
	0
	10

	8семестр

	2
	Організація служби логістичного контролінгу на підприємстві. Інформаційна підтримка системи логістичного контролінгу.
	14
	2
	-
	12

	3
	Стратегічний аналіз логістичної системи. Взаємозв’язок логістичної та корпоративної стратегії. 
	18
	-
	2
	16

	4
	Інструментарій управління в системі логістичного контролінгу. Логістичний леверидж.
	18
	-
	2
	16

	5
	Контролінг логістичних проектів. Експертна діагностика фінансово-господарського стану підприємства
	20
	2
	-
	18

	6
	Контрольна робота
	8
	-
	-
	8

	Усього за 8 семестр
	78
	4
	4
	70

	Усього за модулем №1
	90
	6
	4
	80

	Семестровий диференційований залік

	Усього за навчальною дисципліною
	90
	6
	4
	80


1.2. Лекційні заняття, їх тематика і обсяг

	№

пор.
	Назва теми
	Обсяг навч. занять (год)

	
	
	Лекції
	СРС

	Модуль №1 «Контролінг у системі прийняття управлінських рішень»

	7 семестр

	1
	Логістичний контролінг в системі менеджменту. Види логістичного контролінгу
	2
	5

	Усього за 7 семестр

	2
	5

	8семестр

	2
	Організація служби логістичного контролінгу на підприємстві. Інформаційна підтримка системи логістичного контролінгу.
	2
	5

	3
	Контролінг логістичних проектів. Експертна діагностика фінансово-господарського стану підприємства
	2
	5

	
	Усього за 8 семестр

	4
	10

	Усього за навчальною дисципліною
	6
	15


1.3. Практичні заняття, їх тематика і обсяг

	№

пор.
	Назва теми
	Обсяг навч. занять (год)

	
	
	Практ.
	СРС

	Модуль №1 «Управління якістю логістичних робіт і послуг»

	8семестр

	1
	Стратегічний аналіз логістичної системи. Взаємозв’язок логістичної та корпоративної стратегії.
	2
	16

	2
	Інструментарій управління в системі логістичного контролінгу. Логістичний леверидж.
	2
	16

	Усього за 8 семестр
	4
	32

	Усього за навчальною дисципліною
	4
	32


1.4. Самостійна робота студента, її зміст і обсяг

	№ п/п
	Зміст самостійної роботи студента
	Обсяг СРС (годин)

	7 семестр

	1
	Опрацювання навчального матеріалу лекційних занять
	15

	2
	Індивідуальне опрацювання навчального матеріалу
	25

	Усього за 7 семестр
	40

	8 семестр

	3
	Підготовка до практичних занять
	32

	4
	Виконання та захист контрольної  роботи
	8

	Усього за 8 семестр
	40

	Усього за навчальною дисципліною
	80


1.4.1. Завдання на контрольну роботу
Контрольна робота з дисципліни виконується у восьмому семестрі, відповідно до затверджених в установленому порядку методичних рекомендацій, з метою закріплення та поглиблення теоретичних знань та вмінь, набутих студентом у процесі засвоєння всього навчального матеріалу дисципліни і є важливим етапом у підготовці до виконання дипломної роботи майбутнього фахівця з логістики. 

Тема роботи «Експертна діагностика фінансово-господарського стану логістичного підприємства».

Метою контрольної (домашньої) роботи є закріплення, систематизація, узагальнення і поглиблення знань з управлінського контролінгу, стимулювання самостійності при вирішенні конкретних фахових завдань та набуття практичних навичок у проведенні експертної діагностики фінансово-господарського стану на прикладі конкретного логістичного підприємства.
Основне завдання контрольної роботи полягає у обґрунтуванні досягнення встановленої стратегії на основі проведеної стратегічної та оперативної діагностики діяльності логістичного підприємства..

Студент повинен знати:

· теоретичні та методичні основи процесу логістичного контролінгу на підприємстві;
· методику проведення стратегічної діагностики та види стратегій;
· методику проведення оперативної діагностики, основні групи коефіцієнтів;
· методику проведення аналізу загрози банкрутства та основі моделі;

· алгоритм формування управлінського рішення.
Студент повинен вміти:
· провести стратегічну діагностику діяльності та запропонувати стратегію розвитку конкретного логістичного підприємства;

· провести експертну діагностику на основі коефіцієнтного аналізу діяльності конкретного логістичного підприємства;
· розрахувати параметри на визначити можливість настання банкрутства для конкретного логістичного підприємства;

· розробити управлінські рішення щодо удосконалення стратегічного та оперативного контурів управління підприємством, шляхом виявлення та розробка спеціальних програм та способів дій, необхідних для ліквідації виявлених «вузьких місць» в стратегічній та оперативній діяльності  логістичного підприємства.
Виконання, оформлення та захист контрольної роботи здійснюється студентом в індивідуальному порядку відповідно до методичних рекомендацій та згідно до останньої цифри залікової книжки.

Час, потрібний для виконання контрольної (домашньої) роботи, – 8 годин самостійної роботи.

Загальні вимоги та зміст контрольної роботи
Коротка характеристика розділів контрольної роботи.

Розділ 1. Аналіз діяльності логістичного підприємства
При визначенні варіанту вибору логістичного підприємства  використовують останню цифру номера залікової книжки студента (табл. 1.1).

Таблиця 1.1 – Вихідні дані
	Номер варіанту
	Назва логістичного підприємства

	0
	DB Schenker

	1
	Kuehne + Nagel

	2
	Raben Ukraine

	3
	FedEx

	4
	UPS

	5
	Zammler Ukraine

	6
	Укрпошта

	7
	DHL 

	8
	Ecol

	9
	TNT Express


Аналіз діяльності обраного логістичного підприємства повинен включати назву підприємства, рік заснування, види діяльності, організаційну структуру підприємства, визначити основних постачальників, споживачів та інших бізнес-партнерів, а також основних конкурентів на ринку. 

Розділ 2. Діагностика стратегічної позиції логістичного підприємства

Студент повинен провести стратегічну діагностику обраного логістичного підприємства на основі встановлення зв'язків між найбільш характернішими для підприємства можливостями, загрозами, сильними сторонами (перевагами), слабостями, скласти матрицю SWOT-аналізу та розробити пропозиції, які в подальшому можуть бути використані для формулювання і вибору стратегій підприємства. Далі необхідно провести аналіз зовнішнього мікрооточення за допомогою моделі «П'ять сил» (або «П'ять загроз») М. Портера та зробити висновки щодо впливу ключових п'ять сил на діяльність підприємства. 

Розділ 3. Оперативна діагностика фінансово-господарського стану логістичного підприємства
Вимоги до обрання варіанту для проведення оперативної діагностики.
Для проведення оперативної діагностики діяльності логістичного підприємства студент обирає два варіанти, які відповідають  періодам: базовому і звітному. В якості даних, які приймаються для розрахунку значення показників за базовим періодом, береться значення номера варіанта, що відповідає двом останнім цифрам залікової книжки. Якщо це значення більше 30, то для вибору варіанту використовується сума цих чисел. 

В якості даних, які приймаються для розрахунку значення показників за звітним періодом, необхідно від варіанту базисного періоду відняти першу цифру залікової книжки.
Якщо останні цифри залікової книжки -00, то студент обирає номери варіантів, які закінчуються на 0 - 10,20,30. 

На основі обраних варіантів, студент повинен провести оперативну діагностику фінансово-господарського стану підприємства шляхом розрахунку груп показників. При цьому аналізується майновий стан, ліквідність, фінансова стійкість, ділова активність та рентабельність підприємства. Необхідно порівняти отримані результати з рекомендованими нормативними значеннями та визначити основні чинники, що вплинули на виникнення відхилень. Варто вказати, на які аспекти діяльності логістичного підприємства слід звернути увагу для покращення отриманих результатів. 
Розділ 4. Аналіз загрози банкрутства 

Для аналізу ймовірністі настання банкрутства логістичного підприємства використовується п’ятифакторна модель Z-рахунку Альтмана. Залежно від значення Z-рахунку оцінюється ймовірність банкрутства логістичного підприємства за окремою шкалою.
Розділ 5. Розробка рекомендацій з удосконалення стратегічного та оперативного контурів управління підприємством

На основі проведення стратегічної та оперативної діагностики логістичного  підприємства студент повинен виявити недоліки в роботі логістичного підприємства та, спираючись на виявлені «вузькі місця», розробити рекомендації щодо їх усунення та покращення ефективності діяльності логістичного підприємства.

2. Перелік завдань на диференційований залік
2.1. Перелік питань на диференційований залік
1. Сутність логістичного контролінгу як функціонально відокремленого напрямку економічної роботи на підприємстві. 
2. Вплив логістики на ефективність бізнесу компанії.

3. Контролінг в логістичних системах.

4. Концепція логістичного контролінгу.

5. Система показників логістичного контролінгу.
6. Взаємозв’язок логістичного контролінгу з основними функціями управління підприємством.

7. Місце логістичного контролінгу в системі менеджменту.

8. Функції логістичного контролінгу.

9. Цикл логістичного контролінгу.
10. Причини впровадження логістичного контролінгу.
11. Різниця між стратегічним та оперативним контролінгом.

12. Різниця між контролем та  логістичним контролінгом.

13. Взаємозв’язок функцій логістичного контролінгу та функцій управління підприємством.

14. Основні концепції логістичного контролінгу.

15. Логістичні стратегії підприємства.

16. Витрати підприємства як основний об’єкт управління в системі логістичного контролінгу.

17. Чинники класифікації загальних та логістичних витрат в системі контролінгу.
18. Процеси логістичного контролінгу на підприємстві.

19. Формування логістичних витрат за місцями виникнення, центрами витрат та центрами відповідальності.

20. Суб’єкти логістичного контролінгу, їх види.

21. Об’єкти логістичного контролінгу.

22. Центри відповідальності як об’єкт логістичного контролінгу.

23. Принципи виділення центрів відповідальності.

24. Основні типи центрів відповідальності.

25. Трансформація організаційної структури логістичного підприємства за центами відповідальності.

26. Підконтрольні показники основних типів центрів відповідальності.

27. Взаємозв’язок центрів відповідальності в досягненні стратегічних цілей підприємства.
28. Інформаційна підтримка системи логістичного контролінгу.
29. Сутність стратегічної діагностики логістичного підприємства.
30. Виникнення і розвиток логістичного контролінгу.

31. Взаємозв’язок логістичної та корпоративної стратегії. 

32. Стратегічна діагностика на основі аналізу «п’яти сил Портеру».
33. Принципи побудови служби контролінгу на логістичному підприємстві.

34. Стратегічна діагностика на основі SWOT – аналізу.

35. Оперативна діагностика логістичного підприємства.

36. Методика проведення аналізу майнового стану логістичного підприємства.

37. Методика проведення аналізу ліквідності логістичного підприємства.

38. Методика проведення аналізу платоспроможності та фінансової стійкості логістичного підприємства.

39. Методика проведення аналізу ділової активності логістичного підприємства.

40. Методика проведення аналізу рентабельності логістичного підприємства.

41. Методика проведення діагностики банкрутства логістичного підприємства.

42. Моделі, які використовуються для аналізу загрози банкрутства.

43. Управління відхиленнями в логістичному контролінгу.

44. Методика складання бюджетів центів відповідальності логістичного підприємства.
45. Місце логістичного контролінгу в системі управління підприємством.

46. Управлінський облік як вихідний елемент системи логістичного контролінгу і його завдання.

47. Модель «витрати – обсяг – прибуток» та аналіз їх взаємозв’язку.

48. Система «стандарт – кост», її характеристика і сфери застосування.

49. Система «директ – кост», її характеристика і сфери застосування.

50. Система «таркет – кост», її характеристика і сфери застосування.

51. Переваги та недоліки використання методів обліку витрат в системі логістичного обліку.

52. Різниця між управлінським та фінансовим обліком с системі логістичного контролінгу.

53. Метод сум покриття, специфіка його використання в системі логістичного контролінгу
54. Управління прибутком логістичного підприємства на основі аналізу беззбитковості.

55. Обґрунтування асортиментної політики логістичних послуг на основі маржинального доходу.

56. Діагностика «вузьких місць» логістичного підприємства.

57. Управління структурою витрат за допомогою логістичного важеля.

58. Складові елементи логістичного важеля.

59. Сутність поняття та методика розрахунку чистого приведеного доходу.

60. Сутність оперативного рівня управління в системі логістичного контролінгу.
61. Концепція створення відділу логістики на промисловому підприємстві.

62. Облік витрат в системі логістичного контролінгу.

63. Інструменти логістичного контролінгу.

64. Релевантна інформація для виявлення логістичних витрат та формування показників на оперативному рівні.

65. Релевантна інформація для виявлення логістичних витрат та формування показників на стратегічному рівні.

66. Витрати логістичних послуг.

67. Підконтрольні показники для логістичної підсистеми «транспорт».
68. Підконтрольні показники для логістичної підсистеми «обслуговування замовлень».
69. Підконтрольні показники для логістичної підсистеми «склад».
70. Облік витрат за методом АВС.

71. Критерії та умови центів відповідальності.

72. Методика ідентифікації центрів відповідальності.

73. Контролінг логістичних проектів, його мета і завдання.

74. Принципи, функції та види контролінгу логістичних проектів.

75. Критерії оцінки проектів логістичного контролінгу.

76. Процес створення системи контролінгу логістичних проектів та його етапи.

77. Процес реалізації контролінгу логістичних проектів.

78. Структура служби логістичного контролінгу на підприємстві.

79. Професійні вимоги до персоналу служби логістичного контролінгу.

80. Посадові обов’язки персоналу служби логістичного контролінгу.

2.2. Перелік задач на диференційований залік

2.2.1. Логістичне підприємства пропонує на ринку споживачам послуги А, В, С, Д. Для прийняття управлінського рішення щодо формування асортименту виробництва та продажу логістичних послуг, менеджерам необхідна наступна інформація (вихідні дані для проведення розрахунків наведені в табл..2.1):

1. Фінансовий результат та ранжування логістичних послуг за прибутковістю, виходячи з калькуляції собівартості на базі повних витрат.
2. Фінансовий результат та ранжування логістичних послуг за прибутковістю, виходячи з калькуляції собівартості на основі методу маржинального доходу.
3.  Зміна суми покриття та фінансовий результат підприємства за умови виключення з асортименту найменш прибуткової логістичної послуги та при умові незмінності обсягів реалізації послуг.
Таблиця 2.1 - Вихідні дані для проведення розрахунків
	№
	Показники
	Виріб А
	Виріб В
	Виріб С
	Виріб Д

	1
	Ціна одиниці продукції, грн.
	2130
	1600
	3490
	7650

	2
	Повна собівартість одиниці продукції, грн.
	2200
	1450
	3250
	7270

	3
	Об’єм реалізації продукції (од.)
	1320
	2400
	3600
	780

	4
	Змінні витрати на одиницю продукції, грн.
	1900
	1200
	3000
	7100

	5
	Постійні витрати в цілому по підприємству, грн.
	2028600


На основі проведених розрахунків, обґрунтувати рішення щодо виключення найменш прибуткових логістичних послуг з асортименту (на основі методу повних та часткових витрат). 

Розробити управлінське рішення щодо формування асортименту логістичних послуг та продажу послуг в умовах обмежених ресурсів.
2.2.2. Взаємовідносини між покупцем, що знаходиться в Києві та постачальником – німецькою компанією визначені базисними умовами поставки EXW. Схематично зобразити ланцюг поставок та рознести логістичні витрати відповідно до етапів ланцюга та рівня відповідальності. Вихідні дані, ум. од.

	Показники
	Умовні  позначення
	Значення

	Собівартість одиниці продукції 
	С
	780

	Обсяг закупівлі (продаж) товарів
	О
	46

	Витрати на упаковку та маркування 
	Р1
	1300

	Витрати щодо завантаження товару на складі продавця
	Р2
	140

	Витрати на перевезення товару від складу продавця до основних перевізних засобів
	Р3
	188

	Витрати з вивантаження товару 
	Р4
	126

	Витрати на складування товару в пункті перевалки вантажів.
	Р5
	230

	Інші витрати в країні експортера
	Р6
	92

	Витрати на експортні формальності
	Р7
	116

	Витрати на навантаження товару на основний транспорт
	Р8
	132

	Витрати на транспортування товару від пункту перевалки в країні експортера до пункту в країні імпортера
	Р9
	455

	Витрати на страхування товару в країні експортера 
	Р10
	1745

	Витрати на страхування товару від пункту перевалки в країні експортера до пункту перевалки в країні імпортера
	Р11
	1345

	Витрати на перевезення товару до кордону експортера
	Р12
	389

	Витрати на перевезення товару до кордону імпортера
	Р13
	2788

	Витрати на доставку товарів до пункту призначення 
	Р14
	4265

	Витрати на імпортні формальності
	Р15
	463

	Витрати на вивантаження товару з основного транспортного засобу в пункті перевалки
	Р16
	374

	Витрати по складуванню в пункті перевалки
	Р17
	142

	Витрати на навантаження товару в пункті перевалки
	Р18
	123

	Витрати на перевезення товару від основного транспортного засобу до складу покупця
	Р19
	798

	Витрати на вивантаження товару на складі покупця
	Р20
	3522


3. Навчально-методичні матеріали з дисципліни

3.1. Методи навчання 

В процесі навчання використовуються наступні навчальні технології: робота в малих групах, семінар-дискусія, мозкова атака, кейс, презентація, ділова гра, що застосовуються для активізації навчально-пізнавальної діяльності студентів під час вивчення даної дисципліни.

3.2. Рекомендована література
Базова література

1. Давидович І.Є. Контролінг: Навчальний посібник.- К.: Центр учбової літератури, 2008.- 552 с.
2. Использование логистического левериджа при анализе логистических издержек// Логистика и управление цепями: перспективы в России и Германии: Материалы 5 Российско-Немецкой конференции по логистике и SCM DR-LOG'10, Санкт-Петербург, 19-22 мая, 2010. – C. 271-277.

3. Королева Е.А. Логистический контроллинг в системе управления затратами. Логистика - евразийский мост: материалы 10-й Междунар. научн.-практ. конф. (14-16 мая 2015 г., г.Красноярск); Краснояр. гос. аграрн. ун-т, - Красноярск, 2015. - С. 124-128.
4. Логістичний контролінг: навч. Посібник/Довгунь О., Русановська О., Кобилюх О., Гаврись Я., Шевців Л – Львів: видавництво «ГАЛИЧ_ПРЕС», 2018. – 200 с.
5. Малярець Л. М. Формалізація задач контролінгу логістичної діяльності підприємства. Монографія / Л. М. Малярець, Г. Л. Матвієнко - Біляєва. – Харків: Вид. ХНЕУ, 2010. – 227 с.
6. Маркіна І.А. Контролінг для менеджерів: Навч. посіб. / І. А. Маркіна, О. М. Таран-Лала, М. В. Гунченко. — К. : Центр учбової літератури, 2013.— 304 с.

7. Лозовицький Д.С. Контролінг. Навчальний посібник / Д.С. Лозовицький. – Львів: Видавництво ЛьвДУВС, 2012. – 310 с.

8. Поліщук Н. В. Інтеграція цілей логістики і контролінгу в ієрархії цілей менеджменту / Н. В. Поліщук// Вісник Національного університету «Львівська політехніка». – 2001. – №416. – С. 319-323.

9. Шейнер Н.Ю. Стратегия логистического контроллинга цепей поставок целлюлозно-бумажной продукции: монография/ ГОУВПО СПбГТУРП. – СПб., 2010. – 97 с.

Допоміжна література
10. Пушкар М.С. Контролінг- інформаційна підсистема стратегічного менеджменту: Монографія/ М.С. Пушкар. – Тернопіль: Картбланш,2004. -370 с.

11. Шепітко Г.Ф. Контролінг: посібник (для студентів економічних спеціальностей усіх форм навчання)/ Г.Ф. Шепітко.- К.: Вид-во Європ. ун-ту, 2004. – 136 с.

12. Майсак О. С. SWOT-анализ: объект, факторы, стратегии. Проблема поиска связей между факторами / О. С. Майсак // Прикарпатский журнал : управление и высокие технологии. – 2013. – № 1(21). – С. 151–157.

13. Міщенко А. П. Стратегічне управління : навч. посіб. / А. П. Міщенко. – 2-ге вид. – Дніпропетровськ : Вид-во ДУЕП, 2007. – 332 с.

3.3. Інформаційні ресурси в інтернеті
14. Гаврилюк Н. М. Теоретичні аспекти логістичного управління підприємством на основі контролінгу. [Електронний ресурс]. – Режим доступу: http://www.pu.if.ua/depart/Finances/resource/file
3.4. Перелік наочних та інших навчально-методичних посібників, методичних матеріалів до ТЗН

	№

п/п
	Назва
	Шифр тем за тематичним планом
	Кількість

	1.
	Опорний конспект лекцій
	М 1 (1-3)
	Електронна версія

	2.
	Методичні рекомендації з виконання контрольної роботи
	М 1 (6)
	Електронна версія


4. Рейтингова система оцінювання набутих студентом знань та вмінь
4.1. Оцінювання окремих видів виконаної студентом навчальної роботи та набутих знань та умінь здійснюється в балах відповідно до табл. 4.1. Згідно з робочим навчальним планом, основна кількість годин відводиться на самостійну роботу, тому значну кількість балів студент одержує за виконання та захист контрольної роботи і виконання завдання з диференційованого заліку. 
Таблиця 4.1
Оцінювання окремих видів навчальної роботи студента

	Вид навчальної

роботи
	7,8 семестр
	Мах кількість

балів

	
	Модуль №1
	

	
	Мах кількість балів
	

	Відповіді на  практичних заняттях (з урахуванням завдань, отриманих під час настановної сесії) (5 балів*2)
	10 

(сумарно)
	

	Виконання та захист  контрольної роботи
	50
	

	Усього за модулем №1
	60
	

	Семестровий диференційований залік
	40

	Усього за 7-8 семестр
	100


4.2. Виконаний вид навчальної роботи зараховується студенту, якщо він отримав за нього позитивну оцінку за національною шкалою відповідно до табл. 4.2.
Таблиця 4.2
Відповідність рейтингових оцінок за окремі види навчальної роботи у балах оцінкам за національною шкалою

	Вид навчальної роботи
	Оцінка за національною шкалою

	Відповіді на  практичних заняттях 

( з урахуванням  завдань, отриманих під час настановної сесії )
	Виконання та захист контрольної роботи
	

	Оцінка у балах
	

	5
	45-50
	Відмінно

	4
	38-44
	Добре

	3
	30-37
	Задовільно

	менше 3
	менше 30
	Незадовільно


4.3. Виконання та захист контрольної роботи зараховується студенту, якщо він отримав позитивну оцінку за національною шкалою відповідно до табл. 4.3.
4.4. Сума рейтингових оцінок, отриманих студентом за окремі види виконаної  навчальної роботи, становить поточну модульну рейтингову оцінку, яка у балах та за національною шкалою заноситься до заліково-екзаменаційної відомості (див. табл. 4.4).
Таблиця 4.3
Відповідність рейтингових оцінок за виконання та захист 

контрольної роботи (домашньої) у балах оцінкам за національною шкалою

	Критерій рейтингової оцінки
	Оцінка за 
національною шкалою

	Повнота висвітлення теми та вміння працювати з літературою

(бал.)
	Виконання теоретичної частини контрольної роботи  
(бал.)
	Захист контрольної
роботи

(бал.)
	

	9-10
	18-20
	18-20
	Відмінно

	8
	15-17
	15-17
	Добре

	6-7
	12-14
	12-14
	Задовільно

	менше 6
	менше 12
	менше 12
	Незадовільно


Таблиця 4.4
Відповідність поточної підсумкової модульної рейтингової оцінок

у балах відповідно до оцінок за національною шкалою
	Оцінка в балах
	Оцінка за національною шкалою

	54-60
	Відмінно

	45-53
	Добре

	36-44
	Задовільно

	менше 36
	Незадовільно


4.4.1. Якщо студент набрав 36 бали і більше, то він допускається до семестрового контролю з дисципліни, який здійснюється в формі семестрового диференційованого заліку.
4.4.2. Семестровий диференційований залік проводиться у письмовій формі протягом двох навчальних годин в присутності комісії кафедри.
4.5. Семестровий диференційований залік складається в письмовій формі і зараховується студенту, якщо він отримав за нього позитивну оцінку за національною шкалою та шкалою ECTS у відповідності до табл. 4.5.
Таблиця 4.5
Відповідність залікової рейтингової оцінки в балах 
оцінці за національною шкалою та шкалою ECTS
	Оцінка в балах
	Оцінка за національною шкалою
	Оцінка за шкалою ECTS

	
	
	Оцінка
	Пояснення

	36-40
	Відмінно
	A
	Відмінно

(відмінне виконання лише з незначною кількістю помилок)

	33-35
	Добре
	B
	Дуже добре

(вище середнього рівня з кількома помилками)

	30-32
	
	C
	Добре

(в загальному вірне виконання з певною кількістю суттєвих помилок)

	27-29
	Задовільно
	D
	Задовільно

(непогано, але зі значною кількістю недоліків)

	24-26
	
	E
	Достатньо

(виконання задовольняє мінімальним критеріям)

	1-23
	Незадовільно
	FX
	Незадовільно

(з можливістю повторного складання)


4.6. У випадку відсутності у студента позитивних рейтингових оцінок (за виконання окремих видів навчальної роботи, підсумкової модульної або залікової), він вважається таким, що має академічну заборгованість.

4.7. При складанні академічної заборгованості студент повинен виконати усі завдання, які необхідні для отримання позитивних рейтингових оцінок (за виконання окремих видів навчальної роботи, підсумкової модульної), а також виконати залікові завдання.

4.8. Студент, який не був допущений до диференційованого заліку, повинен ліквідувати академічну заборгованість (отримати позитивну підсумкову модульну рейтингову оцінку) в установлений термін і пройти семестровий контроль за індивідуальним графіком.
4.9. Ліквідація академічної заборгованості здійснюється в комісії, яку очолює завідувач кафедри логістики.

Індивідуальні відомості семестрового контролю встановленого зразка оформлюються на ім’я голови комісії і проходять обов’язковий облік в НН ІНО.

4.10. У випадку отримання незадовільної залікової рейтингової оцінки студент повинен повторно скласти семестровий залік в установленому порядку. При повторному складанні семестрового заліку максимальна величина залікової рейтингової оцінки, яку може отримати студент, дорівнює оцінці «В» за шкалою ЕСТS та певній кількості балів, яку визначає викладач відповідно до табл. 4.5.
4.11. Сума підсумкової модульної рейтингової оцінки та позитивної залікової рейтингової оцінки у балах становить підсумкову семестрову рейтингову оцінку, яка перераховується в оцінки за національною шкалою та шкалою ECTS (табл. 4.6). 

Перескладання підсумкової семестрової рейтингової оцінки з метою її підвищення забороняється.
Таблиця 4.6
Відповідність підсумкової семестрової рейтингової оцінки

в балах оцінці за національною шкалою та шкалою ECTS

	Оцінка в балах
	Оцінка за національною шкалою
	Оцінка за шкалою ECTS

	
	
	Оцінка
	Пояснення

	90-100
	Відмінно
	A
	Відмінно

(відмінне виконання лише з незначною кількістю помилок)

	82 – 89
	Добре
	B
	Дуже добре

(вище середнього рівня з кількома помилками)

	75 – 81
	
	C
	Добре

(в загальному вірне виконання з певною кількістю суттєвих помилок)

	67 – 74
	Задовільно
	D
	Задовільно

(непогано, але зі значною кількістю недоліків)

	60 – 66
	
	E
	Достатньо

(виконання задовольняє мінімальним критеріям)

	35 – 59
	Незадовільно


	FX
	Незадовільно

(з можливістю повторного складання)

	1 – 34
	
	F
	Незадовільно

(з обов’язковим  повторним курсом)


4.12. У випадку відсутності студента на семестровому заліку з будь-яких причин проти його прізвища у колонці  «Екзаменаційна (залікова) рейтингова оцінка» заліково-екзаменаційної відомості робиться запис:

· «Не з'явився», якщо студент виконав окремі види навчальної роботи, отримав позитивну поточну модульну рейтингову оцінку і не з’явився на залік;

· «Не допущений», якщо студент виконував окремі види навчальної роботи і не отримав позитивну підсумкову модульну рейтингову оцінку;

· «Не атестований», якщо студент не виконував окремі види навчальної роботи і не отримав позитивну підсумкову модульну рейтингову оцінку,

· а у колонці «Підсумкова семестрова рейтингова оцінка» – робиться запис «Не атестований».

4.14. Підсумкова семестрова рейтингова оцінка заноситься до індивідуального навчального плану студента та навчальної картки студента і до Додатку до диплому, наприклад, так: 92/Відм/А, 87/Добре/В, 79/Добре/С, 68/Задов/D, 65/Задов/Е тощо у відповідності до табл. 4.6.

(Ф 03.02 – 01)

АРКУШ ПОШИРЕННЯ ДОКУМЕНТА

	№

прим.
	Куди передано (підрозділ)
	Дата 

видачі
	П.І.Б. отримувача
	Підпис отримувача
	Примітки

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	


(Ф 03.02 – 02)

АРКУШ ОЗНАЙОМЛЕННЯ З ДОКУМЕНТОМ

	 № пор.
	Прізвище ім'я по-батькові
	Підпис ознайомленої особи
	Дата ознайом-лення
	Примітки

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


(Ф 03.02 – 03)

АРКУШ ОБЛІКУ ЗМІН

	№ зміни
	№ листа (сторінки)
	Підпис особи, яка

внесла зміну
	Дата внесення зміни
	Дата

введення зміни

	
	Зміненого
	Заміненого
	Нового
	Анульо-

ваного
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	


(Ф 03.02 – 04)

АРКУШ РЕЄСТРАЦІЇ РЕВІЗІЇ

	 № пор.
	Прізвище ім'я по-батькові
	Дата ревізії
	Підпис
	Висновок щодо адекватності

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


(Ф 03.02 – 32)

УЗГОДЖЕННЯ ЗМІН

	
	Підпис
	Ініціали, прізвище
	Посада
	Дата

	Розробник
	
	
	
	

	Узгоджено
	
	
	
	

	Узгоджено
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