Л.Л. Литвиненко, ст. викладач
Національний авіаційний університет, м. Київ 

ДОСЛІДЖЕННЯ ПРОБЛЕМ РОЗВИТКУ АВІАЦІЙНОГО РИНКУ ЄС ТА ШЛЯХИ ЇХ ВИРІШЕННЯ
Нова глобальна реальність економічного розвитку суттєво змінила правила гри на ринку авіаперевезень. Відкриття кордонів та мінімізація бар’єрів між національними економіками дозволили відкрити доступ до нових ринків, ресурсів та можливостей в цілому, поступово вимагаючи від суб’єктів господарювання збільшення швидкості та ефективності прийняття рішень при посиленні конкуренції. Забезпечення стійкості та сталого розвитку є актуальною проблемою для авіабізнесу, який є базою авіатранспортної системи, що, в свою чергу, розглядається як важлива ланка глобальної економіки. Європейська авіаційна галузь є високодинамічною, конкурентоспроможною, проте, за останнє десятиріччя відбулися значні зміни в її структурі та управлінні, як позитивного, так і негативного характеру. Застосування політики дерегулювання суттєво переформатувало потоки перевезень ЄС.
Метою наукового дослідження є аналіз особливостей та проблем розвитку авіаційного ринку ЄС, визначення шляхів їх вирішення з огляду на існуючі перспективи інтеграції вітчизняного авіатранспортного ринку з європейським.
На даний час частка авіаперевезень держав-членів Європейського Союзу становить більше, ніж 30% від загальних обсягів перевезень. Авіаційна галузь є стратегічно важливим сектором, який здійснює значний внесок у розвиток економіки та підвищення зайнятості в ЄС, оскільки авіація забезпечує 5,1 млн. робочих місць та приносить приблизно 365 млрд. євро, або 2,4% ВВП Європейського Союзу [1]. 
У результаті аналізу показників авіаперевізників ЄС за 2012р. визначено, що вони перевозять щорічно більше 1,4 млрд. пасажирів, здійснюють щодня більше 26000 рейсів, інфраструктура авіаційного ринку представлена 440 найбільш потужними аеропортами [1]. 
Динаміка пасажирських перевезень авіакомпаніями ЄС змінювалася в залежності від дії комплексу як сприятливих, так і несприятливих факторів, зазнаючи відчутних падінь та суттєвих злетів. У середньому, обсяги перевезень пасажирів європейськими авіакомпаніями зростали на 2,09 % щороку, хоч негативна динаміка була відмічена у 2009 р. – спад на 5,92 % [3]. Пояснюється дана ситуація кризовим станом більшості економік ЄС та інших країн світу. Відновлення почалося у 2010р. – зростання на 2,43%, продовжилось у 2011р. – відбулося збільшення обсягів перевезень пасажирів на 5,76%. Уповільнення темпів зростання відбулося у 2012р. – було відмічено збільшення пасажирських перевезень тільки на 1,38%, що пов’язано з погіршенням економічного стану та збільшенням заборгованості країн ЄС. 
За останні роки на Європейському ринку авіаційних послуг, внаслідок застосування політики лібералізації, стрімко зросла частка лоу-кост перевізників – з 3% у 2000 р. до 18% у 2012 р., хоч при їх виході на цей ринок ставилося під велике питання успішність їх бізнес-моделі. Проте, навіть незважаючи на більшість несприятливих чинників у середовищі, вони продовжують розвиватися. Тим не менше, вклад лоу-кост перевізників в економіку ЄС становить тільки 10 %, тоді як мережеві та вантажні авіаперевізники здійснюють 90 %-вклад (77 % та 13 % відповідно). Поступово втрачають свої позиції мережеві (регіональні) перевізники (за 12 років відбулося зменшення їх частки на 8 %) та чартерні перевізники (падіння до 15 % ринку у 2012 р.) [1]. Низькобюджетні авіакомпанії обслуговують деякі ключові ринки ЄС та прилеглі до нього регіони, проте вони не зв’язують Європу з іншою частиною світу, яка має важливе значення для світової торгівлі, і практично не мають частки на вантажному ринку авіаперевезень ЄС. 

Відзначено, що за сучасних умов прибутковість авіакомпаній ЄС залежить від їх бізнес-моделі: основні лоу-кост перевізники без особливих проблем підтримують свою стійкість, що не можна сказати про мережевих перевізників, фінансові показники яких за останні роки тільки погіршилися. Це частково пояснюється використанням дещо застарілої бізнес-моделі мережевими авіакомпаніями.

Структурні зміни в авіаційному секторі ЄС призвели до значного зниження цін на авіапослуги всередині Європи на фоні подальшого зростання витрат. У період 2002-2012 рр. було зафіксовано зменшення доходів європейських авіаперевізників на 44 % при 26 % темпах інфляції та зростанні цін на паливо на 336 % [1;2]. Виходом з ситуації стало перерозміщення потужностей, удосконалення маркетингової діяльності та систем управління доходами. В основному, авіакомпанії ЄС сконцентрували свої зусилля на розвитку далекомагістральних перевезень. Якщо витрати європейського авіаційного сектору найближчим часом суттєво не зменшаться, авіакомпанії ЄС будуть неспроможні отримувати значні прибутки та зберігати економічну стійкість. 

Проаналізовані основні проблеми розвитку авіаційного ринку ЄС та визначені шляхи їх вирішення, що відображено на рис. 1.
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Рис. 1. Проблеми розвитку авіаційного ринку ЄС та шляхи їх вирішення

[Розроблено автором за даними Seabury, EUROSTAT, IATA]

Відзначено, що сучасна Європейська система управління повітряним рухом є фрагментарною, більш затратною за Північноамериканську систему управління повітряним рухом на 75 %, базується на дещо застарілих технологіях, що призводить до неспроможності подолання авіаційною галуззю ЄС негативних наслідків економічних проблем. У даний час авіаринок ЄС перебуває в процесі реструктуризації, яка вже почала приносити позитивні результати у 2013 р. 
Досліджені основні напрямки удосконалення Європейської системи управління повітряним рухом, основними з яких є: запровадження загальних правил і гармонізованих процедур та ефективна реалізація технологічних ініціатив SESAR і NextGen. До 2030 р., при удосконаленні системи управління повітряним рухом ЄС, можливо досягнути зростання пасажиропотоку на 5 % [4]. Запровадження більш ефективної європейської системи управління повітряним рухом надасть змогу скоротити затримки рейсів, підвищити безпеку та ефективність польотів, сприяти розвитку галузі авіаперевезень в цілому, зміцнити економіку ЄС, поліпшити екологічні параметри системи управління повітряним рухом, забезпечити задоволення європейською системою управління повітряним рухом майбутнього попиту на повітряні перевезення. 

Визначено, що для «Єдиного Неба Європи» характерне зростання попиту на авіаперевезення, високі коефіцієнти завантаження та збільшення частоти перевезень, суттєвий вплив на ринок лоу-кост перевізників, хоч зараз в єврозоні поглиблюються кризові явища, що не покращує загальний стан авіаційної галузі даного регіону. 

На основі результатів проведених досліджень ринку авіаперевезень ЄС за останні роки, автором зроблено висновок про його перспективність, зокрема, для українських перевізників, хоч у даний час відмічені суттєві диспропорції в його розвитку. У будь-якому випадку, основою для подальшої інтеграції є цілеспрямоване здійснення відповідних змін вітчизняного авіатранспортного ринку, наведених у міждержавних програмах.
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СТАБІЛЬНИЙ РОЗВИТОК АВІАЦІЙНОГО РИНКУ ЄС





ЗАХОДИ ДЛЯ КОМПЛЕКСНОГО ВИРІШЕННЯ ІСНУЮЧИХ ПРОБЛЕМ





( забезпечити дотримання існуючого регулювання сфери авіаперевезень з метою повної реалізації програми створення єдиного внутрішнього ринку;


( забезпечити удосконалення інфраструктури авіагалузі за рахунок підвищення рівня ефективності інвестування в цю сферу;


( вирішувати глобальні проблеми на загальносвітовому рівні; 


( створити рівні умови на міжнародних ринках авіаперевезень;


( забезпечити лібералізацію в аспектах власності та контролю питань між країнами із схожими політиками;


( забезпечити реалізацію зовнішньої політики в сфері авіації, що націлена на зміцнення європейських авіакомпаній та європейських хабів.





( високі витрати, пов’язані з неефективністю системи авіатранспортного управління ЄС (приблизно 5 млрд. євро щорічно);


( прогнозована загальна вартість обслуговування Європейської транспортної системи у 2012-2020 рр. складе 18 млрд. євро, адміністративні витрати – 40-50 млн. євро щороку;


( податки на квиток становлять 5 млрд. євро щорічно);


( поява додаткових витрат за форс-мажорних факторів (виверження ісландського вулкану у 2010 р. додатково коштувала ЄС 200 млн. євро);


( недостатні інвестиції в розвиток інфраструктури аеропорту при найвищих аеропортових зборах у світі – 3,3 млрд. євро у 2012 р.;


( витрати на соціальне забезпечення працівників досягають 20-30% від витрат на персонал в Європі (5-8 млрд. євро щорічно) порівняно з 8-15 %в інших країнах світу.





АКТУАЛЬНІ ПРОБЛЕМИ РИНКУ АВІАПОСЛУГ ЄС:
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